VSI ,,KLAIPEDA ID“ TEIKIAMU KURYBINIO INKUBATORIAUS KULTUROS FABRIKO PASLAUGU JKAINIAI (EUR, be PVM), PASLAUGU SANAUDOS IR

KIEKIAI
NAUJAS [DABARTINENAUJA Kaina, Metinés sanaudos, EUR ~ Paslaugy teikimo kiekis/
DABARTINIS jkainis jkainis kaina ne ne erdvés uzimtumas, %.
PASLAUGOS KAINODARA rezidentams rezidentam |rezidentams| rezidentams
s
A dalis. Inkubavimas ir renginiy
organizavimas (1 () 3) “) (%) (6) (M (®) ©)) (10) (11) (12)
I 11 11 2017m 2018 m 2019m | 2017m | 2018 m | 2019m
grupé | grupé | grupé - - - (8 mén.) (8 mén.)

1. Nuolatinis | 1 kv. m/mén. 4,0 521 7,5 7,0 8,7 - 57.499 37.564 70.116 75% 85% 90%
darbas 1 irengta darbo vieta 40,0 52,0 75,0 70,0 - -
studijose ir /men.
biuruose*

1 nerezervuota darbo - - - 40,0 - -

vieta/mén.
2. Renginiy Valandinis jkainis 5,0 10,0 15,0 5,0 20,0 15,0 n. d. n. d. n.d n.d n.d n.d
organizavimas
bendro
naudojimo
erdvése

Dienos jkainis 20,0 30,0 75,0 20,0 100,0 50,0 n. d. n.d n.d n.d n.d n. d

Dienos jkainis 90,0 120,0 | 150,0 60,0 180,0 160,0 22.167 12.790 27.386 28% 37% 45%
3. Dienos jkainis - 160,0 | 190,0 110,0 195,0 195,0
Konferencijy iskaitant papildoma
salé (A) techniko paslauga

Valandinis jkainis 10,0 15,0 25,0 - 30,0 -

Pusés dienos jkainis - - - 40,0 - 90,0

(trukmé iki 4 val.)

Pusés dienos jkainis - - - 50,0 - 120,0

jskaitant techniko

paslaugas (trukmé iki 4

val.)

Kino renginiams (su | 60,0 60,0 60,0 60,0 100,0 100,0 38.829 7.999 10.373 10% n.d. n.d
4. Kino salé techniko ir kino jrangos

paslauga) dieninis laikas,

trukmé iki 2 val.

Kino renginiams (su - - - 100,0 - 200,0

techniko ir kino jrangos

paslaugomis)  vakarinis

laikas, trukmé iki 2 val.




Kino renginiams (be 20,0 30,0 40,0 20,0 60,0 -
techniky paslaugy, su
kino jranga), trukmé iki 2
val.
Dienos jkainis | 50,0 60,0 80,0 50,0 90,0 90,0 16.121 13.860 25.104 39% 40% 42,5%
5. Studijos: seminarams,
2A, 2B; edukaciniams
Galerija renginiams
Valandinis ikainis | 15,0 20,0 20,0 15,0 25,0 25,0
seminarams, renginiams
1 kv. m/ dienos jkainis 0,6 1,2 - 1,2 - n.d n.d n.d n. d. n. d. n. d.
6. Vestibiuliai | renginiams
Dienos jkainis - - 40,0 - 120,0
B dalis. Daugiafunkciy erdviy 1) @) 3) 4) (5) (6) 7) ®) ) (10) (11) (12)
paslaugos
Dienos jkainis renginiams ir | 200, 350, 400, 200,0 450,0 350,0 34257 29344 46273 29% 25% 30%
7. spektakliams (be techniko 0 0 0
Daugiafun | paslaugy, su salés jranga)
kcés salé Dienos jkainis generalinei 80,0 100, 120, 80,0 150,0 150,0
(B) repeticijai/montazui 0 0
Dienos ikainis vaiky | 140, - - 140,0 250,0 250,0
renginiams 0
Dienos jkainis vaiky renginio | 80,0 - - 80,0 100,0 100,0
generalinei repeticijai/mont
azui
Valandinis ikainis 5,0 30,0 40,0 5,0 50,0 50,0
repeticijoms ir renginiams
(be konferencinés ir kt.
irangos)
Dienos jkainis renginiams 80,0 120, 175, 80,0 175,0 - n. d. n.d n.d
8. Palépés 0 0
salé (C) Dienos  jkainis  jskaitant - 160, 215, - 250,0 -
papildoma  techniko  ir 0 0
inventoriaus paslauga
Repeticijoms (rytinis laikas, | 10,0 20,0 30,0 20,0 30,0 - 17532 10158 20539  |65% 60% 65%
trukmé iki 4 val.)
Repeticijoms (vakarinis | 20,0 27,0 - 25,0 60,0 -
laikas, trukmé iki 4 val.)

Naujai sitilomi jkainiy pavadinimai

| Naujai siiilomi jkainiai |




KAINODAROS NUSTATYMO METODAS

Pagrindinis taikomas kainodaros principas islicka tai, kad paslaugy kaina turi biti
zemesné nei rinkos kaina, bet ne mazesne nei patalpy iSlaikymo ir kity paslaugy teikimo savikaina.
Savikainos skai¢iavimo metodo pasirinkimas priklauso nuo jvairiausiy veiksniy - jmongés tipo,
technologinio proceso, produkcijos asortimento, islaidy strukttiros. Atsizvelgiant j tai, kad daugumoje
dabartiniy jmoniy gaminant produkcija ar teikiant paslaugas, tiesioginiy medziagy sunaudojimo ir
tiesioginio darbo iSlaidy lygis yra santykinai zemas, lyginant su patiriamomis netiesioginémis
iSlaidomis, esminiu veiksniu, nustatant savikaing, tampa tikslus netiesioginiy islaidy priskyrimas
gaminio ar paslaugos savikainai. Si ypatybé lemia, kad tokioms jmonéms yra tikslinga taikyti veiklos
sritimis pagristg savikainos skai¢iavimo metoda (angl. Activity Based Costing, sutr. ABC). Paslaugy
Jmongs, labiau nei gamybinés, susiduria su savikainos skai¢iavimo problemomis, nes didziaja dalj
tokiy jmoniy iSlaidy sudaro netiesioginés islaidos Pagrindiné Sio metodo nuostata — islaidos
reikalingos ne produkty gamybai ar paslaugy teikimui, o veiklai, kurig reikia atlikti siekiant sukurti
produktus ar teikti paslaugas. Kiekvienai veiklai reikia tam tikry iSlaidy, o produkcijos pardavimas
sukuria jvairios veiklos poreiki. Veiklos sritimis pagristo savikainos skai¢iavimo metodo esme,
pirmiausia, skaiciuoti jmonés veiklos sri¢iy pridétines iSlaidas, o véliau — produkcijos tiesiogines
(teikiamy paslaugy) i$laidas. Svarbu ne tik nustatyti paslaugy savikaing, bet ir jvertinti kiekvienos
iSlaidy riiSies indéelj j skaiCiuojama paslaugos savikaing. Veikly detalizacijg iSskirtoms veikly
kategorijoms. Netiesioginés sgnaudos negali buti priskiriamos konkre¢iai paslaugai (gaminiui), o tik
Ju grupet.

I Bendra jmonés/objekto veikla - administravimo veikla, infrastruktiiros priezitros: objekto
apsildymo sanaudos, serverio aptarnavimo veikla, valymo veikla, patalpy sildymo veikla, apsaugos
veikla, vadovavimo veikla, elektros energijos tiekimas, vandens tiekimas, telefoninés linijos ir
interneto rysio palaikymas, jrangos, technikos ir baldy nusidévéjimo sqnaudos (iSskyrus su ES
parama jsigytos), infrastruktiros ir jrangos prieZiiira, remontas, netiesioginiy paslaugy
apmokéjimas ir kitos.

Il Veikla, susijusi su vieSy ir komerciniy paslaugy teikimu darbo uzmokestis, sqskaity rasymas,
sutarc¢iy sSu Kklientais sudarymas, pardavimy vykdymas, informavimas, ataskaity rengimas
netiesioginiy paslaugy apmokéjimas, vieSieji pirkimai ir kitos

Il Veikla, palaikanti paslaugy teikima klienty konsultavimo veikla, procesy ir darbo kokybés
uztikrinimo veikla, viesSinimas, reklama, erdviy modernizavim0 organizavimas, sutartys su paslaugy
teikéjais, kuras, transportas.

TIESIOGINES ISLAIDOS

Ivertinamos komerciniy renginiy organizavimo paslaugos pilnos savikainos islaidos:
(1)susijusios su Siais renginiais techniky paslaugos, inventorius, papildomos jrangos nuoma,
papildomos valymo i§laidos, susijusiy meniniy ir organizavimo paslaugy pirkimas.

(2) Bendrosios ir veiklos sagnaudos

Sukauptos veiklos sgnaudos yra paskirstomos paslaugoms, kai skai¢iuojama pilnoji savikaina. Tai
veiklos sgnaudy dalis, susijusi su jmongs tipine veikla, sudarancia salygas ataskaitinio laikotarpio
pajamoms uzdirbti. Veiklos sgnaudoms pagal jstaigos apskaitos politikg (ir KPMG rekomendacijas)
priskiriamos, tokios patirtos iSlaidos: jmonés reprezentavimo, socialinés iSlaidos, jmonés ir jos
padaliniy apskaitos personalo darbo uZmokestis ir socialinis draudimas, baudos uz netinkama sutarciy
vykdyma ar netinkama paslaugy kokybe, jvairiis mokesciai, susij¢ su tipine veikla, abejotiny skoly
sgnaudos ir kitos su tipine jmonés veikla susijusios iSlaidos, patirtos per ataskaitinj laikotarpj.



Pagal 9-0jo verslo apskaitos standarto (2014) nuostatas, nurodancias, kad suteikty per ataskaitinj
laikotarpj paslaugy pilngja komercing savikaing sudaro tik tiesioginés ir netiesioginés gamybos
i8laidos bei veiklos sgnaudos.

SAVIKAINOS SKAICIAVIMO ETAPAI

Valdymo apskaitos teorija teigia, kad, norint gerai apskai¢iuoti produkty savikaina,
pirmiausia reikia tinkamai identifikuoti visus kastus, o véliau netiesiogines sgnaudas racionaliai
paskirstyti numatytiems objektams(paslaugoms), kuriy savikaing reikia apskaiCiuoti. Pats
paprasciausias ir labiausiai paplites savikainos skai¢iavimo buidas — Kai netiesioginés (arba pridétinés
iSlaidos) iSskirstomos | skirtingy prekiy savikaing proporcingai paslaugos technologiniam laikui
(technologinis laikas (touch time) — tai gaminio ar paslaugos gamybai reikalingas tiesioginio darbo
laikas arba zaliavy kaina), KUFA atveju, kai paslauga teikiama konkrecioje vietoje/erdvéje, tai yra
erdviy uzimtumas nuo galimo maksimalaus uzimtumo, proc. KUFA paslaugy strateginiame plane
rodiklis - erdviy vidutinis uzimtumas per ataskaitinj laikotarpj skaifiuojamas tik 7 bazinéms
paslaugoms atitinkamoje erdve¢je, t. y. neskaiCiuojamas kainodaroje numatytiems valandiniams
jkainiams. Todél savikainos skai¢iavimas ir priskyrimas paslaugoms (veikloms) daugiau reikalingas
sanaudy kontrolei ir galimybei jas mazinti, nei kainos nustatymui. Skirstant netiesiogines sanaudas
reikia taikyti tinkamg skirstymo kriterijy, kuris parodyty skirstomy islaidy rysj su objektu, kuriam jos
priskiriamos. Pagrindiniai uzimtumo rodiklio (ne ploto) pasirinkimo kriterijai: kuo didesnis erdvés
uzimtumas tuo didesnés tai paslaugai sukurti reikalingos darbo apmokéjimo sgnaudos, darbuotojy
skaicius, zaliavy ir medZziagy sunaudojimas, nusidévéjimo, remonto, daugiau technologiniy procesy
ir administravimo. Sgnaudy, nepriskiriamy prie paslaugy teikimo kasty, nustatymas. Nustatant prie
produkcijos ar paslaugy priskirtiny sgnaudy dalj, svarbu atsizvelgti, kad dvi pagrindinés sgnaudy
grupés, kurios néra laitkomos susijusiomis su jmongs tipine veikla ir todél néra priskiriamos prie
paslaugy sanaudy bazes:

(1) Vidiniy jmonés poreikiy sgnaudos — darbuotojy laisvalaikio, labdaros, ar kitos sgnaudos;
(2) Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos.

Praktiskai visos sagnaudos patiriamos teikiant KUFA paslaugas (veiklas), iSskyrus kultiiros fondo
projektus ir jy kompensuojamas sgnaudas. Dabartin¢ kainodara (pagrjsta pagrindiniu lengvatinés
kainos ir atitikimo rinkai principu) yra tokia, kad negali padengti patiriamy savikainos kasty. Pajamy
sgnaudy atitikties apskaitoje taikomas kaupimo principas, kas leidzia jvertinti realius patiriamus
kasStus (savikaing), bei tiksliau prognozuoti kity mety galimus kastus.

Sitilomos kainodaros principas — uZtikrinti lengvatines kainas ir atitikti rinkos situacija
taip pat neuztikrins savikainos padengimo (iSskyrus komerciniy renginiy organizavimo ne
rezidentams paslaugas), tod¢l i8liks buitinyb¢ pritraukti ir kity finansavimo Saltiniy.

KPMG AUDITO REKOMENDACIJOS DEL KUFA KAINODAROS

Vertino 2015 m. lapkricio 13 d. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr.
T1-335 patvirtintus ir taikomus VS| Klaipédos ekonominés plétros agentiiros teikiamy kirybinio
inkubatoriaus kulttros fabriko paslaugy jkainiy (toliau — Paslaugy jkainiai) atitikimg rinkos
ekonomikos logikai ir rinkos situacijai. Vertinimas apémé taikomy jkainiy nustatymo procesa — kuo
remiantis nustatyti jkainiai ir ar atsizvelgta j rinkos situacijg. Vadovaujantis rinkos ekonomikos
logika, KPMG sitlo, inkubavimo paslaugy jkainius perzitiréti ne reciau kaip kas metus, atsizvelgiant
] praéjusiy mety rezultatus.



KULTOROS FABRIKO INKUBAVIMO IR [o] O PASLAUGY 0S IR APIMCIY POKYCIAI 2017-2019 (EUR, be PVM) 0
2017
1)inkubavi | 2)Bendro 3) 4) Kino salé | 5) Galerija ir | 6) studija 2A | 7) Vestibiuliai 8) 9) Renginiy 10) Kitos
mas | naudojimo [Konferencijy studija 2A inkubavimas | organizavimo | Inkubavimas | paslaugos \idut paamu]|
studijoseir | erdves sale A daugiafunkee | paslauga | palépéje 5C VISO per o
e biuruose saléB  |daugiaf. saléje| (Sokiy salé) 2017m, | Sanauduper
% 2017m 1 mén.
ientams Kientams
Paslaugos naudotojai/kainodara /Klientams | /klientams | /klientams | Kiientams | /lientams | klientams
Pajamy dalis bendrose pajamose, ~ % 26,2% nd 11,0% 12,0% 18,0% nd. nd. 8,0% 9,0% 87% 7.1% | 156328| 13027
Paslaugy kiekiai, erdvés uimtumas, % 75% X 28% 10% 39% 37% nd. 36% 22% 65% nd.
Priskirtos atskiroms paslaugoms
pagrindinés sanaudos/savikain:
Komunalines ir priefiuros sanaudos 15944 nd. 6694 7303 10954]  nd. nd. 1868 5477 5294] 4321] 60856] 5071
komerc. renginiy organizavimo sanaudos,
3316 1392 1519 2278  nd. nd. 1013 1139 1101 899| 12658 1055
veiklos sanaudos 844 354 386 580 nd. nd. 258 290 280 229 3220 268
darbo uzmokestis su soc.draudimu 31057 13039 14225 21337] nd. nd. 9483 10669 10313 8416] 118540 9878
ilgalaikio turto nusidévejimas (be ES) 1014 426 265 697]  nd. nd. 310 348 337 275| 3871 323
viesinimo, reklamos sanaudos 621 261 284 426 nd. nd. 190 213 206 168] 2369 197
fiesiogines kino organizavimo sanaudos 460 nd. nd. 14647 1221
[VISO SANAUDY 52797 0| 22167] 38829 36273 0 0 16121 18136] 17532 14307] 216161] __ 18013]
2018 01-08 mén.
8¢ linimas/e 1)inkubavi | 2)Bendro 3) 4)Kino salé | 5) Galerija | 6) studija 2A | 7) Vestibiuliai 8) 9)Renginiy 10) Kitos VISOper | 2018m.8
mas naudojimo | Konferencijy inkubavimas | organizavimo | Inkubavimas | paslaugos | 2018m. 8 mén.
studijoseir| erdves sale A salé 28 paslauga | palépéje 5€ mén. laikotarpj
biuruose saléje2B | (Sokiy sale)
cansun
Kientams, Kientams
Kainod: /Kientams | /klientams | /klientams |Klientams | /Klientams |klientams
Pajamy dalis bendroje apyvartoje % 321 nd. 104 11,1 24 69 nd. 59 12,1 83 89 90141 11268
Paslaugy kiekiai,erdviy uzimtumas, % 82% 3% 37% nd. 4% 38% nd. ~30% ~20% 60% nd.
Priskirtos atskiroms paslaugoms
ir priefiuros sanaudos 14695 4757 5090 2012 3142 nd. 2676 5534 3778] 4071] 45736 5717
komerc. renginiy sanaudos, i 0 946 675 267 217] nad. 0 2720 501 540] 6066 758!
veiklos sanaudos 1276 413 442 175 273]  nd. 232 481 328 354] 3972 497/
darbo uzmokestis su soc.draudimu 20358 6589 1364 2788 4353 nd. 3707 13306 5234] 5639] 63360 7920
ilgalaikio turto (be ES) 1073 347 372 147 230] nd. 195 404 276 297 3341 18]
vieginimo, reklamos sanaudos 162 52 56 2 35 nd. 29 61 22 45 503 63
tiesiogines kino organizavimo sanaudos 0 0 0 0 o nd. 0 0 0 0 0 0
Viso sANAUDY 37564 o] 13105 7999 5411 8449 0 6839 22 505 10158) 10945| 122978 15372
2019 PROGNOZE
8 ini T)inkubavi | 2)Bendro 3) 4)Kinosale | 5) Galerija | 6) studija 2A | 7) Vestibiuliai 8) 9)Renginiy 10) Kitos | VISO per | viduti
mas | naudojimo [Konferenciiy inkubavimas | organizavimo | Inkubavimas | paslaugos | 2019m. | pajamyir
studijoseir | erdves salé A daugiafunkee | paslauga | palépéje 5C sanaudy per
biuruose sale2B  |daugiaf. saléje| (sokiy salé) 2019m. 1
28 men.
Klientams Kiientams
/Klientams | /klientams [ /klientams  |Klientams | /Klientams [klientams
[Naudotojai-kainodara
Dalis bendroje apyvartoje, ~ % 32,0 n. 12,0 8,0 4,0 7.0 nd. 7.0 12,0 9,0 9,0 230 000 28750
Paslaugy kiekiai, erdviy uzimtumas, %
90% nd. 5% nd. 40% 5% nd. 35% 25% 65% nd.
Priskirtos atskiroms paslaugoms
ir priefidros sanaudos 21953 8232 5488 2744 4802|  nd. 4802 8232 6174| 6174| 68604 5717
komerc. renginiy organi sanaudos, i 0 1092 728 364 637|  nd. 0 4641 819 819| 9099 758
veiklos sanaudos 1907 715 477 238 417[  nd. 417 715 536 536| 5958 497
darbo uzmokestis su soc.draudimu 39537 14826 2000 4942 8649| nd. 8649 14826 11120] 15297| 123552 10296
iigalaikio turto nusidévejimas (be ES investi| 4 800 1800 1200 600 1050  nd. 1050 1800 1350| 1350| 15000 1250
vi 0, reklamos sanaudos 1920 720 480 240 420[  nd. 420 720 540 540| 6000 500
tiesiogines kino organizavimo sanaudos 0 0 0 0 o] nd 0 0 0 0 0 0
Viso saNAUDY 70 116 o] 27386] 10373 9129] 15975 [ 15 338 30935 20539| 24716 228213 19018
PALYGINAMOI FINANSINIY REZULTATY LENTELE
Vidut. 2017 | Vidut. 2017 | Palyginimui | Palyginimui | Pajamos per | ~ 2018 m. 1meén.
pajamos | pajamos per | pajamos per | pajamos per [ 2018m. 8 8men. 2018m.
perimén.| men(be | 2017m.8 | 2017m.8 men. pajamy Vidut.
kino men men.( be pokytis nuo | - sanaudy
apyvartos) o 2017 mety, | pokytis nuo
apyvartos) % [2017 mety, %)
13027)  12335) 90223| 84158 90 141 107,1 128!




