VIESOSIOS [STAIGOS KLAIPEDOS UNIVERSITETINES LIGONINES VEIKLOS
ATASKAITA 2018 METAI

1.Bendroji informacija:

1.1. Juridinis adresas

VieSoji jstaiga Klaipédos universitetiné ligoniné (KUL), Liepojos g. 41, LT92288 Klaipéda, tel.:
396500, 396600, 396502, faksas: 396625, el. pastas: bendras(@kul.lt, internetinis adresas www.kul.It;

Vadovas vyriausiasis gydytojas prof. habil. dr. Vinsas JanuSonis.

Naudojamos patalpos
Pastatai (nurodyti adresus) Plotas Pastabos
Liepojos 41 7395,5 (22281,44)
Liepojos 43 3493,3 (11221,75)
Liepojos 49 4367,4 (11284,48)
Liepojos 39 3794,5 (10390,59)

1.2.Veiklos pobudis

Asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti pirminio lygio stacionarines palaikomojo gydymo
ir slaugos, antrinio ir tretinio lygio ambulatorines ir stacionarines paslaugas.

Vizija - akredituota, viena geriausiy Baltijos $alyse, Lietuvos ir Europos Sajungos reikalavimus
atitinkanti ligoniné, pranaSumo siekianti per kokybe ir geriausiy sglygy sukirimg pacientams ir
personalui.

Misija - teikti pacientams mokslu ir paZzangiausiomis technologijomis pagrjstas, saugias,
kokybiSkas, atitinkancias pacienty poreikius ir interesus, virijancias jy likes¢ius asmens sveikatos
prieZiliros paslaugas, tinkamai naudojantis turimais itekliais bei atsizvelgiant j dalininky ir paslaugy
uzsakovy reikalavimus; uztikrinti pacienty privatuma, Zmogiskajg pagarbg ir oruma; vykdyti mokslo
tiriamgjj ir pedagoginj darbg; aktyviai dalyvauti visuomenés ir asmens sveikatos stiprinime bei
mokyme; prisiimti pilng atsakomybe uz ligoninés teikiamas sveikatos prieZiiros paslaugas zmonéms.

1.3. Strateginés veiklos plano (SVP) 2018 ( ataskaitiniy) mety jgyvendinimas.

Eil. Nr.| SVP Planuota | Jgyvendinta | Pastabos
1. Tikslas: uztikrinti asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimg

1.1. UZdavinys: i$laikyti teigiamg stabily
pajamy ir i§laidy balansa;

1.1.1. | Rodiklis: pajamy ir i§laidy balansas Teigiamas Teigiamas
12 UZdavinys: plésti naujy tyrimy spektrg

1.2.1. | Rodiklis: nauji tyrimai 10 tyrimy Taip

1.3, Uzdavinys: sutaréiy su jstaigomis ir

kitomis jvairiomis institucijomis plétra

1.3.1. | Rodiklis: naujy sutar¢iy sudarymas iki 5% 5%
1.4. UZzdavinys: dalyvavimas SAM
onkologijos, insulto, traumy bei kitos
pagalbos prieinamumo gerinimo ir
ligoniy srauty valdymo ir kituose
klasteriuose

1.4.1. | Rodiklis: dalyvavimas Dalyvauti Dalyvauta




2. Tikslas: modernizuoti sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo
infrastruktiirg
2.1. UZdavinys: padidinti ,,Sveidros*
duomeny bazés serverio veiklos greitj,
isigyjant papildomus kietuosius diskus
2.1.1. | Rodiklis: kietyjy disky jsigijimas Isigyti Isigyta
2.2, UZdavinys: Pagerinti ambulatoriniame
konsultaciniame skyriuje personalo
darbo salygas, kompiuterizuojant ir
jrengiant kabinetuose darbo vietas
2.2.1. | Rodiklis: kompiuterizuoty darbo viety | 100 % 100 %
jrengimas
2.3, Uzdavinys: jsigyti naujg medicining
irangg pagal patvirtintas ES ir VIP
programas
2.3.1. | Rodiklis: jsigyta jranga sterilizacinei 100 % 100 %
2.4. Uzdavinys: atlikti ligoninés patalpy
kapitalinj remontg
2.4.1. | Rodiklis: atlikta sterilizacinés patalpy | 100 % 100 %
renovacija
2.4.2. | Rodiklis: atlikta reanimacijos patalpy | 100 % 100 %
renovacija
2.4.3. | Rodiklis: atlikta korpuso Nr.1 laiptiniy | 100 % 100 %
renovacija
2.4.4. | Rodiklis: atlikta korpuso Nr.1 100 % 100 %
priémimo skyriaus renovacija
2.5. Uzdavinys: Medicinos personalo ir
kity darbuotojy darbo viety iSlaikymas
2.5.1. | Rodiklis: 100 % Taip
2.5. Uzdavinys: Medicinos personalo ir
kity darbuotojy atlyginimy iSlaikymas
ir didinimas stabilizavusis
finansavimui i§ PSDF biudZeto;
2.5.1. | Rodiklis: atlyginimy padidéjimas iki 10 % 12 %




1.4. Veiklos rezultatai.

Eil. | Rodikliai 2016 metai 2017 metai 2018 metai
Nr.
1. PSP  jstaigose  prisiraSiusiy
pacienty skaicius. IS jy:
0-4m.amziaus X X X
5-17 X X X
18-65 X X X
Vir§ 65m. X X X
2. Bendras ambulatoriniy 250958 252232 276493
apsilankymy skaicius **
3. Iskvietimy skaiius GMP ( i$ % X X
viso kreipési)
3.1. | Ivykdyty i8kvietimy skaiCius X X X
3.2. | Iskvietimy be rezultaty skaiéius X X X
3.3 | Operatyvumas ( nuvyk. pas X X X
pacientg .iki 15 min. ( procentais
visy skubiy i8kv.)
4. Lovy skaiCius ( mety pabaigoje) 978 978 958
5 Lovy funkcionavimo rodiklis (be 268 262 269
slaugos ir reabilitacijos)
6. Vidutiné guléjimo trukmé (be 5,6 5,6 5.7
slaugos ir reabilitacijos)
7. Stacionare  gydyty pacienty 42804 41548 40832
skaiCius
8. Dienos stacionare pacientams 38008 36486 40322
suteikty paslaugy sk¢.
9. Gimdymy skaicius 3206 3160 3083
10. | Operacijy skaicius iS viso 29260 30776 30801
10.1 | stacionare 23278 18934 18839
10.2 | ambulatorinés 5982 11842 11962
11. | Ambulatorinés chirurgijos 2464 2318 2420
pacienty apsilankymy sk¢.
12. | Dienos chirurgijos pacienty sk¢. 6089 5836 5774

*lentelé pildoma pagal jstaigos veiklos pobidj, papildant ir kitais rodikliais;
** iskaitant ambulatorinius brangiuosius tyrimus, tadiau be dienos stacionaro ir ambulatorinés

chirurgijos — pastarosios paslaugos rodomos atskirose eilutése.
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2. VieSosios jstaigos savininkas Klaipédos miesto savivaldybés taryba.
Inasy verté finansiniy 2018 mety pradzZioje 743 260 eur. ir 2018 mety pabaigoje 743 260 eur.
Pabaigoje, dalininky kapitalo dydis 743 260 eur.

3. VieSosios jstaigos finansinés veiklos rezultatai (pridedama Veiklos rezultaty ataskaita )

4.Bendroji informacija apie jstaigos darbuotojus.

Personalas 2017 metai 2018 metai Vidutinis darbo
(etatai/ fiz.asm.) ( etatai/ fiz.asm.) uzmokestis (Eur.
fiz. asmeniui)
Bendras jstaigos 1626,5 etaty 1635,5 etaty 1189
darbuotojy 1601 fiz. asm. 1634 fiz. asm.
skaicius,
i$ jy:
gydytojy 393,75/ 367 387,5/370 2248
i$ jy: (tik PSPC) X ( nepildoma) X ( nepildoma) X (nepildoma)
Seimos gydytojy
terapeuty
pediatry
slaugytojy 712,25/ 726 704 /750 1182
kiti * 520,5 /508 544 /514 496

* skaidoma pagal jstaigos poreikj

4.1. Istaigos iSlaidos vadovo darbo uzmokes¢iui 30.354,77 eur (su SODRA 40.101,23) ir
kitoms vieSosios jstaigos vadovo iSmokoms 6392 eur (su SODRA 8474,51).

5. Bendros iSvados

S.1. ISvados

e Ligoniné yra $iuolaiking, i§vystytos infrastruktiros, daugiaprofiliné, specializuota, nuolat
tobuléjanti ir besiple¢ianti universitetiné sveikatos priezitiros jstaiga, kurioje teikiamos sveikatos
prieziliros paslaugos, vyksta mokslo tiriamasis ir pedagoginis darbas.

e Ligoninés materialiné-techniné bazé yra nuolat vystoma ir pakankama kokybiSkoms I, Il ir
III lygio sveikatos prieziliros paslaugoms teikti ir moksliniam bei pedagoginiam darbui.

e [sigyta ir pradéta naudoti visa eilé naujy Siuolaikiniy medicinos technologijy, naujos
medicinos technikos. Klaipédos universitetiné ligoniné pirmoji Lietuvoje ir Baltijos Salyse jdiegé
robotinés chirurgijos technologijg. Jau sékmingai atlikta keletas desim¢iy tokiy operacijy.

e Renovuojami skyriai ir korpusai. Baigtas atnaujinti antrasis (akuSerijos ginekologijos)
korpusas, jkurta centralizuota sterilizaciné. Baigta operaciniy bloky renovacija, atnaujintos funkcinés
pacienty lovos.

e Ligoninés organizaciné valdymo struktiira ir joje vykdomi pokyciai bei intervencijos
atitinka Siuolaikinius vieSyjy organizacijy vadybos principus ir sveikatos prieZiliros sistemos
reikalavimus.

e Ligoninés medicinos darbuotojai ir vadybininkai yra patyre, kvalifikuoti, nuolat
besimokantys ir tobuléjantys. Personalo darbo naumas aukstas. Medicinos personalo kaita nedidelé
ir maz¢éjanti.

e  Restruktlirizuojant paslaugas, yra tendencija mazéti lovy skaiCiui, stacionare gydomy
ligoniy skai€iui, didéti dienos ir dienos chirurgijos stacionaro pacienty skaiciui.

e  Vidutiné pacienty guléjimo trukmé yra trumpa.



e Pagal sveikatos biikle kreipimosi metu pacienty sveikatos biklés sudétingos. Yra
tendencija didéti pacienty, stacionarizuojamy planine tvarka, srautui bei operacijy skai¢iui.

e Ligoningje vykdomas mokslo tiriamasis ir pedagoginis darbas, bendraujama su uZsienio
Saliy klinikomis, Salies universitetais ir kolegijomis, rengiamos tarptautinés ir respublikinés
mokslinés konferencijos, publikuojami mokslo darbai, ruo§iamos ir ginamos disertacijos.

e  Ligoninés pajamos augo, pajamos ir i§laidos subalansuotos, i§laidy struktiira gera.

e Personalo darbo atlyginimai yra vieni auk$¢iausiy Salyje, nuolat didéjantys.

5.2. Problemos, salygotos vidaus ir iSorés faktoriu

e MaZas sutartinis finansavimas su Ligoniy kasomis i§ PSDF fondo.
Netolygus kity 1é3y (ES struktiiriniy fondy, VIP ir kt.) paskirstymas tarp gydymo jstaigy;

e NeaiSkus ir nesisteminis Lietuvos ASP] restruktlirizacijos procesas.

e Neaiski ilgalaiké paslaugy pirkimo (apmokéjimo per TLK) strategija Lietuvoje.

e Asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy apskaitos ir apmokeéjimo tvarky keitimas finansiniy
mety eigoje.

e Sutarties su teritorine ligoniy kasa jsipareigojimy pradZios nesutapimas su finansiniais
metais.

e Valstybés léSomis draudZiamy asmeny skai¢iaus didéjimas.

e Nepakankamai ruosSiami kai kuriy specialybiy gydytojai, todél nebus pamainos.

e Néra balanso tarp medicininiy paslaugy apmokéjimo i§ privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudZeto ir faktiskai suteikty paslaugy (paslaugy poreikio) apmokéjimo SAM patvirtintomis
bazinémis kainomis.

e Didéjancio atotrikio tarp finansiniy sveikatos priezidros galimybiy ir prisiimamy politiniy
Isipareigojimy pagal Europos Sajungos politikg pavojus, susijes su laisvu asmeny (pacienty, mediky)
judéjimu.

e Néra politinio susitarimo dél 1é8y, kurios turi buti skiriamos sveikatos sistemos
finansavimui, néra aiskios savanorikojo sveikatos draudimo vystymosi koncepcijos.

e Sveikatos sistemos finansavimo poky¢iai neatitinka BVP poky¢iy.

e Didéjantys politiky ir pacienty reikalavimai sveikatos priezifirai, saglygoja pacienty skundy
ir teisiniy iekiniy skaiéiaus augima.

e Ligoniné panaudos teise valdo savivaldybei priklausanti turtg (pastatus, inZinierinius
tinklus, kelius, Saligatvius ir kt.), kurio nusidévéjimas didéja. Jy priezidrai bei renovacijai biitinos
pastovios investicijos. Savivaldybé strateginiuose planuose numato turto renovacijai skirti lé3as,
taciau jy realiai neskiria.

5.3. Atlikti patikrinimai kontroliuojanéiy instituciju ar vidaus audito. ISvady
apibendrinimas ir jvykdymo priemonés

o Atliktas ligoninés nepriklausomas iSorinis finansinis ir veiklos 2018 mety auditas. Audito
ataskaita ir iSvados pridedamos.

e Onkologijos departamento Radioterapijos ir Branduolinés medicinos centro radioterapijos
skyriuje Nacionalinis vézio institutas atliko iSorinj klinikinj (2018-10-19) bei IMRT dozimetrijos
(2018-08-16) auditus, kuriy metu esminiy pastaby nepateikta.

e Ligoninés kokybés vadybos sistema 2018 metais buvo naujai patvirtinta vadybos sistemos
atitiktis pagal atnaujintus ISO 9001:2015 (LST EN ISO 9001:2015) standartus.

o Atlikti planiniai vidaus auditai. Pagal audity iSvadas jvykdytos priemonés, gerinanéios
medicininiy dokumenty pildymo kokybe, optimizuojanéios medicininiy paslaugy teikima bei darbo
organizavima.
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