KLAIPEDOS MIESTO EKONOMINES PLETROS STRATEGIJOS
IGVENDINIMO VALDYMO GRUPE

Klaipédos miesto merui
Klaipédos miesto tarybai

Informacija apie Klaipédos ekonominés plétros strategija (KEPS2030), jos
igyvendinimo veiksmy plang ir jgyvendinimo priemoniy vykdymo eigg.

KEPS2030 (1 priedas) buvo rengiama 2017-2018 metais. Strategijos rengimo procesg inicijavo
Klaipédos miesto savivaldybé kartu su 5 partneriais: Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija,
Klaipedos universitetu, Klaipédos LEZ valdymo bendrove, Klaipédos pramonininky asociacija, ir
Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty rimais.

KEPS2030 buvo rengiama trimis etapais:

o Atlikta detali galimybiy studija, kurioje analizuotos tarptautinés tendencijos ir gerosios
praktikos, Klaipédos miesto gerovés, konkurencingumo ir ekonominés specializacijos
kryptys;

o Atliktas Klaipédos regiono makroekonominis modeliavimas ir tiksliniy sektoriy
skatinimo priemoniy analize;

e Parengtas strategijos jgyvendinimo veiksmy planas ir apibréztas KEPS jgyvendinimo
modelis.

KEPS rengimo metu buvo surengta 10 sesijy su projekto partneriais ir 20 darbiniy tematiniy
sesijy. Jose dalyvavo daugiau kaip 100 Klaipédos miesto verslo, mokslo ir kity organizacijy atstowy.

Buvo suformuluoti pagrindiniai Klaipédos ekonominés plétros rodikliai, kurie turéty biiti
pasiekti iki 2030 mety:

e Dvigubai didesné regiono ekonomika;

e 25 tokst. naujy darbo viety;

e 2 tokst. naujy jmoniy;

e 100 naujy TUI projekty;

e 1,5 mlrd. Eur. naujy TUI;

e 40 tukst. daugiau gyventojuy;

e 400 tikst. apgyvendinty turisty.

Buvo sukurtas KEPS jgyvendinimo modelis ir jgyvendinimg organizuojanéios bei

koordinuojancios institucijos:

e Ekonominés plétros taryba (EPT) , sudaryta i§ projekto partneriy vadovy;

e [gyvendinimo valdymo grupé (JVG), sudaryta i$ projekto partneriy atstovy;

e Rinkodaros taryba (RT), sudaryta i§ projekto partneriy ir kity institucijy atstovuy.

e Dar buvo numatyta sukurti KEPS programy valdymo biuras, taiau Siuo metu
apsieinama be jo.

KEPS jgyvendinimo priemonés suskirstytos | 7 strategines kryptis:

1. Sukurti palankias salygas verslui, investuotojams ir talentams.

2. Pletoti inovatyvig ir ateities ekonomikos poreikius atitinkanéig $vietimo ir mokslo
sistema.

Tapti patraukliu, jtraukianéiu ir pasiekiamu regiono centru.

Tvariai naudoti jura.

Kurti bio- ir $varigsias technologijas.

Tapti paZangios pramonés kompetencijy centru.

Pletoti skaitmeninés kiirybos ir profesines paslaugas.
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Kiekvienai strateginei krypéiai suformuluotas tikslas ir su juo susije uZdaviniai bei
priemones, numatytas ju prioriteti$kumas pagal jgyvendinimo laikotarpj. KEPS jgyvendinimo
prioritetinés priemonés, jy kryptis ir laiko perspektyva parodyta 1 priedo 30 pav.
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KEPS formavimas i§ esmés buvo baigtas 2018 mety 1-oje puséje. Parengtai KEPS pritaré
Klaipédos miesto Taryba 2018-04-26 sprendimu Nr. T2-86. Po to vyko KEPS jgyvendinimo
veiksmy plano perziGiréjimas, kai kuriy jgyvendinimo priemoniy koregavimas, tikslinimas,
atsakingy uz konkre¢iy KEPS jgyvendinimo priemoniy jvykdymg institucijy perzifiréjimas.
Patikslintg KEPS priemoniy plang EPT patvirtino 2018-12-19 posédyje. Per pra¢jusj laikotarpj,
organizuojant KEPS jgyvendinimo priemoniy vykdyma, sudarant priemoniy jvykdymo planus,
iSai8kéjo poreikis dar pakoreguoti KEPS jgyvendinimo veiksmy plang, keleta priemoniy sujungiant
(1.1.1.ir 1.1.2,, 1.5.6.ir 1.5.7,, 3.3.4. ir 6.1.2.) ir 1 priemonés atsisakant (3.1.14.). Tai buvo padaryta
2019-11-21 EPT posedyje. Dabar galiojanti KEPS jgyvendinimo priemoniy plano versija, su
darbine informacija apie planavimo ir jgyvendinimo eiga, pateikta 2 priede.

KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy plane, patvirtintame Ekonominés plétros tarybos yra
numatyta 109 priemoneés, i§ kuriy 15 IVG 2018-12-06 posédyje buvo pripaZintos skubiomis,
prioritetinémis. Priemoniy vykdymas paskirstytas 11-ai atsakingy institucijy:

e KMSA uz 47 priemones; skubiy 10;
o Klaipéda ID uz 26 priemones; skubiy 3;
e KU uz 12 priemoniy.; skubiy 2;
e LEZ uz 1 priemong;

e KVJUD uz 4 priemones;

e KPA uz 1 priemong;

e KPPAR uz 0 priemoniy;

e KMTP uz 8 priemones;

e Konsorciumas uz 5 priemones;

e AKR uz 3 priemones;

o KN uz 1 priemong;

e KTIC uz 0 priemoniy; (atsakinga uz 7.3. priemoniy grupe)
e KS uz 1 priemong;

KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy vykdymas yra prasidéjes, tatiau norint pasiekti realius,
strategijoje numatytus rezultatus, bfitina Zymiai paspartinti KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy
vykdymg. Ypac€ svarbu paspartinti vykdymg ty priemoniy, kurios gali turéti didesne jtaka rezultaty
pasiekimui, kurias reikia ,,uzkurti“, kad iki 2030 mety jos ,,dirbty* ir atnesty rezultata.

Iki 8iol [VG yra pritarusi 34 KEPS2030 priemoniy jvykdymo planams, kuriuos pateiké:
KMSA — 26,

Klaipéda ID =i
Klaipedos universitetas —2,
Klaipedos pramoninky asociacija - 1
Klaipédos $ventés - 1.

Kitos, atsakingos uz KEPS jgyvendinimo priemoniy jvykdyma, institucijos KEPS jgyvendinimo
priemoniy jvykdymo plany [VG derinimui nepateiké.

I8analizavus situacija su KEPS jgyvendinimo priemoniy vykdymu KMSA ir Klaipéda 1D
pastebéta, kad dalis priemoniy vykdoma be suderinty jvykdymo plany. ] 2019 mety KMSA SVP
buvo jtrauktas dalinis 9 KEPS2030 priemoniy vykdymas. Tai priemones 1.1.1., 3.1.4., 3.1.5,,
3.1.8.,, 3.1.11,, 3.1.13, 3.3.2,, 3.3.3,, 4.5.3. Siuo metu daliai §iy priemoniy jau paruoiti detaliis
jvykdymo planai, taciau keletas nesuplanuoty priemoniy jrasytos | KMSA 2020 mety SVP. Todél
pagrjstai galima teigti, kad $ivo metu yra vykdomos 53 KEPS jgyvendinimo priemonés i§ 109:

KMSA — 40,

Klaipéda ID -9,
Klaipédos universitetas —2,
Klaipédos pramoninky asociacija — 1,
Klaipedos §ventes - 1.

Tikiu, kad ir kitos, atsakingos uz KEPS priemoniy jgyvendinimg institucijos, vykdo bent dalj
joms priskirty priemoniy, ta¢iau neturédamas oficialios informacijos negaliu to vertinti.
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Smulkesné informacija apie KEPS jgyvendinimo priemoniy planavimg ir uzfiksuota vykdymo
ciga pateikta 2 priede. Joje matote kokiy priemoniy jvykdymo planai yra suderinti JVG, kada
numatytas tarpiniy jvykdymo rezultaty svarstymas. [VG prafo uZ priemoniy jgyvendinima
atsakingy institucijy vadovy numatytais terminais pateikti tarpines jvykdymo ataskaitas, kurias [VG
apsvarstys ir, reikalui esant, sitilys koreguojan¢ius veiksmus. [VG protokolai yra siundiami visiems
EPT ir [VG nariams, t.y. ir atsakingy uz KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdyma institucijy
vadovams.

Informacijos apie priemoniy jvykdymo laipsnj §iame Jums pateiktame dokumente dar néra, nes
ivykdymo lygis dar labai fragmentikas ir formalizuotai susisteminti $ia informacija dar néra
tikslinga.

Nuo pat savo darbo [VG pradzios buvau jsitikines, kad kryptingg ir nuosekly KEPS2030
igyvendinimo priemoniy jvykdyma galima uztikrinti tik visiems partneriams (o ypaé KMSA,
Klaipéda ID ir KU, kuriy atsakomybei priskirta absoliutios daugumos KEPS2030 priemoniy
igyvendinimas) paruosus ir patvirtinus visy KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdymo planus
ir uZtikrinant efektyvig jy vykdymo priezidrg. Todél nuosekliai siekiau ir siekiu, kad visy
KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy vykdymas biity detaliai suplanuotas, kuo aiSkiau
atskleidZiant priemoniy ir jy jvykdymo veiksmy turinj bei laukiamus rezultatus, orientuotus j
KEPS tikslus, nustatant konkrecius tarpinius ir galutinius jy jvykdymo terminus, paskiriant
asmenis, atsakingus uZ tarpiniy ir galutiniy tiksly pasiekimg.

Daugelio KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy racionalus jgyvendinimas jmanomas tik turint
detalius KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdymo planus, sudarytus visam KEPS2030
igyvendinimo laikotarpiui. Detalus priemoniy jvykdymo suplanavimas duos aiskuma apie
priemonés/projekto apimtj ir leis nuosekliai perkelti jy jvykdyma j KMSA ir kity institucijy,
atsakingy uz KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdyma, veiklos planus, uZtikrinti nuosekly
KEPS2030 jgyvendinimg ir pasiekti maksimaly rezultata. O rezultatas, kurio visi siekiame, yra
naujos darbo vietos ir didesnis Klaipédos miesto gyventojy skaitius (net jeigu dalis jy gyvens
Klaipédos rajone). Darbo viety kiirimui, investicijy pritraukimui, mums prireiks pasinaudoti ir
Klaipédos rajono teritorija ir tam reikia ruodtis. Be detaliy KEPS jgyvendinimo priemoniy
ivykdymo plany ir efektyvios juy vykdymo prieZidros, pavykty pasiekti tik nedidele dalj KEPS2030
tiksly.

Galiu pasidziaugti, kad jau pakankamai sistemingai ir kryptingai  vyksta KEPS2030
igyvendinimo priemoniy planavimas ir jgyvendinimas KMSA. Pasitarime pas Klaipédos miesto
administracijos direktoriy 2019-08-08 buvo aptartas KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy, uz kuriy
ivykdyma atsakinga KMSA, planavimas. Buvo paskirti asmenys, atsakingi uz konkre¢iy KEPS
priemoniy jvykdymo plany parengima, nustatyti terminai plany parengimui (1, 2 arba 3 ménesiai,
priklausomai nuo prioriteto). Plany rengimas vyksta pakankamai spar&iais tempais. Lygiagrediai
vyksta ir dalies KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy vykdymas. Darbo eigoje paaiskéjo, kad dalies
priemoniy detaly planavimag tikslinga atidéti, kol savivaldybéje bus atlikti tam tikri veiksmai:
sudarytos darbo grupés, atliktos jau vykdomos studijos ir pan. Dél to 2019-10-21 pasitarimo su
KMSA direktoriumi protokolu, priemoniy (3.3.4. + 6.1.2.) detaliy jvykdymo plany parengimo
terminas atidétas iki 2020-03-31.

KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdymo planavimas parodé, kad jgyvendinimo
priemonés yra labai skirtingos ir pagal esminj sudétingumg bei problemos suprantamumg, ir pagal
galimus jvykdymo terminus bei jgyvendinamumg apskritai. Todeél keletg KMSA atsakomybés
priemoniy buvo pasitilyta EPT i§ KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy plano i8braukti arba sujungti.
Tokj sprendimg EPT priémeé 2019-11-21 posedyje.

Manau, kad ir ateityje dar teks koreguoti KEPS jgyvendinimo veiksmy plana, tikslinant atskiry
priemoniy formuluotes bei jvykdymo rodiklius, atsisakant neefektyviy priemoniy. Tagiau tokj
koregavimg reikia daryti atsargiai ir atsakingai ir tik atlikus bent pradinius priemoniy jgyvendinimo
veiksmus bei numatius kitus, geresnj KEPS jgyvendinimo tiksly pasiekimg uZtikrinanéius,
veiksmus.
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Dar galiu pasidZziaugti, kad S§iuo metu rengiant naujus KMSA strateginio planavimo
dokumentus, labai rimtai ziGrima j KEPS2030 jgyvendinimo priemones ir pagal galimybe jy
vykdymas jtraukiamas j planuojamus dokumentus. Gal prie tokio poZiiirio prisid¢jo ir VG, | savo
darbo plang jrasiusi punkta ,KMSA Strateginio veiklos plano projekto atitikimo KEPS2030
igyvendinimo priemonéms svarstymas®. Siuo metu ruo¥iamas KMSA SVP buvo svarstomas 2019-
12-04 IVG posédyje. IVG nariai neturéjo pastaby rengiamam KMSA SVP.

Analogiskai savo veikos planus turéty rengti ir kitos institucijos, atsakingos uz KEPS2030
lgyvendinimo priemoniy jvykdyma.

IVG jau ne vieng karta kreipési | visy institucijy, atsakingy uz KEPS2030 jgyvendinimo
priemoniy jvykdyma, vadovus ir vel praso ne véliau kaip iki 2019 mety pabaigos sudaryti ir pateikti
IVG derinimui visy KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy, uz kuriy jgyvendinima atsakingos
institucijos, jvykdymo planus ir uztikrinty efektyvy bei kokybisks jy jvykdymag. [vykdZius KEPS
priemong, [VG oficialiu rastu pateikti jvykdymo ataskaits.

Negaliu nepasakyti, kad nerima kelia Klaipéda ID veikla planuojant ir jgyvendinant KEPS2030
priemones. I§ 26 Klaipéda ID priskirty KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy, [VG derinimui buvo
pateikta 12, i§ kuriy [VG pritaré tik 4 jvykdymo planams, i§ kuriy dél 2-jy posédyje buvo sutarta,
kad jie bus papildyti punktu apie kasmetinj plano perZitréjimg. Atskiruose [VG derinimui
pateiktuose planuose buvo nurodyta, kad visi priemonés veiksmai jgyvendinti. Tagiau tokiu atveju
néra logiska sudaryti jau jvykdyty priemoniy jvykdymo plany. Tokiu atveju reikia sudaryti
priemones jvykdymo ataskaita ir uztikrinti, kad priemonés jvykdymo rezultatas biity nuosekliai
naudojamas KEPS2030 tiksly pasiekimui. Galima pripaZinti, kad 5 Klaipéda ID priemonés
vykdomos neturint detaliy jvykdymo plany. [VG papra$é Klaipeda ID vadovo 2020 mety pradZioje
pateikti vykdomy KEPS priemoniy jvykdymo ataskaitas ir tada spresti apie jy tolimesnio vykdymo
poreikj.

Dalinai utriruojant, pasakysiu, kad dZiaugiuosi, jog pavyko jrodyti, kad priemoniy

T

Atskira problema yra KEPS2030 numatytas sukuti Klaipédos auk$tyjy mokykly Konsorciumas,
kuriam priskirtas 5-iy KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdymas. Konsorciumas néra
sukurtas. Manau, kad be aktyviy KMSA veiksmy Konsorciumas gali neatsirasti. Tuo paciu, kol néra
Konsorciumo, uz jam paskirty priemoniy jgyvendinimg atsakinga liecka KMSA.,

Kaip numatyta [VG darbo reglamente, [VG 2019-09-18 posédyje patvirtino [VG darbo plang
2019/2020 metams (3 priedas). Pagrindiniai plane numatyti svarstyti klausimai:
e KMSA ir Klaipéda ID SVP analize atitikimo KEPS2030 poZitiriu;
e KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdymo plany svarstymas;
o KEPS2030 jgyvendinimo priemoniy jvykdymo ataskaity svarstymas;
e Priémimo | Klaipédos aukstasias mokyklas rezultaty ir mokymo programy atitikimo
KEPS2030 tikslams aptarimas;
e Naujy Zemés sklypy potencialiems investuotojams suformavimo galimybiy svarstymas;
e Kiti klausimai pagal poreikj.

IVG pirmininkas /)LQD e Leonas Makiinas



