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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lop3elio-darzelio ,.AZuoliukas® (toliau — [staiga) 2019-2021 mety strateginio ir.
2019 mety veiklos plano jgyvendinimo kryptys buvo susietos su ugdymo proceso kokybe ir atliepé
pagrindinj prioritetg ~ ugdymo(-si) modernizavimas, kokybés siekis, inovatyviy ugdymosi aplinky
kurimas. Vadybiniai sickiai orientuoti j tai, kad kiekvienas pedagogas darbus ir jsipareigojimus
paskirstyty taip, kad galéty geriausiai realizuoti save. Ypatingas démesys buvo skiriamas estetiskos.
funkcionalios, atitinkangios vaiky amziy, edukacinés aplinkos, uztikrinan¢ios bendruomenés nariy
sauguma, kurimui. Vaiky tévams sudarytos geros salygos bendrauti su Istaigos pedagogais bei
specialistais. Teikiama prieinama, aiski, sisteminga informacija apie Istaigos darbo aspektus bei
Svietimo politikq. Sudarytos galimybés Istaigos mokytojoms tobulinti kvalifikacija. Skatintos pedagogu
iniciatyvos organizuojant renginius, i$vykas, taikant aktyviuosius ugdymo metodus, stiprinta veiklos
motyvacija. Santykiai su personalu grindZiami tarpusavio bendradarbiavimu ir supratimu.

2019 m. pasiekti reikSmingi $vietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai poky¢iai. Buvo
ugdomi 205 vaikai, dirbo 51 darbuotojas (i§ viso 47,28 etato, i$ Ju 22,6 etato pedagoginiy ir 24.68 etato
nepedagoginiy pareigybiy). UZtikrintas nenutriikstamas, patirtinis ikimokyklinis ir prieSmokyklinis
ugdymas. Per metus jgyvendintos 3 neformaliojo vaiku $veitimo programos: Vaiky meninio ugdymo,
Sveikatos saugojimo ir Fizinio ugdymo, kuriose dalyvavo 160 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amZiaus vaiky bei 45 ankstyvojo amZiaus vaikai. 2019 m. Istaigos ugdytiniai kartu su pedagogais
dalyvavo: 14 saviraiskos parody, 6 konkursuose, 3 festivaliuose, 5 akcijose. Buvo vykdyti 8
tarptautiniai, 21 Salies, 11 miesto projekty, organizuotos 4 teminés savaités, 8 atviros veiklos. 32
edukacineés iSvykos, 17 tradiciniy ir netradiciniu renginiy, kuriuose dalyvavo [staigos pedagogai,
ugdytiniai ir ju tévai.

Istaigos sveikatingumo programoje pra¢jusiais metais buvo uZimti visi vaikai ir pedagogai.
[sigytos naujos priemonés, padedanéios vaikams formuotis sveikatos stiprinimo jgtdZzius. Pageréjo
vaiky lankomumas, tatiau visidkai sveiki vaikai sudaré tik 5,4%, o vaiky , turin¢iy bent 1 sveikatos
sutrikima — 94,6 %. Logopedo pagalba (1 etatas) teikta 31 ugdytiniui.

Istaigoje visi ugdytiniai tris kartus per dieng maitinti kokybisku maistu. Darzelj lanko 5 vaikai
su alerginiais susirgimais, kuriems pritaikytas specialus maitinimas. 34 Seimoms taikyta 50 % mokeséio
uz vaiky maitinimg lengvata, o 100 % lengvata taikoma 2 $eimoms. 98 % tenkintas pageidaujanciy
lankyti [staigg poreikis.

2019 m. sudarytos galimybés Istaigos mokytojoms tobulinti kvalifikacija. Savo kvalifikacija

tobulino 82,6 dienas, vidutiniskai 2-5 dienas. Analizuojant ugdymo proceso prieZidirg, per metus buvo |

stebimos jvairios mokytoju veiklos. Skatintos pedagogy iniciatyvos organizuojant renginius, i§vykas,

taikant aktyviuosius ugdymo metodus, stiprinta veiklos motyvacija, isigyjant ir gaminant ugdymo
priemones. Santykiai su personalu grindZiami tarpusavio bendradarbiavimu ir supratimu. [sivertinta |
Istaigos veiklos kokybe, kurios metu buvo nustatyta, kad [staigos kultiira grindZiama pasitikéjimag, |

iniciatyvumg ir tautiSkumg skatinan¢iu mikroklimatu, [staigoje uZtikrinta ugdymo programy dermé,
ugdymo testinumas orientuotas | visuminj ugdyma, ugdymo organizavimas gristas tikslingu ir lankséiu

planavimu. Taip pat nustatyta, kad [staigos aplinka tenkina vaiky ugdymo (si) poreikius, skatina jy |

pasiekimus ir paZzangag .
2019 metais konsultaciné ir metodiné pagalba buvo teikta pedagogams ir ugdytiniy tévams 4

kartus per ménesj, Klaipeédos pedagoginés psichologinés tarnybos priskirto psichologo. Siekdami |
pagerinti vaiky mitybg dalyvauta Europos Sajungos paramos .,Pienas vaikams® bei ,.Vaisiy ir darzoviy |

vartojimo skatinimas mokykloje* programose
2019 m. [staigos veikla kontroliuojancios institucijos pazeidimy nenustate. Istaigos iSlaikymui
| skirtos 1éSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dél ju panaudojimo derinti su [staigos




skirtos 1éSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dél jy panaudojimo derinti su |staigos
savivaldos institucijomis, bendruomene. 2019 m. atliktas korupcijos pasireiskimo [staigoje tikimybes
nustatymo sri¢iy vertinimas. [staigoje planingai vykdyti materialinés bazés gerinimo darbai. Per 2019
metus atliktas remontas 2-jose grupése: perklijuoti tapetai, jrengtos pakabinamos lubos, pakeisti 22
Sviestuvai, rubinése perdazytos sienos, atliktas remontas sporto sal¢je. Isigyta informaciniy ir
komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) priemoniy uz 5562,93 eury: placios optikos projektorius
»SART* Board 880 — 77 — uz 3000 eury, spalvoti lazeriniai spausdintuvai — 3 vnt., sieniniai ckranai -
3 vnt., plansetiniai kompiuteriai - 3 vnt., projektoriai —2 vnt. Virtuvéje jsigyta darZoviy pjaustymo ir
trynimo masina — 1490 eury , mésos malimo masina — 867 eury 3aldytuvas — 543 eury. Pakeistos visos
kiemo taky ir aikSteliy trinkelés, atnaujinta asfalto danga, lauko ap3vietimas, atnaujintas sporto
aikStynas (566,00 kv. m.) — islieta guminé danga uz — 27 000 eury. Irengtas saugus, naujas
technologijas ir higieninius reikalavimus atitinkantis krepsinio ir pramoginis aikstynas. [sigyti baldai
grupéje — 1087,00 eury. Nupirkti lauko jrenginiai vaiky Zaidimo aik3telése — 5767.00 eury. [sigyti 4
lauko suolai — 1452 eury. [staiga laiméjo projekta ,.Dél atsinaujinanéiy energijos Saltiniy, saulés §viesos
energijos panaudojimo visuomeninés paskirties pastatuose® — 43862,50 eury. 2019 m. jrengta
fotovoltiné jégainé saulés energijos $viesos kolektoriai.

Planuodama artimiausiy mety veikla, Istaigos bendruomené susitaré dél tokiy prioritety:
pozityvios emocinés aplinkos kiirimas, dvasiniy intelektiniy ir fiziniy vaiko galiy, lemian¢iy asmenybeés
vystymgsi ir socializacijos sékmg¢ plétojimas. Bendruomenés lyderysiés gebéjimy didinimas,
igyvendinant vadybinés veiklos poky&ius. Ugdymosi pagalbos jvairiy gebéjimy vaikams stiprinimas,
taikant kiekvieno ugdytinio pazangos matavimo sistema

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Metu uzduotys o o fedikliat (?;uri.ais
) Siektini vadovaujantis G g g s
(toliau — e i e & o Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
widuotys) rezultatai v emnam?, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1.  Atnaujinti | Pagal L Apradyti ir | 1.1. Patvirtinta vidaus audito grupé
[staigos  veiklos | atnaujintus savivaldos [staigos  veiklos  kokybei  vertinti
kokybés [staigos institucijose  aptarti | (direktoriaus 2019-02-22 jsakymas Nr.
isivertinimo veiklos [staigos veiklos | V-14).
kriterijus ir jy | kokybés kokybés isivertinimo
taikymo principus | jsivertinimo kriterijai.
kriterijus  bus | 2. Atliktas [staigos | 2.1. Atliktas [staigos veiklos kokybés
tobulinama veiklos kokybés | isivertinimas pagal vidaus audito grupés
Istaigos veikla | jsivertinimas bei | numatytus [staigos veiklos kokybés
pamatuoti vaiky | isivertinimo ir vaiko pasiekimy ir
pasickimai, padaryta | pazangos vertinimo Kriterijus (vidaus
pazanga. audito darbo grupés isvados 2019 m.)
2.2, Numatyti  vaiko  pasiekimy
vertinimo Kkriterijai, atliepia individualia
vaiko pazangg ir kiek ji atitinka vaiko
galimybes, pastangas ir poreikius.
Numatytos 8y kriterijy  taikvmo
praktikoje galimybeés. (Aptarta
Mokytojy tarybos posédyje 2019-05-31
protokolo  Nr.V-2.  Tevy tarybos
posédyje 2019-10-29- protokolo Nr.1)




3. Parengta ataskaita,
kurios  svarstymuose
dalyvauja visa [staigos
bendruomeneé dél
[staigos veiklos
tobulinimo

4. Igyvendintos
priemonés  neigiamo
poblidzio  jvykiams
arba problemoms
spresti ir ju
prevencijai uZtikrinti

3.1. Parengtos ataskaitos svarstymuose
dalyvavo mokytojai, ugdytiniy tévai
(globéjai, ripintojai), buvo teikiami
siilymai ~ dél Istaigos  veiklos
tobulinimo.

4. Atsizvelgus | Istaigos bendruomeneés
sitilymus, apibendrintus [staigos
tarybos, vaiko geroves komisijos
posédziuose, iki 2019-12-30 parengtas
priemoniy plano, jtakojan¢io ugdymo
pokycius. projektas

1.2. Efektyvinti
veikla, diegiant
specializuotg
viding elektronine
informacing
sistema

Naudojant
elektroninj
dienyna,
nuolat
teikiama
informacija
tevams
(glob¢jams)
apie vaiky
ugdyma,
operatyviai
parengiamos
reikalingos
ataskaitos

bus

1. Parengtas

elektroninio  dienyno
naudojimo tvarkos
aprasas.

2. Paskirti atsakingi
asmenys uz
elektroninio  dienyno
tvarkyma ir
administravima.

3. Sudarytos salygos

téevams  (glob¢jams)
naudotis elektroniniu
dienynu.

4. Laiku ir tinkamai

1. Parengtas elektroninio dienyno
naudojimo tvarkos aprasas
(Direktoriaus 2018-09-06  jsakymas
Nr. V34).

2.1. Paskirti atsakingi asmenys uz
elektroninio dienyno
tvarkyma/administravimg. Elektroninis
dienynas jdiegtas visose  grupeése.
visuomenés sveikatos priezitiros

specialisto, raStinés administratoriaus,
specialisto, vadovy kompiuteriuose.

2.2. Darbuotojams surengti bendri ir
individualus elektroninio  dienyno
naudojimo  mokymai:  2018-09-20
llgalaikés ir savaités ugdomosios
veiklos plany pildymas; 2019-05-08
Vaiko  pasiekimy  ir  pazangos
vertinimas; 2019-09-12 Vaiky
lankomumo apskaita ir Ziniarasciai.

2.3. Pedagogai 100 % naudojasi
elektroniniu dienynu  (planuojant
veiklas, vykdant lankomumo apskaita,
vidinj susiradinéjima ir
bendradarbiavima, vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinima.

2.4. Susitarta del  specializuotos
vidinés elektroninés sistemos
(elektroninio  dienyno)  naudojimo

aptarti elektroninio dienyno tvarkymo
nuostatuose (2018 09-06 jsakymo Nr.
V-34), kurie reglamentuoja elektroninio
dienyno administravimo. tvarkymo.
prieziiros, duomeny pateikimo, ju
i§spausdinimo ir perkélimo i
skaitmenine laikmena tvarka. Pasirasyti
paslaugy teikimo, konfidencialumo
susitarimai (su teik¢jais ir naudotojais).
3.1. Tévams (globéjams) sudarytos
salygos naudotis elektroniniu dienynu,
taciau dar ne visi tévai pareiSké nora tai
daryti.

4.1. Visi planavimo. informavimo ir




pateikiami [staigos
planavimo,
informavimo ir
ataskaitiniai
dokumentai

ataskaitiniai  dokumentai  pateikiami
laiku ir tinkamai.

4.2. Pedagogai 100 % naudojasi
elektroniniu dienynu  (planuojant

veiklas, vykdant lankomumo apskaita.
vidinj susirasinejima ir
bendradarbiavima, vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinima

1.3. Modernizuoti | Bus 1. Lauko edukacinés
lauko ugdymo | maksimaliai erdves papildytos
erdves. sumazinta naujais jrenginiais.
atsizvelgiant i lauko jrenginiy | Rekonstruoti arba
saugos rizika  vaiky | paSalinti nesaugis
reikalasiimus traumavimuisi | jrenginiai.  Pakeistas
smelis.
2. I8lieta guming
danga.  [sigyti ir
jrengti 7 nauji lauko
jrenginiai zaidimy
aiksteleése

1.1. Atliktas patikrinimas dé¢l  lauko
jrenginiy bukleés [staigoje (2019-10-28
UAB Kontroles jstaigos ..Inspektum™
ataskaita).

1.2. Organizuota [staigos tévy (globéju.
ripintojy) apklausa dél vaiky lauko
zaidimy jrangos ir priemoniy jsigijimo.
1.2, Isigyti 7 nauji lauko jrengimai
zaidimy aikstelése uz 5767 eury; sporto
kompleksas, lipimo sienelé. suolai su
stogeliu, zaidimy aikstelé. namelis su
tilteliu, civozimo kalnelis. lygsvaros
takelis, dvivietés supynés. pakeistas
smelis.

2. Pakeistos viso kiemo taky ir aiksteliy
trinkeles, pasalinti menkaverciai
medziai, kriimai, atnaujinta asfalto
danga, lauko apSvietimas. Atnaujintas
sporto aikStynas (566,00 kv. m.) islieta
guminé danga uz 27 000 eury. [rengtas
saugus, naujas  technologijas ir
higieninius reikalavimus atitinkantis

krepSinio ir pramoginis aik§tynas

2. UZzduotys nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiu buvo)

UZduotys

Priezastys. rizikos

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

idiegimo

3.1. Siekiant modernizuoti [staigos pastatg jrengta
saulés energijos fotovoltiné jégainé, parengta
dokumentacija,
priezitiros sutartys, paskirti atsakingi asmenys

sudarytos  jégainés

Modernus energijos tiekimas leis sutaupyti lésas,
turés teigiama poveikj aplinkai

dokumentai:

3.2. Parengti Istaigos veikla reglamentuojantys
Darbo apmokéjimo

sistemos ir

Parengti ar atnaujinti dokumentai sekmingai
taikomi Istaigos veikloje

darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apra3as,
Mokymo sutarties priedas, Bendruomenés nariy
elgesio ir etikos kodeksas, Vaiky zaidimo aiksteliy
ir patalpy priezitiros tvarkos, Dokumenty kopijy.
nuorasy ir iSrasy tikrumo tvarka

3.3. Parengtas

strateginis veiklos planas

ir patvirtintas  2020-2022 m.

Numatyti ilgalaikiai |staigos veiklos prioritetai.
tikslai uzdaviniai, priemonés, priemoniy islaidy
ir produkto kriterijai. numatytas léSy poreikis
2020, 2021, 2022 metams




4. Pakoreguotos 2018 metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Siektini

Uz 3 .
Zduotys rezultatai

(kuriais vadovaujantis vertinama, ar

Rezultaty vertinimo rodikliai

nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

IIT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas atitinkamas

langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai geraiJ
5.2. Uzduotys i8§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai ¥

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1, Ugdymosi pagalbos jvairiy gebéjimy vaikams stiprinimas, taikant kiekvieno ugdytmm pazanges

matavimo sistema

)
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—  Elena Plioraitiene 2019-01-20

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMALI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: [staigos vadovo veikla vertinama gerai. [gyvendintos
visos 2019 m. numatytos veiklos uZzduotys jvykdytos. Ivykdytos ir papildomai neplanuotos
uzduotys kuriy rezultatai yra reik§mingi Istaigos veiklai.

Istaigos tarybos pirmininké
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Lilija Afanasleva 2019-01-30
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KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

UZduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys ivykdytos)

9.1. Uztikrinti kokybiska
istaigos veikla

1. Organizuoti [staigos veikla | 1.

taip,

kad nebuty nustatyta | pazeidimy,
paZeidimy, deél Istaigos ir | 2. Istaigoje uZtikrintas tinkamas

[staigoje nenustatyta




paZeidimy, dél Istaigos ir
vadovo veiklos.

2. Gebéti tinkamai naudoti | 2.1. Istaigoje uztikrintas tinkamas
skirtus asignavimus, | (laiku ir  kt) finansiniy
vadovaujantis teisés aktais, | dokumenty pateikimas.
reglamentuojaniais  [staigos | 2.2. [staigoje skirti asignavimai
finansing veikla naudojami  pagal teisés akty
reikalavimus,

2.3. Sumazinti tévy jsiskolinimus
uz maitinimo paslaugg (ne maziau
50 proc. lyginant su 2019-12-31)

9.2. Pagerinti jstaigos Visy darbuotojy savijautos 1. Atliktos 2 apklausos dél
mikroklimata vertinimas darbuotojy savijautos jstaigoje
(kovo mén. ir lapkri¢io  mén.).
2. Teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (atlikus pirmaja
apklausg ir lyginant jg su antra),
3. 30 proc. pedagoginiy
darbuotoju dalyvauja priimant
sprendimus jstaigos veiklos

B klausimais ]
9.3. Skatinti vaikus mokytis | Siekiant veiksmingiau | 1. 20 % padaugéjo veiklu.
veikiant ir tyrin¢jant organizuoti vaiky ugdymo | susijusiy su patyriminiu ugdymu.

procesa pajvairinti ugdymo | 2. 40 % mokytojy jsitrauke ]
turinj,  taikant  patyriminj | patyriminio ugdymo  veiklas.
ugdymo metoda sickiant pagerinti ugdymo
kokybg,  paskatinti  poky¢ius
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikloje® vykdymag.

3. Teigiamas tévy patyriminio
ugdymo modelio vertinimo
pokytis (atlikus tévy apklausa
lyginant jg su 2019 m.)

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

10.1. Dalis bendruomenés nariy pritaria istaigos politikai, bet jgyvendinant ja dalyvauja neaktvviai. !
neprisiima atsakomybés

10.2. Nejvyk¢ planuoti mokymai pedagogams gali sutrukdyti jy dalyvavimg pianixdjénmosé
tikslinguose, kvalifikacijos tobulinimo seminaruose

10.3. Del objektyviy priezas¢iy (techninés Kliditys, aplinkos poveikis ir kitos) ne visos ugdomosios !
veiklos gali biiti siejamos su vaiky patyriminiu ugdym;;si) - |
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