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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos §vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir
pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Klaipédos lopselio-darzelio ,,Egluté® (toliau — Jstaiga) 2019-2021 mety strateginio ir 2019 mety
veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j aukStos Svietimo paslaugy kokybés
uztikrinimg ir Istaigos materialinés bazés gerinima. Pasirinktos 2019 metu prioritetinés krypties —
ugdytojy pagalba jvairiy gebéjimy vaikams, tikslas — plétoti tévy ir mokytojy bendradarbiavima,
organizuojant ugdymo(si) procesg jvairiy gebejimy vaikams. Tikslo jgyvendinimui i$sikelti 3
urdaviniai: 1) taikyti Siuolaikinius ugdymo(si) metodus, tenkinant vaiko paZinimo, saviraiskos
poreikius; 2) tikslingai organizuoti mokytojy metoding veiklg, kvalifikacijos tobulinimg; 3) kurti
saugig ir sveika ugdymo(si) aplinka.

Vadybiniai siekiai 2019 metais buvo orientuoti | strateginj planavima, numatyty tiksly. uzdaviniy
igyvendinima, edukaciniy erdviy kirima ir atnaujinima, neformaliojo §vietimo programy
atnaujinima, gerosios patirties sklaida.

2019 metais pasiekti reik§mingi §vietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai poky¢iai. 2019-09-01
duomenimis ugdyti 184 vaikai (2018 m. — 185), uztikrintas 145 ikimokyklinio ir 39 priesmokyklinio
amziaus vaiky ugdymas. Ugdymo programas jgyvendino 24 pedagogai, t. y. 23,6 etato, dirbo 24
nepedagoginiai darbuotojai (24,43 etato). Sékmingai atnaujintos ir jgyvendintos neformaliojo vaiky
Svietimo etnokultiiros ugdymo, dailés ugdymo, sveikos gyvensenos ugdymo ir fizinio ugdymo
programos, kuriose dalyvavo 116 (80%) ikimokyklinio ir 39 (100%) priesmokyklinio amZiaus
vaiky. Priesmokyklinio ugdymo grupése vykdyta tarptautiné socialiniy ir emociniy jgidziy ugdymo
programa ,Zipio draugai“. Ugdymo programy jgyvendinimui sukurtos saugios, estetiskos,
funkcionalios edukacinés aplinkos: irengta sveikatos studija, atnaujinta dailés studija, logopedo
kabineto aplinka, sukurtos edukacinés erdvés lopselio grupese. Dalyvauta 6 tarptautiniuose ir 9
Salies, 7 miesto projektuose, konkursuose, parodose. Istaigoje organizuoti 26 edukaciniai renginiai.
16 edukaciniy i$vyky, 6 parodos, akcijos, 2 teminés savaités, 7 edukaciniai projektai, kuriose
dalyvavo [staigos pedagogai, ugdytiniai ir jy tévai, socialiniai partneriai.

2019 metais 98% tenkintas pageidaujandiy lankyti [staiga poreikis. Teikta savalaike pedagogine.
psichologing, socialiné ir teisiné pagalba vaikui ir Seimai. 2019 m. mokes¢io lengvata taikyta: 1
Seimai — 100%, 21 Seimai — 50% (2018 m. 16 Seimy — 50%). Logopedo paslaugos (1 etatas) teiktos
37 vaikams. Psichologas teiké individualias konsultacijas pedagogams, tcvams, pravedé 2 paskaitas
sékmingos tévystés ir vaiko adaptacijos ugdymo jstaigoje klausimais. Dalyvauta 1 B] Klaipedos m.
Seimos ir vaiko gerovés centro Pagalbos Seimoms padalinio atvejo posédyje. Teikta informacija
ra$tu apie vaikg ir Seima: Seimos ir vaiko gerovés centrui — 7, Vieajai jstaigai ,,SOS vaiky kaimas -
1, vaiky teisiy apsaugos skyriui — 2; Klaipédos rajono VieSosios tvarkos skyriui — 1. Aktyvia veikla
vykdé jstaigos Vaiko gerovés komisija: organizuoti 5 posédZiai, kuriuose svarstyti saugios aplinkos
uztikrinimo, specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo rengiant pritaikytas individualias ugdymo
programas, smurto ir patyCiy prevencijos klausimai.

2019 m. pedagogai tobulino kvalifikacija mieste, salyje. Vadovai kvalifikacija kele 16 dieny (98
val.), pedagogai — 142 dienas (1243 val., 2018 m. - 998 val.) arba kiekvienas vidutiniS8kai 6,45
dienas (56,5, val.). Istaigoje organizuotas seminaras pedagogams ,,Vaiko pasiekimy vertinimo ir
veiklos planavimo saveika®. Skaitmeninio radtingumo kursus baigé 3 pedagogai, specialiosios

|




pedagogikos ir psichologijos kursus — 6. Pedagogai kvalifikacija tobulino tikslingai, atsizvelgiant
Istaigos tikslus ir prioritetus. 2019 m. kvalifikacijg tobulino 9 nepedagoginiai darbuotojai 7
kvalifikacijos tobulinimo programose, 2 darbuotojai tesia studijas aukstosiose mokyklose. Atestuot
2 pedagogai ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai. Per metus
buvo parengta ir jgyvendintal kvalifikacijos tobulinimo programa, darbo patirtimi su miesto ir 3alies
pedagogais dalinosi 7 mokytojai. 3 pedagogai buvo deleguoti j kitas ikimokyklines jstaigas vertinti
mokytojy, siekian¢iy aukstesnés kategorijos, veiklg.

2019 metais jsivertinta [staigos veiklos kokybé. Vadovaujantis ikimokykliniy istaigy vidaus audito
metodika, atliktas [staigos ,,giluminis* auditas. Pagrindu pasirinktas pagrindinio 5.2 rodiklio
(materialiné aplinka) pagalbinis 5.2.1 rodiklis (veiklos erdvé ir Jjos biikle) kaip ,,pladiojo* audito
metu iSrySkéjusi [staigos silpnybé. 2019 m. spalio menes] atliktas jstaigos ,,platusis® auditas,
siekiant nustatyti [staigos silpnasias ir stipriasias Istaigos veiklos puses. Atliktas korupcijos
pasireiskimo [staigoje tikimybés nustatymo sri¢iy vertinimas.

2019 metais [staigos iSlaikymui skirtos léSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dél jy
panaudojimo derinti su [staigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Per metus savivaldybés
I¢Somis buvo atnaujinta elektros instaliacija, po avarijos pakeisti Sildymo sistemos jvadai i riisio j
valgyklos patalpas, suremontuotos 4 laiptinés, pakeisti laipty turéklai ir laipty pakopy danga,
automatizuotas Sildymo mazgo valdymas. 2019 m. Istaigos leéSomis atlikti materialinés bazes
gerinimo darbai: suremontuota dailés studija (30 kv. m., 2,9 takst. Eur), jrengta sveikatos studija (66
kv. m., 5,5 tukst. Eur), atlikti ecinamojo remonto darbai 2 lopselio grupése, logopedo kabinete.
Atnaujintos patalpos ir jranga virtuvéje (2,02 tikst. Eur), vaiky maitinimo patalpoje (5,3 tikst.Eur).
Atnaujinti vaikiski baldai grupése: jsigytos 205 lovytés (11,4 tiikst. Eur), 15 staly, 60 kéduciy (1,78
tikst. Eur). Ugdymo procesui vykdyti isigyta: 4 ne$iojami kompiuteriai ir jy priedai, kopijavimo
aparatas (1,5 tukst.), kanceliariniy prekiy ir edukaciniy priemoniy (715 Eur), tekstiliniy lenty (22
vnt., 1,05 tikst. Eur).

Siekiant uZtikrinti ugdymo paslaugy kokybe, $iuolaikinius reikalavimus atitinkanCig saugia ir sveika
aplinkg. Istaigoje butina spresti $ias problemas: atlikti grupiy, vaiky maitinimo patalpos,
administracijos kabinety, koridoriy remonts, virtuvés kapitalinj remonta, atnaujinti baldus grupése,
irengti lauko pavésines, sporto aikStele su bitumine danga, perkloti Saligatvius ir Zaidimy aiksteliy
danga, i¥montuoti lauko riisj, renovuoti $ildymo sistema, vandentieki, avarinius i8¢jimus, stoga bei
irengti lietaus nuoteky tinkla, apgiltinti pamatus bei galines pastato sienas, atstatyti pastato apdailinj
sluoksni.

Planuodama artimiausiy mety veikla., Jstaigos bendruomené susitaré del prioriteto — palankios
emocinés aplinkos kiirimo bendruomenéje

_ IISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau - rezultatai rodikliai (kuriais
uzduotys) vadovaujantis
vertinam, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Atlikto 1. Parengtas 2019 1.1. Parengtas direktoriaus 2019-01-28
Koordinuoti »giluminio® ir | m. [staigos veiklos | jsakymas ,,Dél vidaus audito vykdymo* Nr.
[staigos »placiojo* isivertinimo planas | V-10.
veiklos vidaus audito 1.2. Parengtas Vidaus audito koordinavimo
kokybés duomenys grupés (VAK) Vidaus audito veiklos planas
isivertinimo naudojami 2019 m., patvirtintas direktoriaus 2019-02-
organizavima | Istaigos 25. Plane numatyti ,,giluminio® ir ,,platiojo™
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veiklai
tobulinti

2. Iki 2019 m.
geguzés 31 d.
atliktas ,,giluminis*
vidaus auditas.
Rezultatai pristatyti
savivaldos
institucijose.

3.1ki 2019 m.
lapkri¢io 15 d.
atliktas ,,platusis®
vidaus auditas.
Rezultatai pristatyti
savivaldos
institucijose.

4. Istaigoje priimti
susitarimai deél 2020
m. Istaigos veiklo;/
tobulinimo /

_ '/9 i
ot

¢

vidaus audito  vykdymo
atsiskaitymo formos.

2.1. ,.Giluminio® vidaus audito rezultatai
aptarti Istaigos tarybos posédyje (2019-05-
13 protokolo Nr.V5-2), Mokytojy tarybos
posédyje (2019-06-27 protokolo Nr. V3-3)

laikotarpiai,

bei pristatyti bendruomenei 2019-05-17
susirinkime  ir  paskelbti  internetinéje

svetainéje www.eglute.darz.It.

3.1. ,Pladiojo” vidaus audito rezultatai
aptarti Tévy tarybos posédyje (2019-11-20
protokolo Nr. V11-2), Istaigos tarybos
posédyje (2019-12-12 protokolo Nr. V5-5),
Mokytojy tarybos posédyje (2019-12-20

protokolo Nr. V3-6), bei pristatyti
bendruomenei 2019-12-17 susirinkime ir
paskelbti internetinéje svetaingje

www.eglute.darz.It.

4.1. Atsizvelgiant j ,giluminio® vidaus
Ldudito rezultatus, parengtas Istaigos 2020~
2022 m. strateginis planas, patvirtintas
direktoriaus 2019-11-19 jsakymu Nr. V-85,
4.2. Susitarta dél Istaigos veiklos
tobulinimo savivaldos institucijose: staigos
tarybos posédyje (2019-12-12 protokolo Nr.
V5-5), Mokytojy tarybos posédyje (2019-
12-20 protokolo Nr. V3-6)

1.2. Inicijuoti
neformaliojo
vaiky Svietimo
programy
atnaujinima ir
igyvendinimag

Atnaujintos ir
igyvendinamos
4
neformaliojo
vaiky
Svietimo
programos
atitiks vaiky
ugdymosi
poreikius

1. Parengti
neformaliojo vaiky
Svietimo
(etnokultiiros,
dailés, sveikos
gyvensenos
ugdymo, fiziniy
galiy plétojimo)
programy projektai.
2. Programy
projektai suderinti
su jstaigos
savivaldos
institucijomis.

3. Gautas
savivaldybés
lygmens pritarimas
programy
igyvendinimui.

4. Atnaujintos
edukacinés erdvés
neformaliojo vaiky
§vietimo

1.1. Direktoriaus 2019-01-28 jsakymu Nr.
V-9 sudarytos darbo grupés neformaliojo
vaiky Svietimo programoms (etnokultiiros,
dailés, sveikos gyvensenos ugdymo, fiziniy
galiy plétojimo) atnaujinti.

2.1. Neformaliojo vaiky Svietimo programy
projektai suderinti su Mokytoju taryba
(2019-04-09 posédZio protokolas Nr. V3-2).

3.1. Programoms pritarta Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos Ugdymo ir
kultiros departamento Svietimo skyriaus
vedéjo 2019-05-15 jsakymu Nr. $V1-248.
3.2. Programos patvirtintos direktoriaus
2019-05-16 jsakymu Nr. V-43.

4.1. Atnayjinta dailés studijos aplinka:
atliktas einamasis remontas, jsigyti nauji
baldai priemonéms, kompiuterizuota darbo
vieta (2900,00 Eur).




programoms
igyvendinti.

5. Programose
dalyvauja 60%
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
amziaus vaiky

4.2. Irengta sveikatos studija. Atliktas
patalpos (66 kv. m) kapitalinis remontas:
pakeisti Sildymo sistemos vamzdynai,
plokStémis ilygintos sienos ir grindys,
perdaZytos lubos, sienos, paklota PVC
grindy danga, sumontuota spinta sportiniam
inventoriui, radiatoriy apsauginés grotelés,
kompiuterizuota darbo vieta (5473.,40 Eur).
5.1. Programose dalyvavo 80%
ikimokyklinio ir 100% prie$mokyklinio
amziaus vaiky

1.3. Atnayjinti
[staigos
aplinkas,
irangg ir
baldus

Atnayjintos
suremontuotos
patalpos
atitiks saugos
ir sveikatos
reikalavimus
ir vaiky
ugdymosi
poreikius

1.Suplanuotos
paramos, rémeéju,
savivaldybés
biudZeto 1é¢3os,
numatytos darby
apimtys ir

jvykdymo terminai.

2. Atliktas
valgyklos patalpy
remontas,

3. Atnaujinta
virtuvés jranga.

4, Irengtas

logopedo kabinetas.

5. Isigytos 205
lovos vaikams

1.1. Numatyti patalpy remonto darbai
Istaigos 2019 m. veiklos plane, kuris
suderintas su Istaigos taryba (2018-12-27
protokolo Nr. V5-5) ir patvirtintas
direktoriaus 2019-01-18 jsakymu Nr, V-5.

2.1. Atliktas valgyklos indy plovimo
patalpos ir koridoriaus kapitalinis remontas:
irengti 3 vandentiekio ir kanalizacijos
ivadai, pakeistas 1 radiatorius, perdaZytos
lubos, pakeista sieny, grindy danga,
sumontuoti 3 Sviestuvai, stumdomos durys.
Sumontuota nauja jranga: 2 neriidijanéio
plieno indy plautuvés, spaudiminis dusas,
maisto  atlieky smulkintuvas. Isigyta:
nerudijantio plieno: 1 stalas, 1 pakabinama
indy dZiovykla, indy surinkimo veZimélis su
padéklais (5327,00 Eur).

3.1. Atnaujinta virtuvés jranga: jsigyti 2
Saldytuvai, 2 suoliukai, smulkus maisto
gaminimo inventorius, sumontuotos 3
neridijanCio  plieno plautuvés, stovas
konvekciniai  krosniai, atliktas mésos
skyriaus kosmetinis remontas (2018,00
Eur).

4.1. Irengtas logopedo kabinetas kitose
patalpose: atnaujinti baldai edukacinéms
priemonéms, sumontuota plautuve,
kompiuterizuota darbo vieta (500 Eur).

5. Isigytos 205 lovos vaikams (11400,00
Eur)

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvoe)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. -

3. UZzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytes, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)




Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas Pedagogy (darbuotojy) etikos kodeksas ir
patvirtintas direktoriaus 2019-09-24 jsakymu Nr. V-69

[forminti susitarimai dél etisko elgesio
tarpusavio santykiuose ir darbingje
veikloje

3.2. Dalyvauta 3alies lopseliy-darzeliy, turinciy
~Eglutés* pavadinima, konferencijoje ,Darzelis, i kurj
gera ateiti, 2019-10-29, Vilkaviskyje ir pristatytas
pranesimas ,Lyderystés raiska jgyvendinant Klaipédos
lopSelio-darzelio ,,Egluté” tikslus*

Pasidalinta patirtimi, kaip lyderysté, kai
ji yra pladiai pasidalyta lopgelyje-
darZelyje, ~daro  didesnj poveiki
ugdytiniams, stiprina mokytojy
bendruomenés atsakomybe, o kartu ir
pasitikéjima savimi ir kitais

3.3. Parengti ir atnaujinti [staigos veikla
reglamentuojantys dokumentai, pasikeitus teisés aktams:
Darbo tvarkos taisyklés (2019-05-20 jsakymas Nr. V-
45), Vaiky lankomumo apskaitos Ziniara$éiy pildymo ir
atsiskaitomumo tvarkos aprasas (2019-08-22 jsakymas
Nr. V-53), Vaiky turizmo renginiy organizavimo
tvarkos apra3as (2019-08-30 jsakymas Nr. V-56), Darbo
laiko apskaitos Ziniara3Siy ir darbo grafiky pildymo
tvarkos apraSas (2019-02-20 jsakymas Nr. V-18)

Parengti dokumentai sékmingai taikomi
[staigos veikloje

3.4. Atstovauta civilinéje byloje Nr. e2-5747-911/2019
dél ERGO Insurance SE, Lietuvoje veikiangios per
filiala, ieSkinio Klaipédos lopSeliui-darZeliui ,Egluté®
deél zalos atlyginimo

Klaipédos apylinkés teismo 2019-11-25
sprendimu ieSkinys atmestas

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uXduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir

Madumys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - - - -
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

PaZymimas atitinkamas

langelis
5.1. UZduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ®
5.2, Uzduotys i esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai (J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

administravima ir ugdymo procesamokykloje

6.1.Informaciniy komunikaciniy technologijy taikymo kompetencijy tobulinimas modernizuojant

6.2.Vadovo emocinio intelekip didinimas siekiant mokyklos veiklos efektyvumo

Direktoré F/r r/év/;_ ' Angelé Aniulé

2020-01-17




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: 2019 m. vadovo veikla vertinama labai gerai.
Vadovas igyvendino visas numatytas 2019 m. veiklos uZduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius. Ivykdytos ir kitos svarios istaigos veiklos rezultatams uzduotys, kurios nebuvo
planuotos ir nustatytos.
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V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

skirtus asignavimus,
vadovaujantis teisés
aktais,

reglamentuojandéiais
istaigos finansing veikla

Uzduotys Siektini rezultatai ek Y
ivykdytos)
9.1.  Uztikrinti  kokybiska | 1. Organizuoti jstaigos | 1. [staigoje nenustatyta
istaigos veikla veikla taip, kad nebity | paZeidimy.
nustatyta paZeidimy dél
istaigos ir vadovo veiklos.
2. Gebéti tinkamai naudoti | 2.1. [staigoje uztikrintas

tinkamas (laiku ir kt.) finansiniy
dokumenty pateikimas.

2.2. Istaigoje skirti asignavimai
naudojami pagal teisés akty
reikalavimus

2.3. Sumazinti tévy jsiskolinimus

uZ maitinimo paslaugg (ne
maziau 50 proc. lyginant su
2019-12-31)

9.2. Pagerinti jstaigos
mikroklimatg

Visy darbuotojy savijautos
vertinimas

1. Atliktos 2 apklausos dél
darbuotojy savijautos jstaigoje
(kovo men. ir lapkri¢io mén.).

2. Teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (atlikus
pirmaja apklausa ir lyginant ja su
antra).

3. 30 proc. pedagoginiu




darbuotojy dalyvauja priimant
sprendimus jstaigos veiklos

klausimais
9.3. Uztikrinti Istaigos | Visos istaigai  skirtos | 1. 90 9% istaigos  mokytojy
mokytoju nuolatinj profesinj | kvalifikacijos kélimo lédos dalyvavo tikslinguose
tobuléjima panaudotos tikslingam | kvalifikacijos tobulinimo

mokytojy  asmeniniy  ir | kursuose.
dalykiniy  kompetencijy [ 2. 10 % istaigos  mokytojy

tobulinimui pagal | dalijasi geraja patirtimi  su
numatytus prioritetus kolegomis, pasinaudodami
[vairiais sklaidos bidais |
(socialiniai kolegialaus

mokymosi tinklai, seminarai.
kursai, stazuotés ir kt.)

9.4. Stiprinti jstaigos veiklos Ivertintas Istaigos | 1. Paruodti jstaigos savivaldos

kokybés Isivertinimo | savivaldos veiklumas, | veiklumo vertinimo kriterijai.

veiksmingumg rezultatai naudojami | 2. Parengta vertinimo ataskaita
istaigos veiklai tobulinti bei veiklos tobulinimo gairés ir

pristatyta bendruomenei.
3. Susitarta  dél  jstaigos
savivaldos veiklos tobulinimo,
parengtas  veiklos  kokybeés
tobulinimo planas

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)

10.1. Del 163y tritkumo gali nepavykti uztikrinti vaiky saugumo ir higienos normos

10.2. Ne visi jstaigos darbuotojai gali pareiksti nora dalyvauti apklausoje dél mikroklimato
vertinimo
10.3.  Darbuotojy nedarbingumas, neplanuotos atostogos ar nejvyke planuoti mokymai
mokytojams gali sutrukdyti Ju dalyvavima planuojamuose tikslinguose, kvalifikacijos tobulinimo
| Seminaruose

| 10.4. Daliz bendruomenés nariy gali nepritarti savivaldos veiklumo tobulinimo planui

-
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