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STRATEGINIO PLANO IR METINIO PLANO IGYVENDINIMAS
Igyvendinant Klaipédos lopielio-darzelio »Papartelis* (toliau — [staiga) 2019 - 2021 mety '
strateginj ir 2019 mety veiklos plana, buvo siekiama uztikrinti auk3tg $vietimo kokvbe ir
prieinamuma bei Istaigos materialinés bazés gerinimg. Bendruomenés nariu susitarimu 2019
metais iSkeltas toks veiklos prioritetas — bendruomenés atsakomybés uz [staigos veiklos ir vaiky
ugdymo(si) sékme didinimas. Vienas i3 pagrindiniy vadybiniy siekiy — kad [staigoje vykdoma
veikla, darbai ir jsipareigojimai baty paskirstyti taip, kad darbuotojas galéty geriausiai save _
realizuoti, matyty savo veiklos rezultatus, jausty atsakomybe uZ pavestas atlikti uzduotis.

2019 m. ugdymo procesas organizuotas nenutrikstamai ir kokybiskai, tenkinti tévy poreikiai
ir vaiky lokestiai. [staigoje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugos buvo teikiamos
194 ugdytiniams 3 lop3elinio, 6 darzelinio ir 2 prieSmokyklinio ugdymo grupése. Istaigoje dirbo
50 darbuotoju (i§ viso 46,78 etato, i§ Ju 22,6 etato pedagoginiy ir 24,18 etato nepedagoginiy
darbuotojy). Per metus atnaujintos ir igyvendintos 2 neformaliojo $vietimo programos, kuriose
dalyvavo 154 darzelinio ir prieSmokyklinio bei 30 lop$elinio am#iaus vaiku. Organizuotos 5 raigkos
savaités, 21 kurybiniy darby ir pieSiniy paroda, jgyvendinti 6 projektai, dalyvauta 22
respublikininose konkursuose, 9 edukacinése iSvykose, pravesta 18 (radiciniy ir netradiciniy
renginiy, 6 Seimos $ventés, 3 vakaronés, kuriose dalyvavo Istaigos pedagogai, ugdytiniai, Ju tévai
bei seneliai. Igyvendinama tarptautiné programa »Zipio draugai bei socialiniy emociniy jgiidziy
programa ,,Kimochis®. Organizuota gerosios darbo patirties sklaida Salies, miesto ikimokyklinio
bei prie$mokyklinio ugdvmo mokytojams: organizuotas ir pravestas respublikinis seminaras
»Mano pagalba jstaigai, mokytojui, vaikui, rodytos 4 atviros veiklos, skaitytas 1 pranesimas salies
ir 2 miesto pedagogams, pagamintos 4 ugdymo priemonés ir pristatytos Zaisly ir ugdymo priemoniy
parodai Kédainiuose. 2019 m. vaiky pasiekimai tvarkyti elektroninio dienyno ,,Miisy darZelis*
pagrindu. Elektroniniame dienyne pildytos priemokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo plany
formos, ugdytiniy paZangos ir pasiekimy rodikliai, vykdyta vaiky lankomumo apskaita. 2019 m.
kvalifikacijg kélé 23 pedagoginiai ir 11 nepedagoginiy darbuotojy. Profesiniam tobuléjimui
panaudota 170 dieny, isleista 2,3 tukst. eury. Dviem mokytojoms suteiktos kvalifikacinés
kategorijos. Visi pedagogai tobulino kvalifikacijg vidutiniskai 6-7 dienas. Sistemingai vykdytas
tarpinstitucinis  bendradarbiavimas, pasiradytos 8 bendradarbiavimo sutartys su $alies, miesto
partneriais, organizuotos bendros veiklos, projektai, keistasi informacija. Parengtos 5 [staigos
veikla reglamentuojancios tvarkos, atnaujintos 2 neformaliojo §vietimo programos, patvirtinti
atnaujinti [staigos nuostatai. Tikslingai vykdyta kiirybiniy darbo grupiy, Vaiko geroveés komisijos,
Darbo ir Istaigos taryby veikla. 2019 m. jsivertinta Istaigos veiklos kokybé pagal rodiklj
Jkimokyklinés ugdymo jstaigos isivertinimas®.

Puoseléjant etnokultdros tradicijas, skatinant vaiky saviraiska ir kirybiskuma, sukurta
pazinimo, saviraiskos poreikius tenkinanti aplinka, isigytos priemonés efektyvesnei ugdomajai
veiklai organizuoti. Atsakingai vykdyta ugdytiniy sveikatingumo veikla, organizuotos sveikatos
valandelés vyresniojo ir prieSmokyklinio amZiaus vaikams. [staigos internetinéje svetainéje
(www.papartelis.lt) skiltyje ,,Sveikata® teikta ivairi informacija sveikos gyvensenos, sergamumo,
ligy profilaktikos klausimais. Ugdytiniai [staigoje maitinti tris kartus per diena, vykdyta maisto
produkty priémimo, paruo$imo ir i¥davimo kontrole, dalyvauta programose ,,Pienas vaikams® ir
» Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose®. Pagaminto maisto kokybei nustatyti, produkty,




darZoviy laikymo sglygy jvertinimui [staigoje isteigta Maisto kokybés vertinimo komisija, atlikta
tévy anketiné apklausa vaiky mitybos klausimais. Mokes¢io uz maitinima 100 % lengvata taikyta
I Seimai, 50 % 22 Seimoms (6 $eimoms daugiau negu 2018 m.). Logopedo pagalba teikta 50
ugdytiniy: 23 vaikams jveiktas kalbos sutrikimas, 27 jveiktas i§ dalies, 14 vaiky rekomenduota
specialiuosius poreikius jvertinti Klaipedos pedagoginéje psichologinéje tarnyboje . Jiems nustatyti
dideli arba vidutiniai specialieji ugdymosi poreikiai (8 ugdytiniais daugiau negu 2018 m.).

2019 m. 100 % tenkintas pageidaujandiy lankyti Istaiga poreikis. [staigos veikla
kontroliuojancios institucijos tikrino 5 kartus, pazeidimy nenustaté. Per metus riipintasi saugios |
aplinkos kurimu ir tobulinimu, siekta, kad ji biity apriipinta Siuolaikinémis priemonémis, pritaikyta |
vaiky Zaidimams bei judéjimo poreikiams tenkinti. 2019 m. Jstaigos i¥laikymui skirta 612.6 tikst.
eury, i ju 325,1 tikst. eury savivaldybés biudzeto ir 192,7 tikst. eury valstybinés tikslinés dotacijos
mokymui skirtos 1€3os, 2,8 tikst. eury gauta 2 % parama. Isremontuotos 2 grupés, 2 riibinés, 3
grupéms nupirkti nauji baldeliai Zaisly kampeliams. Kieme pastatyti trys vaikiski nameliai
(pavesinés), sumontuota apsauginé tvorelé, vaiky Zaidimy aikstele isklota gumine danga.
Panaudota 8,9 tikst. Visose (4) laiptinése paSalinti, higienos normos sveikatos ir saugos
reikalavimai, neatitikimai. Sumontuoti nauji turéklai vaikams, esami apdirbti griidintu stiklu,
isigyti nauji roletai salés langams, i3leista 11,9 tikst. eury. U2 0,5 tiikst. eury nupirktas 1 nesiojamas
kompiuteris. [staigos i$laikymui skirtos 1é30s naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dél ju

anaudojimo derinti su Jstaigos bendruomene

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rodikliai

Mety uZzduotys | Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo
(toliau rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy
uzduotys) vadovaujantis vertinama, | rodikliai

ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)
1.1, Uztikrinti | 1. Igyvendinamos | 1. Atlikta neformaliojo | 1.1. Sudaryta darbo grupe
neformaliojo veiksmingos vaiky Svietimo programy | neformaliojo vaiky 3vietimo
vaiky Svietimo | neformaliojo stebésena programy atnaujinimui (2019-
programy vaiky  $vietimo 04-09 jsakymas Nr. V1-33);
igyvendinimo | programos. 2. Atnaujintos ir parengtos | 2.1.  Neformaliojo  vaiky
veiksmingumg | 2. Sukurta vaiky | naujos neformaliojo vaiky | $vietimo programoms pritarta

meninius

Svietimo  programos ir

[staigos tarybos (2019-05-27

gebéjimus ugdanti | suderintos  su  Istaigos | protokolas Nr. V4-8),
ir  karybiSkumg | savivaldos institucijomis | Svietimo  skyriaus  vedéjo
skatinanti aplinka (2019-09-10 jsakymas Nr.
SV1-301).
3. Atnayjintos nemaziau | 3.1. Neformaliojo  vaiky
kaip 2 edukacinés aplinkos, | $vietimo programos
skirtos neformaliojo vaiky | patvirtintos Istaigos
Svietimo programy | direktoriaus 2019-09-10
lgyvendinimui isakymu Nr. V1-50.
3.2 Patvirtinti 2-jy
neformaliojo vaiky S$vietimo
programy perspektyviniai

planai 2019 metams ( 2019-
01-02 jsakymas Nr. V1-3).

3.3. [sigyta jvairiu priemoniy,
vaizduote lavinimo zaidimy,




dailés reikmeny. Panaudota
1,0 takst.

1.2. Tobulinti
individualios
vaiko pazangos
stebésenos
sistema

1.Vykdomas
nuoseklus ir
giluminis  vaiko
pasiekimy ir
asmenineés
pazangos
fiksavimas
ugdytiniy
informavimas

bei
tévy

1. Mokytojy tarybos
posédyje ir su tévais aptarta
vaiko asmeninés paZangos
stebéjimo sistema.

2. Visiems  vaikams
pildomi asmeniniai
pazangos ir pasiekimy

fiksavimo aplankai.

3. Tevai  periodiskai
informuojami apie vaiko
daromag paZangg

1.1.  Vaiky paZangos ir
pasiekimy analizé svarstyta
mokytojy tarybos posédyje
(2019-03-18 protokolas Nr.
2), Vaiko gerovés
(2019-05-06 protokolas Nr.
UP6-3).
1.2.  Tevai
asmenings pazangos
stebéjimo sistema
supazindinti iki 2019-10-01
grupiy susirinkimuose.

2.1. Pedagogai pildo visy
vaiky (100 %) ugdymo
veiklos, asmeninés paZangos
ir  pasiekimy  fiksavimo
aplankus.

2.2. Parengtos 5 programos
specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikams.

3.1. Ugdytiniy paZangos ir
pasiekimy rezultatai tévams
pateikiami elektroninio
dienyno ,Misy darZelis“
skiltyje .»Pasiekimy
Zingsneliai®.

3.2. Nuolating informacija
tevams apie vaiko paZanga
teiké  grupiy  auklétojai,
pagalbos specialistai, atskirais
atvejais  Vaiko  gerovés
komisijos nariai (2019-03-25,
2019-05-06, 2019-08-06,
2019-10-01 protokolai Nr.
UP6-2, UP6-3, UP6-4, UP6-
7).

3.3. Konsultacijos tévams
teiktos elektroninio dienyno
skiltyje ,,Konsultacijos*

apie  vaiky

1.3. Atnaujinti
[staigos vidaus
patalpas ir
lauko
edukacines
erdves

1. [rengtos
saugios ir
technidkai
sutvarkytos
edukacinés erdvés
Istaigos
teritorijoje

1. Atliktas dviejy laiptiniy
remontas.

2. Atliktas dviejy grupiy ir
vienos ribinés remontas.

1.1. Tki 2019-08-27 visose (4)
laiptinése  sudéti  vaikiski
turéklai, esami  apdirbti
grudintu stiklu

1.2. Panaudota 3,6 tikst. eury
2. Iki 2019-07-19 atliktas 2
grupiy 2 ribiniy remontas,
salés langams jmontuoti
roletai.

2.2. Panaudota 5,9 tukst. Eur.




4. Pagal pedagogy ir tévy
apklausos
isigytas stacionarus lauko
Jrenginys vaiky Zaidimams

3. Pasalinti lauko | 3.1. Patalintas UAB

irengimai  neatitinkantys | ,,Inspektum* nustatytas

reikalavimy. neatitikimas - Zaidimy
aikStele  i%klotos  gumine
danga

3.2. Panaudoti 1,8 ttikst. Eur.
4.1. Istaigos kieme pastatyti 3
vaikiSki nameliai-pavésinés
4.2. Panaudota 3.9 tukst. Eur

rezultatus

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

3. Uzduotys ar veiklos , kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veikios rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas atnaujinty Istaigos nuostaty
projektas. Nuostatai patvirtinti Klaipédos
miesto savivaldybés tarybos 2019-06-20 d.
sprendimu Nr. T2-172 ir suderinti su [staigos
taryba (2019-05-22 protokolas Nr. V4-7)

Atnaujinti nuostatai atitinka teisés akty
reikalavimus

3.2. Parengti ir atnaujinti kiti [staigos veikla
reglamentuojantys dokumentai

Atnaujinti, vadovaujantis pasikeitusiais teisés
aktais, tokie Istaigos veiklg reglamentuojantys
dokumentai: Darbo tvarkos taisyklés (2019-04-
08 jsakymas Nr.V1-30, 2019-04-05 protokolu
Nr. P3-7 suderinta su Darbo taryba), Darbuotojy
darbo apmokéjimo sistema (2019-01-10
jsakymas Nr. V1-11, 2019-01-09 protokolu Nr.
P5-2 suderinta su Darbo taryba), .,Darbuotojy
nusalinimo nuo darbo dél neblaivumo ar
apsvaigimo nuo psichika veikiandiy medZiagy
tvarkos apraSas (2019-04-08 jsakymas Nr, V1-
31), 2019-04-05 protokolu Nr. P5-7 suderintas
su Darbo taryba, Bendruomenés nariy etikos
kodeksas (2019-04-04 jsakymas Nr.V1-28,
2019-04-02 protokolu Nr. V4-5 suderintas su
Istaigos taryba, 2019-04-03 protokolu Nr. P5-6
su Darbo taryba), Ugdymo dieny lankomumo
apskaitos aprasas (2019-10-16 jsakymas Nr.V -
70, 2019-10-14 protokolu Nr. 4 suderintas su
Mokytoju taryba

33. Vadovauta 3  ikimokyklinés ir
priedmokyklinés pedagogikos studijy studenty
praktikai ir vestas praktikos instruktaZas.
Sudarytos 3 sutartys su Klaipédos valstybine
kolegija

Galimybé pritraukti jaunus specialistus dirbti
[staigoje




4. Pakoreguotos 2019 metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai e o |
: s _ ; Pasiekti rezultatai ir
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar 1 rodikliai
nustatytos uzduotys jvykdytos) 1%

Siektini

UZduotys ,
rezultatai

III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas

UZduotiy jvykdymo apraSymas langelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai X

rodiklius

5.2. Uzduotys 18 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
5.4. Uzduotys neivykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Lyderystés vadybiniy metodiky taikymas, ugdant darbuotojy-lyderiy komanda

6.2. Istaigos jvaizdZio gerinimas

Direktore [icse) - Irena DauksSiené 2020-01-16
(parasag) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: 2019 m. vadovo veikla vertinama labai gerai. vadovas
1igyvendino visas numatvtas 2019 m. veiklos uzduotis ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius. Ivykdvtos ir kitos svarios istaigos veiklos rezultatams uZduotys, kurios nebuvo planuotos

ir nustatytos.
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9. 2020 mety uzduotys

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatvtos
uzduotys jvykdytos)

9.1. Uztikrinti
kokybidka [staigos
veikla

1. Organizuoti  [staigos
veikla taip, kad nebity
nustatyta pazeidimy  dél
[staigos ir vadovo veiklos.

2. Gebeti tinkamai naudoti
skirtus asignavimus,
vadovaujantis teisés aktais,
reglamentuojanciais [staigos
finansine veikla

1. Istaigoje nenustatyta pazeidimy.

2.1. Istaigoje uztikrintas tinkamas (laiku ir
kt.) finansiniy dokumenty pateikimas.

2.2. Istaigoje skirti asignavimai naudojami
pagal teisés akty reikalavimus.

2.3. Sumazinti tévy jsiskolinimus uz
maitinimo paslauga (ne maziau 50 proc.
lyginant su 2019-12-31)

19.2. Pagerinti
istaigos
mikroklimata

Visy darbuotojy sei_vijautos
vertinimas

1. Atliktos 2 apklausos dél darbuotojy
savijautos istaigoje (kovo meén. ir lapkricio
meén.).

2. Teigiamas mikroklimato vertinimo
pokytis (atlikus pirinajg apklausg ir
lyginant ja su antra).

3. 30 proc. pedagoginiy darbuotojy
dalyvauja priimant sprendimus jstaigos

9.3. Uztikrinti
[staigos mokytojy
nuolatinj profesinj
tobuléjima

1. Patobulinti pedagogy
profesines kompetencijas.

2. Siekti, kad tévai teigiamai
vertinty teikiamas
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
paslaugas

veiklos klausimais ]
1. 1. Parengtas ir jgyvendintas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo planas.

1.2. 95 % Istaigos mokytojy dalyvavo
tikslinguose kvalifikacijos tobulinimo
kursuose.

1.3. 10 % Istaigos mokytojy dalijasi geraja
patirtimi su kolegomis. pasinaudodami
jvairiais sklaidos biidais (socialiniai
kolegialaus mokymosi tinklai, seminarai.
kursai ir kt.)

1.4. Visos [staigai skirtos kvalifikacijos
kelimo lé3os panaudotos tikslingam
mokytojy asmeniniy ir dalykiniy
kompetencijy tobulinimui pagal numatytus
prioritetus.

2. 1. Ne maziau kaip 80 proc. tévy
teigiamai vertina teikiamas ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas.

2.2. Teigiamas tévy vertinimo pokytis
(lyginant su 2019 m.)

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos ( aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)



(pildoma suderinus su §vietimo Istaigos vadovu)
10.1. Teisés akty kaita, perteklinés dokume
dokumenty paruosimui ir pateikimui
10.2. Silpnéjanti darbuotojy motyvacija gali sumaZinti bendruomenés n
10.3. Leésy trikumas ir/ar nejvyke planuoti mokymai gali tureti jtakos si

ntacijos didéjimas gali sutrukdyti savalaikiam

ariy aktyvumg
ekiamam rezultatui
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