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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lop3elio-darzelio ,.Sakalelis* (toliau — Istaiga) 2019-2021 mety strateginio ir |
2019 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti | ikimokyklinio,\
priesmokyklinio ir specialiojo ugdymo auksto $vietimo paslaugy kokybes ir pricinamumo |
uztikrinima, Jstaigos materialinés bazés gerinima. Pasirinktos 2019 mety prioritetinés kryptys: i
vaiky gebéjimy ir pazangos vertinimas teikiant kokybiskas, vaiky poreikius atliepianCias ugdymo |
paslaugas. Nuolat besimokantios, orientuotos | bendruomenés sutelktuma ir lyderystes gebéjimy |
stiprinima istaigos kirimas. Emociskai saugios ir pozityvios aplinkos puoselejimas, siekiant
ugdymo(si) sékmés ir gyvenimo kokybés. Metinés veiklos tikslai: tobulinti ugdymo kokybe.
orientuojantis j vaiko pastangas, poreikius, gebéjimus, galias; puoseléti besimokancios ir
bendradarbiaujangios bendruomenés nuostatas, kuriant emocigkai saugig aplinka ir vaiky poreikius
atliepiandias erdves.

Tikslams pasiekti buvo numatyti ir jgyvendinti 4 uzdaviniai: padeéti vaikui ugdytis ir
tobuléti, atsizvelgiant j jo iniciatyva, poreikius ir pasiekimus; formuoti pozityvias ir konstruktyvias
bendruomenés bendravimo ir bendradarbiavimo vertybines nuostatas, nukreiptas | saugios ir
sveikos jstaigos kiirimo perspektyva; tikslingai ir kryptingai panaudoti jgytas profesinio ir
asmeninio tobuléjimo Zinias darbui su vaikais, tévais/ugdytojais; modernizuoti jstaigos veikla ir
gerinti sglygas. .

Vadybiniai siekiai 2019 metais buvo orientuoti j Istaigos veiklos reglamentavimo atitikti,
pasikeitus teisés aktams; pedagogy profesinj tobuléjima, bendruomenés sutelktuma, lyderystes
gebéjimy stiprinimg; emociskai saugios aplinkos kiirima. 2019 metais vaikai buvo ugdomi pagal
bendrasias ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo programas bei pritaikytas bendrgsias ir/ar
individualizuotas ugdymo programas, atsizvelgiant i Pedagoginés psichologinés tarnybos pateiktas
ivadas. 2019-09-01 duomenimis Istaiga lanké 131 ugdytinis. Veike 1 ankstyvojo amziaus, 7
ikimokyklinio amZiaus, 1 jungtiné ir 2 priesmokyklinio amziaus grupés. 8 vaikams paskirta
koordinuotai teikiama pagalba. Sistemingai ir nuosekliai teikta $vietimo pagalba: pagal poreiki 44
bendro ugdymo grupiy ugdytiniams (36 turintiems nedideliy ir 7 vidutiniy, 1 dideliy specialiyju
ugdymosi poreikiy ) teikta logopedo pagalba (2018 m. — 41), 12 vaiky sutrikimas pasalintas, 27 -
pagalba tgsiama. Pagal Pedagogines psichologinés tarnybos rekomendacijas specialiojo pedagogo.
logopedo, judesio korekcijos mokytojo ar kineziterapeuto pagalba teikta 52 pagalbos gavejams
(2018m. — 51), i§ jy: 46 turintiems dideliy ir 6 labai dideliy specialiujy ugdymosi poreikiy; 2
ugdytiniams buvo teikta ir tebetgsiama tiflopedagogo pagalba, 2 — surdopedagogo pagalba.
Kvalifikuota psichologing pagalba vaikams, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams,
kineziterapeutams ir ugdytiniy tévams (pagal poreikj) teiké psichologas, deleguotas NSA pagal
vykdoma ir ES finansuojama projekta ,.Saugios aplinkos mokykloje kuirimas II*.

Grupeése, dirbanciose 10,5 val. rezimu, vaikai maitinami 3 Kartus, 24 val. rezimu — 4 Kkartus.
Nemokamas maitinimas skirtas 7 vaikams (2018m. —9), lengvatinis maitinimas (50 %) skirtas 50
vaiku (2018m. — 48).

Sickiant kurti emocidkai saugig aplinka ir vaiky poreikius atliepiantias erdves , vykdyta
priemoniy visuma ir buvo uztikrinta sutrikusios raidos vaiky sveikatinimo veikla: maitinimo
programy sudarymas, taisyklingy valgymo igiidZiy formavimas, teiktos 081 masazo paslaugos,
atliktos reabilitacijos procediiros: 1564 - vibracinis pédy masaZas, 338 -povandeninis viso kiino
masazas, 630 - ildomieji kompresai, organizuota 3696 kineziterapeuty uzsiémimai, 1017 judesio
korekcijos mokytojy uZsiémimy; 51 — am ugdytiniui sudaryti ortopediniai reZimai, pagal poreik
Ltaikytos kompensacinés _technikos priemones. Istaigos bendro ugdymo(si) grupese sistemingai |




vykdyta vaiky judesio ir laikysenos stebésena, prevencinés veiklos: ploksciapedystes, sveikos ir
saugios aplinkos, Zalingy jprogiy, vyko susitikimai su jvairiy sri¢iy specialistais.

2019 m. Istaigoje dirbo: 31 pedagogas (i3 ju 9 specialieji pedagogai), i8 kuriy 17 atestuoti
mokytojo metodininko, 12 — vyresniojo mokytojo kvalifikacijos kategorijoms, 2 mokytojo
kategorijai, 5 nepedagoginiai darbuotojai, teikiantys sveikatos priezilrg ir socialing pagalba.
Sékmingg 2019 mety veiklos plano jgyvendinima rodo aktyvus pedagogy dalyvavimas 31-ame
tarptautiniuose ir respublikiniuose renginiuose: projektuose, konkursuose, parodose, akcijose
(2018m. dalyvauta 12-oje). Gautos padékos Istaigai, pedagogams bei ugdytiniams. Dalintasi
sékmés istorijomis su 3alies, apskrities, miesto pedagogais, socialiniais partneriais, pristatyti 24
Yodiniai prane§imai ir 16 stendiniai. Naujai parengta bendradarbiavimo sutartis su LASUC d¢l
vykdomo projekto .4 spektro mokykly tinklo kiirimas® ir vykdytos A spektro, elgesio ir emociju
sutrikimy turinéiy vaiky integracijos priemonés (pagal bendradarbiavimo sutartj ir ilgalaikj plang):
dalyvauta 3 seminaruose; 5 konsultacijose - apskrito stalo diskusijose; vykdyta gerosios patirties
sklaida, parengta kvalifikacijos tobulinimo programa ,Vaiky, turinéiy A spektro ir elgesio bei
emocijy sutrikimy, ugdymas darZelyje ir mokykloje: patirtis ir perspektyvos™ KU SMHF TSC ir.
vykdant §ig programa, organizuotas seminaras jstaigoje Klaipédos miesto ir Salies mokytojams, jy
padéjéjams, pagalbos mokiniui ir kitiems specialistams. Siekiant formuoti pozityvias ir
konstruktyvias bendruomenés bendravimo ir bendradarbiavimo vertybines nuostatas, nukreiptas
saugios ir sveikos jstaigos kiirimo perspektyva, istaigoje buvo organizuoti 16 tradiciniy ir
netradiciniy renginiy, vykdyta 18 trumpalaikiy ir ilgalaikiy projekty, 31 bendras renginys su
ugdytiniy tévais, socialiniais partneriais. Parengtos 2 kvalifikacijos tobulinimo programos (KU
SHMF TSC) ir organizuoti du seminarai, vykdant $ias programas; metodine diena (Klaipédos
PSKC); seminaras - edukaciné i$vyka su Silalés $vietimo pagalbos tarnyba, paskaitos, atvejy
analizés ir apskrito stalo diskusijos bendruomenei aktualiais klausimais. Parengta paraiska Sporto
rémimo fondo finansuojamy projekty 2019 m. konkursui ir projektas ,,AS ir tu - sportuojame visi
kartu* (projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2019-04-01 — 2020-03-31), skatinantis vaiky fizinj
aktyvumg; laiméta atranka, gautas finansavimas 7486 Eur saugios lauko aikstelé su patvaria
gumos granuliy danga jrengimui. Dalyvauta Klaipedos miesto visuomenes sveikatos biuro rémimo
specialiosios  programos priemoniy  projekty finansavimo atrankos konkurse: jrengtas
,Sveikatingumo takelis* aktyviam jud¢jimui lauko erdvéje. Parengta paraiska Specialiosios
olimpiados programos ,,Jaunieji atletai* konkursui; laiméjus atranka, vykdyta programos veikla,
gautas ergoterapiniy priemoniy rinkinys (160 Eur). Igyvendinant 2019 mety mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo programa, kiekvienas pedagogas ir pagalbos mokiniui specialistas save
kvalifikacija tobulino vidutinigkai po 12 dieny (i§ viso — 502 dienos), 2018 m. — po 9 dienas (361
diena), isklausyta akredituoty nuotoliniy mokymy per pedagogas.It platforma (202 dienos), 2018
m. 175 dienos. Pedagogai dalinosi savo veiklos pavyzdZiais informaciniuose straipsniuose
spaudoje (parengti straipsniai portale ,,Jkimokyklinis.It", ,,Viltis™), Istaigos internetingje svetaingje
www.sakalelis.lt, Facebook paskyroje. Praktikoje pedagogai taiké inovatyvius ugdymo metodus,
naudojant informacines komunikacines technologijas.

2019 m. [staigoje atliktas veiklos kokybés jsivertinimas, su rezultatais supazindinta [staigos

bendruomené. [sivertinimo rezultatai panaudojami tolesniam [staigos veiklos tobulinimui. -
2019 metais [staigos iSlaikymui skirtos 1¢Sos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai del jy
panaudojimo derinti su [staigos savivaldos institucijomis, bendruomene.
Per metus biudZeto léSomis jrengtas keltuvas uz 13100Eur, jsigyta 20 vaikisky lovy¢iy uz 3200
Eur, 6 kompiuteriai uz 2509 Eur. [rengtos erdvés sportinei veiklai (krepSiniui ir futbolui) uz 1243
Eur. Atlikta 1 grupés sanitariniy patalpy renovacija, atliktas kosmetinis remontas 3 grupiy
patalpose. [sigyta nauja jranga virtuveje (virimo Katilas uz 2000 Eur), atlikti kiti darbai ir jsigytos
prekes.

Planuodama artimiausiy mety veiklg Istaigos bendruomené susitare dél tokiy prioritety:
visapusi¥kos kompetencijy plétotés siekimas, uztikrinant pagalbg jvairiy gebejimy vaikams:
[staigos bendruomenés sutelktumo stiprinimas, skatinant atsakingas bendruomenés nariy
iniciatyvas ir pozityvios lyderystés apraiSkas; socialiniy-kultriniy iglidziy bei gebéjimy,
atliepian¢iy vaiky ir mokytojy gera savijauta, formavimas ir plétojimas




IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

2019 uzduotys Siektini vadovaujantis N < G o
(toliau — uzduotys) rezultatai vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Tobulinti Modernizuotas | 1. Interneto prieiga 1. [rengta ir modernizuota interneto
[staigos ugdymo ir | ugdymo yra visoje jstaigoje. | prieiga jstaigoje ( LITNET ir UAB
administravimo procesas . Balticum TV* elektroniniy paslaugy
procesus, naudojant | sudarys 2. [diegtas tiekimo sutartys);
informacines galimybeg elektroninio dienyno | 2. Pasira$yta paslaugy teikimo sutartis
komunikacines efektyviau naudojimo su UAB , Kompiuterizuoti sprendimai®
technologijas bendradarbiauti | I etapas (2019 m. 5 (2019-09-02, Nr. 360). Prisijungta prie
su tévais ir bendrojo ugdymo elektroninio dienyno ,,Misy darzelis” 2
racionaliau grupese). etapais: 1-2019-09-02 — 5 grupes; I -

naudoti darbo
laika

3. Pedagogai
naudojasi elektroniniu
dienynu planuodami
veiklas, vertindami
ugdytiniy paZanga ir
pasiekimus,
informuodami tévus
(globejus).

4, Laiku pateikiami
[staigos planavimo,
informavimo ir
ataskaitiniai
dokumentai per €.
sistema

2020-01-02 — 6 grupés;

3.Visos grupés aprapintos
kompiuteriais (jsigyti 6 neSiojami
kompiuteriai 2019-12);

4.1. Mokytojams, pagalbos mokiniui ir
kitiems specialistams organizuotas
elektroninio dienyno ,,Musy darzelis*
naudojimas ikimokyklingje jstaigoje*
mokomasis seminaras (2019-05-22,
PSKC); |
4.2.Suvesti darbuotojy ir ugdytiniy
duomenys, sukurti ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo ilgalaikiai ir
trumpalaikiai planai, vaiko pazangos ir
pasiekimy vertinimo formos,
lankomumo Ziniaras¢iai

1.2. Atnauyjinti Pedagoginés 1. Atnaujintas 1. Atnaujintas ugdomosios veiklos
[staigos veiklos veiklos pedagoginés veiklos | stebésenos ir prieZiuros  aprasas,
stebésenos prieZifiros prieziliros sukurta ugdomosios veiklos
rodiklius ir rezultatai organizavimo ir organizavimo, vadovavimo,
pedagogines (i§vados ir vykdymo tvarkos stebésenos ir prieZitiros sistema:
veiklos prieZzifiros rekomendacijos) | aprasas.
sistema naudojami 2. Pedagogai 2.1. Mokytojai, pagalbos mokiniui ir
darbo supazindinti su kiti  specialistai  supazZindinti  su
tobulinimui, tvarkos apraSu ir ugdomosios veiklos stebésenos ir
stebésenos — stebésenos rodikliais | prieziitos  tvarkos  aprasu  bei |
veiklos mokytojy tarybos ugdomosios  veiklos, vadovavimo, |
planavimui posédyije, susitarta stebésenos  ir  prieziliros  sistema
dél metinio (prezentacija skaidrémis) mokytojy |




prieziliros plano
sudarymo ir
stebésenos rodikliy
panaudojimo

tarybos posédyje (2019-12-02,
protokolo Nr. 2; direktoriaus jsakymas

2019-12-18, Nr. V-76); |
2.2. Ugdomosios veiklos stebésenos ir |
priezitiros apraSas skelbiamas jstaigos
internetinéje svetaingje
www.sakalelis.lt; ugdomosios veiklos

organizavimo, vadovavimo,
stebésenos  ir  prieZiliros  sistema
vieSinama  jstaigos informaciniame

stende

1.3. Atnaujinti Atnaujintos
Istaigos edukacines | edukacines
erdves teritorijoje erdvés

(testiné uzduotis) teritorijoje
atitiks higienos
normy
reikalavimus ir
ugdytiniy
poreikius

1. Numatytos darby
apimtys ir jvykdymo
terminai ([staigos
edukaciniy erdviy
teritorijoje
atnaujinimo planas
2019-2021 m.) pagal
turimas lesas
(savivaldybés
biudZeto, paramos).

2. Atnaujintos
edukacinés erdvés
teritorijoje.

3. Atliktas teritorijos
ir Zaidimy jrenginiy
vertinimas

1. Pagal jstaigos edukaciniy erdviy
teritorijoje  atnaujinimo plang 2019-
2021 m. atlikti planuoti darbai:

1.1, [staigos teritorijoje  2019-05
ménesj jrengtas mokomasis darzas
(réméjy pagalba jsigytos 8 pakeltos
lysvés, juodZemis). Suburta darbo
grupé mokomojo darZo jrengimui ir
priezitirai  (2019-04-04, direktoriaus
jsakymas Nr. V-33);

1.2. Papildyta uzdara edukacine erdve
ankstyvo amziaus vaikams, rémejy
pagalba padaryta spalvinga medine
tvorele;

2. Irengti krepsinio stovai ncjgaliems
vaikams (2 vnt.);

3. [rengtas ,.Sveikatingumo takelis™
aktyviam judéjimui lauko erdvéje;

4. Sporto aikstel¢s jrengimas su
dvisluoksne granuliy danga. [vykdytas

[ etapas — paruosiamieji darbai. '
Rangos sutartis su MB ,,Montieva®™
2019-11-25 Nr. 2019-11-18;

5. Atliktas teritorijos ir zaidimy
jrenginiy vertinimas 2019-10-24
(Vaiky zaidimy aikstelés kontroles
ataskaita Nr. P1094-94215-1-2019
NKC,,Inspektum™)

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

21. —

PrieZastys, rizikos

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

—

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
Laiméta atranka, gautas finansavimas, jrengiama saugi
sporto aik3telé su patvaria gumos granuliy danga.
Siekiama pozityvaus ugdytojy poZilirio j vaiko sveikatg
kaip didZiausia vertybe ir sukurta vaiky prigimtinius
poreikius judéti atitinkanti aplinka bei uZtikrintas saugios

Uzduotys / veiklos
3.1. Dalyvauta Sporte rémimo fondo
2019 m. paraisky rengimo ir projekty
jgyvendinimo ~ mokymuose.  Parengta
paraiska  Sporto  rémimo  fondo
finansuojamy projekty 2019 m. konkursui




ir projektas ,,A% ir tu - sportuojame visi
kartu® (projekto jgyvendinimo
laikotarpis: 2019-04-01 - 2020-03-31).

fizinés aplinkos prieinamumas visy galiy ir negaliy
vaikams

3.2.Parengta  paraiSka  Specialiosios
olimpiados programos .Jaunieji atletai®
konkursui

Vykdyta programos veikla, gautas crgoterapiniy
priemoniy rinkinys ir papildytos judéjima skatinancios
priemonés, kurios tenkina natiiraly vaiko poreiki judeti,
bendrauti, stebéti, integruotis ir kt.

3.3. Parengta bendradarbiavimo sutartis
su LASUC dél vykdomo projekto ,.4
spekiro  mokykly  tinklo  kiirimas* ir
vykdytos A spektro, elgesio ir emocijy
sutrikimy  turindiy  vaiky integracijos
priemonés  (pagal  bendradarbiavimo
sutartj ir ilgalaikj plang)

Parengta kvalifikacijos tobulinimo programa . Vaiky,
turindiy A spektro ir elgesio bei emocijy sutrikimy,
ugdymas darZelyje ir mokykloje: patirtis ir |
perspektyvos“ KU SMHF TSC ir, vykdant $ig programa,
organizuotas seminaras jstaigoje Klaipédos miesio ir
salies mokytojams, ju padéjéjams, pagalbos mokiniui ir
kitiems specialistams

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir |

Uzduotys Breicnsxezn latel vertinama, ar nustatytos jy rodikliai |
uzduotys jvykdytos)
4.1. — - - -
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCLIU

TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
5.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O

5.3. Jvykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai 0|

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

1

igkeltus tikslus ir uzdavinius, pasireikdti kaip komandos narys ir kaip efektyvus lyderis |

\il. Gebéjimas motyvuoti  pedagogus siekiant profesinio ir asmeninio tobuléjimo, igyvendinant |

’ 4 //:)'” -
Direktore A Ty /5 -
//i
[ 9%

Loreta Bagociene 2020-01-20

IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai labai gerai, nes uZduotys buvo jvykdytos ir virSijo kai

kuriuos vertinimo rodiklius.

Lopselio-darzelio ,,Sakalelis“ tarybos pirmininké

Ji '{é' Tatjana Puidokiené_2020-01-27
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V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai —I
(kuriais vadovaujantis

aktais,
reglamentuojanciais
jstaigos finansing veikla

Uzduotys Siektini rezultatai G
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1 Uztikrinti  kokybiska | 1. Organizuoti jstaigos 1 [staigoje nenustatyta
istaigos veiklg veikla taip, kad nebiity pazeidimu.
nustatyta pazeidimy del
istaigos ir vadovo
veiklos.
2. Gebeti tinkamai 2.1. [staigoje  uztikrintas
naudoti skirtus tinkamas  (latku  ir  kt)
asignavimus, finansiniu dokumenty
vadovaujantis teisés pateikimas.

2.2. Istaigoje skirti asignavimai
naudojami pagal teisés akty
reikalavimus.

2.3, Sumazinti tévy
isiskolinimus  uz  maitinimo
paslauga (ne maziau 50 proc.
lyginant su 2019-12-31)

9.2. Pagerinti jstaigos
mikroklimatg

Visy darbuotojy
savijautos vertinimas

1. Atliktos 2 apklausos dél
darbuotojy savijautos jstaigoje
(kovo mén. ir lapkricio

men.).

2. Teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (atlikus
pirmgja apklausg ir lyginant ja
su antra).

3. 30 proc. pedagoginiy
darbuotojy dalyvauja pritmant
sprendimus jstaigos veiklos
klausimais

9.3. Pagerinti ugdymo kokybe

1. Patobulinti pedagogu

profesines kompetencijas.

2. Siekti, kad tévai
teigiamai vertinty
teikiamas ikimokyklinio
ir priesmokyklinio
ugdymo paslaugas

1. Parengtas ir jgyvendintas
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo planas.

2. 1. Ne maziau kaip 80 proc.
tévy teigiamai vertina teikiamas
ikimokyk!inio ir
priesmokyklinio ugdymo
paslaugas.

2.2. Teigiamas tévy vertinimo




pokytis (lyginant su 2019 m.)
9.4. Tobulinti dalines | [staigoje jgyvendinama 1. 20 % padauggjo integraciniy
integracijos modelj daliné integracija tarp | grupiy veikly.

specialiojo  ugdymo ir | 2. Ne maziau 80 % mokytojy ir
bendrojo ugdymo grupiy | pagalbos mokiniui specialisty
vaiky isitrauké | dalinés integracijos
veiklas.

3. Ne maziau 30% ugdytiniy
tévy jsitrauké j dalines
integracijos jgyvendini ma

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su gvietimo Istaigos vadovu)

10.1. Netikétas ir pavojingas ivykis sutrikdys iprastg bendruomenés ar atskiry jos nariy veikla.
emociskai sukrés visa ar didesng bendruomenés dalj

10.2. Atskiry jstaigos darbuotojy iniciatyvos stoka siekti tikslingy kvalifikacijos tobulinimo(si)
mokymy

10.3. Gali nepavykti jtraukti dalies ugdytiniy }pw, ir bendruomenés nariy integraciniy grupiy
y&/4

veikla 1

Vytautas Grub]iauskasM"ﬂﬂf -

(data)

Klaipedos miesto savivaldybés meras
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