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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipedos lopselis-darzelis ,,Saltinélis™ (toliau — [staiga) yra Klaipedos miesto savivaldybeés
Svietimo jstaiga, dirbanti pagal 10,5 valandy ugdymo organizavimo modelj lietuviy kalba.
Analizuojamu laikotarpiu ugdoma 8 ikimokyklinio ugdymo ir 3 priesmokyklinio ugdymo grupése
206 vaikai (2019-09-01 duomenimis), dirbo 24 pedagogai ir 28 nepedagoginiai darbuotojai, i§ viso
48,53 etato.

Siekiant kokybisko ugdymo jgyvendinama ikimokyklinio ugdymo, prieimokyklinio ugdymo
bendroji programa bei neformaliojo ugdymo programos: ,,Sveikata — brangiausias turtas*, ,, Judéjimas
- tai stiprybé®, ,Atradimy dZiaugsmas“, ,Ma7yjy matematika“, socialiniy jgiudziy formavimo
programa ..Zipio draugai”, emocinio intelekto programa ,Kimochis®. Sveikos gyvensenos jgiidziy
formavimo grupe dalyvavo ilgalaikéje sveikos gyvensenos ugdymo programoje ,.Sveikatiada‘.

Vykdyti [vairlis Salies, miesto renginiai — projektai, teminés savaités, atviros veiklos,
edukacines iSvykos, parodos, konkursai, akcijos Siy kirybiniy darbo grupiy iniciatyva: ekologings,
etnokulttros , Keliaujame Reédos ratu”, sveikos gyvensenos jgidziy formavimo, teatro. Organizuoti
metodinés grupes, Vaiko gerovés komisijos ir kity darbo grupiy posédziai.

Kvalifikacija kéle 24 pedagoginiai darbuotojai (taip pat ir nepedagoginiai). Buve atestuota
viena ikimokyklinio ugdymo mokytoja, ji igijo vyresniosios mokytojos kvalifikacine kategorija.

Buvo sudarytos salygos $vietimo paslaugy prieinamumui: logopedas teike paslaugas 30 vaiky,
pritaiké ugdymo programas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.

Buvo koordinuotos Klaipedos valstybinés kolegijos 5 studenty pedagogines praktikos, Istaigos
pedagogy suorganizuoti 53 turizmo renginiai, uZ dalyvavima konkursuose, projektuose, renginiuose
gautos 55 padeékos.

Maitinimas vaikams organizuojamas 3 kartus per diena, tévams sudarant galimybe pasirinkti
maitinimy skai¢iy. Uz kokybiska maitinimo organizavima atsakinga Klaipédos visuomenes sveikatos
biuro ikimokykliniy istaigy visuomenés sveikatos prieZiliros specialistas ir kiti darbuotojai. Istaigos
valgiarastis sudarytas 20 dieny. kuris yra skirtas 1-3 ir 4-7 mety vaikams, patvirtintas Klaipédos
visuomenés sveikatos biuro direktoriaus. Taip pat yra du vaikai. kuriems yra pritaikytas maitinimas.
Dalis vaiky gauna maitinimo kompensacija: 100 procenty 2 vaikai, 50 procenty sumazinta kaina
maitinimg gavo 26 ugdytiniai. Vykdoma ES parama ,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose® ir ES
parama ,.Pienas vaikams™.

[staigoje planuojamas apriipinimas ugdymo priemonémis: jsigyta mokomosios literatiiros,
ugdymo ir sportinel veiklai skirty priemoniy (jskaitant lauko jrenginius vaikams), i§ viso uz 10576,72
Eur. Informaciniy technologiniy priemoniy uz 3377,36 Eur.

Gerinant materialing baze, vykdant teisés akty nustatytus higienos reikalavimus bei pritaikant
patalpas Svietimo reikmems, nupirkti baldai grupéms uz 756,96 Eur, suremontuotos dvi grupés:
zaidimy kambarys, dvi miegamojo patalpos, perdazytos [staigos vieno bloko koridoriaus sienos, i§
viso uz 6300,00 Eur.

Pagerinta materialiné [staigos ugdymo baze, 1§ viso uz 33595,99 Eur: nupirkta paslaugy uz
3569,64 Eur, isigyta prekiy uz 24809,346 Eur, atlikta darby uz 3217,00 Eur. Vykdyti viesieji pirkimai
prekems, paslaugoms, darbams atlikti (bendra sudaryty sutaréiy verté — 32519,90 Eur, bendras
pirkimy skaiéius — 261). Dalis réméjy léSy buvo skirta istaigos remontui ir grupiy atnaujinimui




1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

! it

{panaudota 1950,47 Eur).

Igyvendinant 2019 m. veiklos prioriteta — pagalbos teikimg jvairiy gebéjimy vaikams,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai elektroninio dienyno sistemoje , Miisy darZelis*
fiksavo ugdytiniy pasiekimus, kurie individualiai buvo aptarti su tévais (globéjais). Pedagogai parenge |
ilgalaikius bei trumpalaikius ugdomosios veiklos planus.

Sickiant pozityvios emocings aplinkos lopselyje-darZelyje, lemiantios gerg vaiky ir mokytojy
savijauta, buvo vykdomos apklausos tévams ir bendruomenés nariams, organizuojami tradiciniai
renginiai, kurie sutelké bendruomene.

Tikintis Svietimo bendruomenés darbuotojy lyderystés skatinimo ir vadybinés veiklos pokyéiy
igyvendinimo, direktorius 2019 metais dalyvavo nacionaliniame magistrantiros (baige) studijy
projekte ,.Lyderiy laikas 3. Jgytos Zinios ir patirtis padrasino teikti parailka pagal priemone 09.2.1-
ESFA-K-728 | lkimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas®. Rezultatas — gautas
finansavimas paraiSkai ,,.LEAN modelio diegimas siekiant pagerinti ugdymo kokybe, paskatinti
pokycius ikimokyklinio ugdymo istaigy veikloje* Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0074, kuriuo bus
siekiama pagerinti ugdymo kokybe, paskatinti lyderyste ir veiklos organizavimo poky¢ius.

Direktorius bendradarbiavo ir jgyvendino [staigos strateginio, veiklos, ménesio planus su §iomis
savivaldos 1nstitucijomis: [staigos taryba, mokytojy taryba, darbo taryba, tévy taryba.

Lopgelio-darzelio ,,Saltinélis“ bendruomené susitaré del §iy prioritety: stiprinti mokymosi
pagalba jvairiy gebéjimy vaikams, taikant kiekvieno ugdytinio pazangos matavimo sistema, plétot
lyderystes gebejimus, jgyvendinant vadybinés veiklos poky&ius, palaikyti pozityvia emocine aplinka |

_ IISKYRIUS
2019 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Rezultaty vertinimo I
Mety uzduotys 3.8 - T (kuri'ais ‘
. Siektini vadovaujantis C L —_
(toliau — . : Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
THTETS) rezultatai vertmam?, ar |
nustatytos uzduotys
! B ivykdytos) _ )
1.1. Mokymosit | Taikant 1. Parengtas 1. Parengtas ikimokyklinio ir
pagalbos kiekvieno ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky
ugdytiniams —— prieSmokyklinio pazangos ir pasiekimy vertinimo
stiprinimas, N amziaus vaiky tvarkos apraSas (dircktoriaus jsakymas
taikant P pazangos ir 2019-12-30 Nr. V-162).
kiekvieno matawmo pasiekimy vertinimo | 2. Suorganizuotas seminaras
mokinio nstrumentus, tvarkos apraSas. mokytojams apie ikimokyklinio ir
pazangos bus jdiegta 2. Suorganizuotas prieimokyklinio ugdymo  turinio
matavimo veiksminga seminaras planavima, taikant Siuolaikinius
sistema mokymosi mokytojams apie ugdymo metodus, pasiekimy vertinima.
pagalbos ikilmokyklinio ir (PaZzymejimai  mokytojams  2019-11-
teikimo prieSmokyklinio 07). . .
i ugdymo pasiekimy | 3. Vykdyta ikimokyklinio ir
SiSHEREa vertinima ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy
[staigoje mokymosi pagalbos veiklos stebeésena elektroninio dienyno
sistema. ~Musy darzelis™ ir stebésenos budu.
3. Vykdoma 4. Ttraukti tévai (100 proc.) i vaiko

ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio

pazangos, pasiekimuy matavima

| individualiy pokalbiy, susirinkimy su




ugdymo pedagogy
veiklos stebésena
(pagalbos vaikams
teikimo kontekste).
4. Ttraukti tévai (100
proc.) | vaiko
pazangos-pasiekimy
matavimg, tuo

tévais metu. Vykdyta tévy apklausa apie ]
mokytojy ir tévy bendradarbiavima,

vaikui  pagalbos teikimg. Tyrimo
rezultatai rodo, jog vyksta pozityvi
pedagogy ir tévy partnerysté.

5. Elektroninio  dienyno ,Misy

darZelis“ priemone pedagogai fiksavo
vaiky paZangg. Ugdytiniams, kuriems

uZtikrinama pozityvi | reikalinga mokymosi pagalba, taikytas

pedagogy ir tévy individualizuotas ugdymas, parengtos

partnerysteé. pritaikytos programos

5. Elektroninio

dienyno ,,Miisy

darZelis“ priemone

pedagogai fiksuoja

vaiky paZangg ir

pakartotinai vertina ty

vaiky, kuriems

reikalinga mokymosi

pagalba
1.2, Uztikrinti Poky¢iy 1. Koordinuojamas 1.  Gautas finansavimas paraiskai
savalaikj valdymo projektas Sefiose »LEAN modelio diegimas siekiant
projekto vadybos veiklg tobulinanc¢iose | pagerinti ugdymo kokybe, pas-kat@nti
Tkimokyklinio sistemos Klaipédos miesto pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigy
7 ) modelio lopseliuose - veikloje Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-
ir bendrojo diegimas darzelivose: 0074.
ugdymo pagerins LLicpaite®, Pagrindas.  Lietuvos  Respublikos
mokykly veiklos | ugdymo .Nykstukas®, Svietimo, mokslo ir sporto ministro
tobulinimas kokybe, -Putinelis®, 2019 m. lapkri¢io 4 d. jsakymas Nr. V-
09.2.1-ESFA-K- | paskatins »Saltinglis®, 1259 D¢l finansavimo  skyrimo
728 veikly veiklos » Traukinukas®, projektams, jtrauktiems | rezervinj
: .. organizavimo | ,,Vérinélis“. projekty sarada pagal 2014-2020 mety
igyvendinimg pokycius 2. Vadovaujantis Europos Sgjungos fondy investicijy

Jstaigose projekte numatytais veiksmy  programos 9  prioriteto

terminais jdiegiami
Sie procesy
tobulinimo metodai:
Asaichi — susirinkimy
ir problemy kélimo
sistema,

PDSA - problemy
sprendimo sistema,
Kaizen Teian - visy
darbuotojy jtraukimo
patobulinimo idéjy
generavimui, sistema.
3. ] projekto
vykdymo procesus
itraukiami Jstaigos
darbuotojai, projektas

»Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy
istekliy potencialo didinimas®
1gyvendinimo priemone 09.2.1-ESFA-
K-728 ,lkimokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokykly veiklos tobulinimas®.
2. Siuo metu vykdoma sutartis, vyksta
pasirengimo procesas vieSyjy pirkimy
vykdymui.

Planuota veikla (lenteléje 2-4 p.) bus
pradéta vykdyti, kai bus jvykdytos
vie§ujy pirkimy procediiros




vykdomas
pasidalintos
lyderystés biidu.

4. Istaigos darbuotojai
palankiai vertina
jdiegtus procesy
tobulinimo metodus
(organizuojama
apklausa)

1.3. Pagerinti
lop3elio-darZelio
edukacines
erdves bei kitas
aplinkas

Atnaujintos
patalpos bei
sukurtos naujos
edukacines
erdvés atitiks
higienos normy
reikalavimus

1. Atnaujintos jstaigos
lauko erdvés (jsigyta
sertifikuota Zaidimo
aikstelé ir kiti
jrengimai).

2. Modernizuotos
istaigos vidaus
erdvés (sumontuotos
radiatoriy apsaugos
grotelés sporto ir
muzikos salése,
atliktas remontas
grupese).

Pagal bendruomeneés
nariy apklausos
rezultatatus 75-80
proc. bendruomenés
nariy pozityviai
vertina jstaigos lauko
ir vidaus erdves

1. Isigyta sertifikuota Zaidimo
aik3tel¢ ir pavésiné (uz 6900,00 Eur) .
L.1. Uztikrintas  vaiky  saugumas,
jgyvendinamos  higienos  normos,
siekiama garantuoti aktyvaus judéjimo
poreikius ugdytiniams.

2. Sumontuotos radiatoriy apsaugos
groteles sporto, muzikos salése ir naujai
remontuojamose grupése (uZ 542,00
Eur).

2.2, Vykdomi higienos normy
reikalavimai, siekiama vaiky saugumo.
3. Atliktas remontas dviejose grupése

(uz 6500,00 Eur).

3.1. Sickiama pagerinti patalpy bikle
ikimokyklinio = amZiaus  vaikams,
sudaryti geras darbo salygas
darbuotojams, gerinti lopselio-darzelio
jvaizdj.

4. Bendruomenés nariai (apie 95
procentai) pozityviai vertina atnaujintas

erdves: pageréjo savijauta, estetiné
aplinka.
4.1. Pedagogai, vykdydami grupés

dienos réZima, noriai naudojasi lauko
erdvemis,  palankiai vertina naujus
jsigytus jrengimus, kurie uZtikrina vaiky
sauguma, veiklos lauke jvairove

2. Uzduotys nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Uzikrinti savalaik} projekto ,,Ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas 09.2.1-
ESFA-K-728% veikly jgyvendinima

Projekto parailka pateko i rezervinj
projekty sarada, todél sutartis buvo
pasirasyta 2019-11-28.

Pagrindas.  Lietuvos  Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. lapkri¢io 4 d. jsakymas Nr. V-
1259.

Siuo metu igyvendinama sutartis ir




|vyksta pasirengimo procesas vieSyjy
pirkimy vykdymui.

Planuotos veiklos (lenteléje 2-4 p.) —
numatyti procesy tobulinimo metodai:
Asaichi, PDSA, Kaizen Teian bus
igyvendinti jvykdZius viefyjy pirkimy
| procediiras

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys/veiklos

| Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengti Sie nauji [staigos veikla reglamentuojantys
dokumentai: darbo tvarkos taisvklés (2019-04-03
direktoriaus jsakymas Nr. V-41); Pirmosios pagalbos
organizavimo Klaipedos lopselyje-darZelyje . Saltinelis®
tvarkos aprasas (2019-10-11 direktoriaus jsakymas Nr. V-
119);  Klaipédos  lopSelio-dar¥elio  , Saltinélis*
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky
adaptacijos tvarkos apraSas (2019-10-18 direktoriaus
jsakymas Nr. V-120); Darbo apmokéjimo sistemos
aprasas (2019-10-24 direktoriaus jsakymas Nr. V-126);
2020-2022 mety Istaigos strateginis planas (2019-10-30
direktoriaus jsakymas Nr. V-127);

3.2. Inicijuota réméjy paieska, sickiant pagerinti lopselio-
darZelio materialing bazg ir projekty vykdyma

1. Parengti nauji jstaigos veikla
reglamentuojantys dokumentai padeda
efektyviau organizuoti jstaigos veikla,
nustatyti bendruomenés nariy santykius,
teikti tevams rekomendacijas dél vaiky
adaptacijos, saugumo uZtikrinimo ir kt.

2. Tevai (,Vaivorykités® grupé)
padovanojo lopselio-darzelio
priimamajam  spalvotus  pufus
minkStasuolius. Vaikams — tai nauja
erdvé, o tévams — sudaryta galimybe
patogiai laukti savo vaiky.

3. Tevai (,Pursliuvky grupé) padéjo
atlikti remonto darbus bei atnaujino
minkStus baldus.

4. Tévelis (,,Zuvytiy“ grupé) inicijavo ir
vykde staigoje projekty ,Ilgiausias
delny anspaudy paveikslas®. Tai sutelke
bendruomeng naujoms iniciatyvoms,
uzregistruotas rekordas

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvoe) ir rezultatai

Siektini
rezultatai

‘ UZduotys ‘

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

III SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

| & 5 P
UZduociy jvykdymo apragymas Pazymll‘lﬂaisgzﬁzmkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir virfijo kai kuriuos sutartus vertinimo | Labai gerai X

| rodiklius




5.2. UZduotys i3 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O _l
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius | Patenkinamai 0 |
5.4. UZduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [ |

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Vadovavimas ES projekto komandai ,,LEAN modelio diegimas, siekiant pagerinti ugdymo |
 kokybe, paskatinti poky€ius ikimokyklinio ugdymo istaigy veikloje” 1
6.2. Istaigos bendruomenés lyderystés gebéjimy didinimas ir tarpusavio bendradarbiavimo skatinimas |

Direktoré L L }'ﬂ'ruf:_E[ Ausra Astrauskiené 2020-01-20

{parasas)

1V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:

Istaigos taryba pritaria direktoriaus veiklos ataskaitai ir vertina labai gerai. Lop3elio-darZelio
bendruomene buvo jtraukta i dokumenty, reglamentuojanéiy jstaigos veikla parengimo ir derinimo
procesus, buvo atnaujintos jstaigos erdves, 2019 mety jstaigos veiklos planas yra jvykdytas. Be to,
direktore A. Astrauskiené 2019 metais dalyvavo ir baigé nacionalinj magistrantiiros studijy projekta
»Lyderiy laikas 3% Ji dalijosi studijy patirtimi su jstaigos darbuotojais, dalj praktiky jgyvendino
darZelyje. Be to, bendruomené palaiké jstaigos vadovo idéja teikti paraiska pagal priemong
»Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas® ir gavo finansavima paraiskai
»LEAN modelio diegimas siekiant pagerinti ugdymo kokybe, paskatinti poky¢ius ikimokyklinio
ugdymo jstaigy veikloje“. ES projekto déka lopSelio-darzelio ,,Saltinélis* bendruomené pagerins
ugdymo kokybg, lyderyste ir veiklos organizavima.

Istaigos tarybos pirmininké ‘-d;f o] — Dalia Kondrackiené 2020-01-30
 {parasas)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: /

I /m jo pag ik . 7 / %
o5 o [/ AgEOC
" i 7

/.
Vytautas Grubliauskkﬂx

Klaipédos miesto savivaldybés meras

—

4 .:(,‘ ¢ F
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ZQJZ;M Rl

<



V SKYRIUS

2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduo

tys

Uzduotys

Siektini rezultatai

9.1. UZtikrinti
istaigos veiklg

kokybigka | 1. Organizuoti jstaigos
veikla taip, kad nebity
nustatyta paZeidimy dél
istaigos ir  vadovo
veiklos.

2. QGebeti
naudoti
asignavimus,
vadovaujantis
aktais,
reglamentuojanciais
istaigos finansine veikla

tinkamai
skirtus

teises

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais w
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZzduotys jvykdytos)
1. Istaigoje nenustatyta pazeidimy.

2.1. Istaigoje uZtikrintas tinkamas
(laiku ir kt.) finansiniy dokumenty
pateikimas.

2.2, Istaigoje skirti
naudojami  pagal
reikalavimus.
2.3.MazZinti tevy imoky
jsiskolinimus ne maziau kaip 50 %
(lyginant su 2019-12-31)

asignavimai
teisés  akty

9.2. Pagerinti
mikroklimatg

Visy darbuotojy
savijautos vertinimas

jstaigos

1. Atliktos dvi apklausos dél
darbuotojy  savijautos  staigoje
(kovo mén. ir lapkri¢io mén.).

2. Teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (atlikus pirmajg
apklausg ir lyginant jg su antra).

3. Darbuotojai dalyvauja priimant
sprendimus dél jstaigos veiklos ir kt.
(30 % mokytojy jtraukta j darbo
grupes)

9.4. Jgyvendinti patyriminio

9.3. Pagerinti ugdymo kokybe

1.Patobulinti pedagogy
profesines
kompetencijas,
2.Siekti, kad tévai
teigiamai vertinty
teikiamas ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio
ugdymo paslaugas

1.1. Parengti ir jgyvendintas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
planas.

1.2. 30 % jstaigos mokytojy dalijasi
gergja patirtimi  su  kolegomis,
pasinaudodami jvairiais sklaidos
biidais  (socialiniai  kolegialaus
mokymost tinklai, seminarai, kursai,
staZuotés ir kt.)

2.1. Ne maZiau kaip 80 % téwy
teigiamai vertina teikiamas
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo paslaugas.

2.2. Teigiamas tévy vertinimo
pokytis (lyginant su 2019 m.)

Istaigoje jgyvendinamas

1. Istaigoje jgyvendinamas projektas

ugdymo pasirinktg modelj patyriminio ugdymo | ,,LEAN modelio diegimas siekiant
modelis, siekiant | pagerinti ugdymo kokybe, paskatinti
| pagerinti ugdymo | poky¢ius ikimokyklinio ugdymo




kokybe istaigy veikloje®.

2. 80 % jstaigos mokytojy jsitrauke
1 projekto veiklas.

3. Ugdymo procese taikomas
| pasirinktas Lean modelio metodas

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduetis)

10.1. Tikrinan€ios institucijos gali fiksuoti higienos normy pazeidimus, kuriy uZtikrinimui bus
reikalingos papildomos [¢Sos |
10.2. Del nenumatyty aplinkybiy, padidéjusiy darbo srauty gali tekti koreguoti apklausy
| terminus

10.3. Del darbuotojy laikino nedarbingumo ar kity nenumatyty aplinkybiy gali bati
neigyvendinta dalis numatytu priemaniy )
10.4. Dél uZsitgsusiy viedyjy pirkimy procediry ar kt. gali véluoti projekto jgyvendinimo
| priemonés
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