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Klaipeda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos lopselio-darzelio ,, Traukinukas* (toliau — [staiga) 20192021 mety strateginio ir 2019
mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir u?daviniai buvo orientuoti ] aukStos Svietimo paslaugy
kokybés uztikrinima ir Jstaigos materialinés bazes gerinimag. 2019 m. suformuluotas strateginis
tikslas — uztikrinti gyventojams auksta §vietimo paslaugy kokybe ir pricinamuma. Iskelti die
metiniai veiklos prioritetai: stiprinti jvairiy gebéjimy vailky ugdymo poreikius, siekiant aukitos ir
inovatyvios $vietimo paslaugy kokybés bei bendruomenés lyderystés gebéjimy didinimas ir antras
tikslas — atnaujinti jstaigos ugdymo priemones ir aplinka, siekiant uZtikrinti ikimokyklinio ugdymo
higienos normy reikalavimus.

Pirmam tikslui pasiekti buvo iskelti 3 udaviniai: 1.0rganizuoti ir vykdyti ikimokyklinj ugdyma,
uztikrinant ugdymo programu jvairove. 2.Sudaryti salygas darbuotojy lyderystei pasireikiti.

3. Siekti $vietimo paslaugy kokybes, prieinamumo, efektyvumo.
Antram  tikslui iSkelti 2 uzdaviniai: 1. Atnaujinti ir modernizuoti Istaigos erdves. 2. Vykdyti
higienos normy reikalavimus.

Istaigoje 2019 m. buvo ugdomi 169 vaikai (i§ juy— 94 lietuviy kalba, 75 — rusy kalba). Jstaigoje

dirba 21 pedagoginis darbuotojas (18,4 etato), 24 nepedagoginiai darbuotojai (23,17 etato). 1 |

ikimokyklinio ugdymo mokytoja keélé kvalifikacine kategorijg ir suteikta vyresniojo mokytojo
kvalifikaciné kategorija. Pedagogai tobulino kvalifikacijg 595 valandas, 85 dienas (vidutiniskai
kiekvienas pedagogas 7 dienas).

Bendradarbiaujant su Vilniaus lopgeliu-darzeliu ,,Ozas® surengta tarptautiné vaiky kiirybiniy
darbu paroda ,,Véjo darbai*, kurios darbai eksponuoti 3 Lietuvos miestuose. [staigoje organizuotas
miesto projektas ,, Tautiniy kultory®, projektas skirtas skirtingy kultiry tautiskumui ugdyti, kurj
sudare 4 etapai, dalyvavo 4 miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigos, totoriy bendruomenés nariai.
Buvo vykdomi 9 trumpalaikiai ir ilgalaikiai projektai [staigoje, ypatingas démesys skiriamas sveikatos
saugojimui ,,Zvaigidutés—sveikuoliukés“ s ,,Zvaigiduéiq-sveikuoliukiq pedutes”, Svarus veidelis —
grazus vaikelis“), socialiniam-emociniam intelektui ugdyti ,,Gerumo abécele”, | Gerumo namai
laukia Kalédy nyk$tuko®, bendradarbiavimui su tévais stiprinimui ,,Raudonas, geltonas, Zydras®
vaiky teisiy ir pareigy iSsiai$kinimui ,Vaikas turi teise®, ekologinis-kiirybinis projektas
~BoruZiuky dirbtuvéles” | ankstyvojo amziaus grupéje ,Labas, mazyli, edukacinis-paZintinis
projektas ,, Do re mi takeliu“ir kt.

Skaitytas 1 prane$imas tarptautinéje konferencijoje ,,Tkimokyklinis ir pradinis ugdymas:
realijos Ir perspektyvos” (,A% gyvenu prie jdros. Ikimokyklinio amZiaus vatky Svietimas
aplinkosaugos klausimais per projektine veikla), 1 praneSimas respublikos pedagogams
mokslinéje-praktinéje konferencijoje (,, A ir tu — draugaukime kartu), pravestos 2 atviros veiklos
miesto pedagogams (,.Spalvotas traukinukas kvie¢ia j kelione™, ,.Spalvotu takeliu j pasaka®). 2019
m. 1§ viso pravestos 7 atviros veiklos [staigoje.

Istaigos pedagogai su ugdytiniais dalyvavo tarptautiniuose projektuose ,,Mums pasaka seka
Baltijos jliros akmenéliai®, ,Mes mylime savo miestg”, ,,Paukitiy miestas”, , Véjo darbai
tarptautiné holistinéje konferencijoje ,,Grazi kalba — kelias 1 vaiko Sirdj“, respublikiniuose
forumuose ,,Lietuviy kalbos mokymas nuo pat ankstyvo amZiaus’, projektuose ,,Sveikatiada®,
wotebuklingas vanduo® bei miesto projektuose ,,Puoksté mamai ir teciui®, ,,Sirdelis milsy mazas,
bet meilés telpa daug®, ,,Bék Sysele vingrodama — biirin vajkus sukviesdama®. Taip pat pedagogai
aktyviai dalyvavo respublikinése piesiniy bei kirybiniy darby parodose ,,Netradiciniai lavinamieji

_Zaislai ir ugdymo priemonés®, ,,Vaikystes léle*, | T§ knygelés j Sirdele - 2019%, , Saltinio versme®
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ir kt Dalyvavo respublikiniuose renginiuose: akcijoje ,,Atmintis gyva, nes liudija“; ,,projektuose |
sveikatiadoje* — ,Mankstiadoje”, sveikos mitybos semestre®. Dalyvauta miesto renginiuose:
Vasario 16 paminéti ,,Misy dainelés skamba pajiry”, Kovo 11 paminéti ,,Vaiky muzikinés
isdaigos™, ,,Velyky dZiaugsmas-2019%; karybiniy darby parodose ,Mano mamyté — pati
graziausia®, ,,Pro auksaspalvio rudenélio langg...*, lopelio-darZelio gimtadienio renginyje ,,Ant
gandro sparneliy 55 pauksteliai® ir kt. Aktyviai bendradarbiaujama su tévais: vykdomos tévy
apklausos, kvie¢iami tevai dalyvauti jvairiuose renginiuose, susirinkimuose, kiirybiniy darby
parodose, sportinése varZybose ir kitose akcijose.

Siekiant uZtikrinti kokybiska ugdyma, vaikai ugdomi nuo ankstyvojo amZiaus iki
prieSmokyklinés grupés. Praeitais mokslo metais 40 vaiky iSvyko | Vités, Maksimo Gorkio
progimnazijy bei kity ikimokykliniy istaigy prieSmokyklines grupes.

Visi vaikai buvo maitinami 3 kartus per diena. Mokes¢iy lengvata iki 2019 m. gruodzio 31 d.
uZ maitinimo paslaugas buvo suteikta 25 vaikams (50 procenty). 30 vaiky, turinéiy kalbos ir
‘ komunikacijy sutrikimy, buvo teikta logopedo pagalba.

[staigoje {diegtas elektroninis dienynas https:/musudarzelis. It.

[staigoje organizuoti 4 Mokytojy tarybos posédziai, 5 Istaigos tarybos posédZiai, 4 Metodinés
tarybos posedZiai, 3 Atestacinés komisijos posedziai, 4 Vaiko geroves komisijos posédziai,

| Korupcijos prevencijos ir kontrolés darbo grupés veiklos plano aptarimas ir patvirtinimas.

2019 metais jvertinta Istaigos veiklos kokybé. Atliktas platusis auditas, kurio metu sritys
2.Vaiko ugdymas ir ugdymasis. 3. Vaiko ugdymo(si} pasiekimai, 4. Parama ir pagalba vaikui,
Seimai. 6. [staigos valdymas — jvertinti ne Zemesniu nei 3,5 lygiu. 2019 metais atliktas ir giluminis
auditas, kurio metu tirtos §ios sritys 3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai. 3.1. Vaiko raidos ir pasiekimy
vertinimas. 3.1.1. Vaiko daromos paZangos vertinimo sisterna. 3.1.2. Pedagogy ir tévy veiklos
derme skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant, kurie jvertinti 3 lygiu.

2019 metais Istaigos i8laikymui skirtos lé$os naudotos racionaliai ir taupial, sprendimai dél jy

‘ panaudojimo derinti su [staigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Suremontuotas bei

medicinos kabinetas ( jame atnaujinta jranga, jsigyti nauji baldai (1735 Eur.), atnaujinta virtuves

Iranga: [sigyta elektriné virykle (688 Eur.), darfoviy pjaustykle (495,85 Eur.), mésmale (504,57

Eur.), 3 indaplovés (1500 Eur.). Suremontuota .Kaciuky“ grupé (2540 Eur,), bendro naudojimo
laipting (2300 Eur.), atnaujinti grupiy baldai, virtuvélés (3385,94 Eur.).

2019 m. buvo atlikti 1 visuomenés sveikatos ir higienos centro bei 1 Visuomenes veterinarinés
tarnybos patikrinimas, pastabos ir sitlymai isdéstyti tikrinimy aktuose.

Planuodama artimiausiy mety veikla, [staigos bendruomené susitarée del tokiy prioritety —
kokybiSkas ugdymo paslaugy teikimas; vaiky emocinio intelekto stiprinimas ir bendruomenés
stiprinimas ir lyderystés gebéjimy stiprinimas: sveikos, saugios ir Siuolaikinius reikalavimus

_athepiandios aplinkos kiirimas

. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAL

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys ektini rOdi(l;liai (]'kuri.ais
(toliau — ue e vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
N rezultatai vertinama, ar
uzduotys) nustatytos uzduotys
| | Ivykdytos)
1.1. Atnaujinti | Atnaujintos | 1.Sudaryta  darbo | 1. Sudaryta darbo grupé [staigos
Darbo tvarkos | Istaigos grupée Istaigos Darbo | Darbo tvarkos taisykléms atnaujinti
taisykles Darbo tvarkos taisykléms | (direktoriaus jsakymas 2019-03-04,
tvarkos atnaujinti. Nr.53).
taisyklés 2.Istaigos Darbo
pagal | tvarkos  taisyklés
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| naujausius apsvarstytos
teises aktus | suderintos su
| ‘ bendruomene.
3.Atnaujintos
Istaigos Darbo
| tvarkos taisyklés,
kurios  patviriintos

direktoriaus jsakymu

ir | 2. Istaigos Darbo tvarkos taisyklés

suderintos su [siaigos taryba
(protokolas 2019-10-03,Nr.V5-17).

3. Istaigos Darbo tvarkos taisykles
apsvarstytos ir suderintos su
bendruomene bendrame darbuotojy
susirinkime (protokolas 2019-10-04,
Nr.V18-3).

4. Atnaujintos Istaigos Darbo tvarkos
taisykles, (direktoriaus jsakymas
2019-10-08, Nr.V-53)

1.2. Parengti ir | Parengtasir | 1.Sukurta kiirybiné

1. Sukurta kiirybiné grupé metiniam

lgyvendinti vykdomas grupe metiniam projektui rengti.
» Lautiniy metinis projektui rengti. (direktoriaus jsakymas 2019-04-11,
kultfiry projektas, 2.0rganizuota Nr. V-31).
| puoselgjimo® ‘ sudarytos »Tautiniy kulttry® | 2. Organizuotos »» Lautiniy kultdiry®
projekty galimybés savaité. projekto veiklos (direktoriaus
ugdyti 3. Organizuotas isakymas 2019-04-12, Nr.V-32): ‘
| | vaiky respublikinis vaiky 2.1. Ugdytiniy §eimos nuotrauky, |
tauting darby konkursas paroda ,.Seimos albumg pavardius...
savimong 2019 kovo-birzelio mén. |
| 2.2. Tautiniy kostiumy savaité 2019
balandzio 22-244, ‘
| | 2.3. Indisky Sokiy bei inditko
kostiumo diena 2019-04-25,
| 2.4. Baigiamasis renginys-koncertas su ‘
| | projekto dalyviais i§ lop3eliy-darzeliy
| »»Pingvinukas®, ,,Vérinélis*,  Du |
gaideliai” ir Totoriy bendruomengs.
‘ ‘ 2.5. Tautiniy Zaidimy savaité 2019-05-
29 - 2019-06-03. |
| 3. Inicijuotas ir organizuotas
| | respublikinis ikimokykliniy jstaigy |
vaiky darby konkursas ,,Mano tautinis
| kostiumas™ (direktoriaus jsakymas
| | 2019-04-29, Nr.V-32b) |
1.3. Atnaujinti | Sutvarkytos 1.Parengtas lauko | 1. Sudaryta darbo grupé jstaigos i
edukacines lauko edukaciniy erdviy edukaciniy erdviy projektui rengti
erdves Istaigos | aplinkos bei projektas, (direktoriaus jsakymas 2019-04-01, |
| teritorijoje atnaujintos | 2.Pagal parengta Nr.V-29a).
edukacinés | projektg sutvarkytos | 1.1. Atlikta apklausa, norint
erdves lauko erdves. i8siai8kinti edukaciniy erdviy poreik] |
Istaigos 3.Atnaujintos (2019 kovo meén.).
viduje | edukacinés erdvés 1.2. Organizuotas Tévy aktyvo ‘
atitinka [staigoje pasitarimas, kurio metu sudélioti
| higienos (bendruomenés pagrindiniai edukaciniy erdviy
reikalavimu | kambarys, irengimo prioritetai (protokolas 2019- |
sir bibliotekéle). 04-03, Nr. V6-1).
| sudarytos | 4. Apklausos 1.3. Bendrame darbuotojy susirinkime |
galimybés | duomenimis 85 patvirtintas edukaciniy erdviy
| ivairinti proc. Istaigos projektas, atitinkantis 2019-2021 mety
ugdytiniy | bendruomenés nariy strategin} plang (protokolas 2019-04-
| veiklg | 10, Nr.V18-2) ‘
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edukacines erdves
verting palankiai

2. Parengtas ir jgyvendintas projektas
istaigos lauko edukacinéms erdvéms
atnaujinti (direktoriaus jsakymas
2019-04-02, Nr.V-29b).

2.1. [sigytos 2 sertifikuotos lauko
pavésinés uz 1398 Eur., kurios
uZtikrina vaiky sauguma lauke.

2.2. 2019 geguzés mén. atnaujintos 5
aktyvaus judéjimo zonos, j kuriy
atnaujinimg jsitrauke tévai, darZelio
pedagogai.

2.3, Atnaujinti 5 lauko suoliukai uz
380 Eur., jsigyti 9 tentai smélio
dezéms uz 739,43 Eur.

2.4. Suorganizuotos 2 akcijos su
tevais, kuriy metu apsodinti gélynai
bei pasodinta tujy gyvatvore uz 490
Eur., juosianti darZelio teritorija
2.5.2019-07-23 UAB ,,Inspectum*
patikrinimo metu darZelio edukacines
erdves jvertinto teigiamai.

3. Amavjintos edukacinés erdvés
istaigoje:

3.1. Isigyti 9 kompiuteriai uz 3600
Eur., kurie naudojami vaiky ugdymui
visose grupése.

3.2. Suremontuotas bendruomeneés
kambarys uZ 3456 Eur., kuriame
vykdomos vaiky edukacinés bei
bendruomeninés veiklos (vyksta
pasitarimai, projektinés veiklos,
bendruomenés §ventes).
3.3.Atnaujintas bibliotekos knygy
fondas uz 200 Eur., kuriuo gali
naudotis ir ugdytiniy tévai.

3.4. 2019 m gauta parama 1800 Eur.
leSos naudojamos gerinti ugdymo
salygas (291 Eur panaudoti jsigyti
-»Ki8ku¢iy“ grupés kédutéms).

3.5. Suremontuota ,,Kadiuky® grupé
uz 2540 Eur.

3.6. Atnaujinta bendrojo naudojimo
laiptiné vz 2300 Eur.

4. Apklausta 119 tévy bei 18 pedagogu
— 90 proc. respondenty teigiamai
vertina jstaigos edukacines erdves.
4.1. Aptarti tévy ir pedagogy
pasitilymai Mokytojy tarybos posédyje
(protokolas 2019 Nr.V3-4), kuriuos
igyvendinsime ateinandiais metais




]

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

UZduotys '

PrieZastys, rizikos

21, - J

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

{{%i_ldoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy istaizos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo istaigos veiklaj

3.1. Laimétas finansavimas projektui Nr.
09.2.1-ESFA-K-728-02-0074 LEAN modelio
diegimas sickiant pagerinti ugdymo kokvbe,
paskatinti poky¢ius ikimokyklinio ugdymo
staigy veikloje (2019-11-28 pasirasyla
sutartis su ESFA, projekte dalyvaujame su 5
Klaipédos ikimokyklinio ugdvimo istalgomis),

I.Pagerés ugdymo kokybeé, valdymo procesas,
istekliy efektyvesnis panaudojimas.
2.Diegiami Sie procesy valdymo modeliai:
2.1. Asaichi - susirinkimy ir problemy
kélimo sistema.

2.2. PDSA — problemy sprendimo sistema.
2.3. Kaizen Teain sistema — visy darbuotojy
itraukimo patobulinimo idéjy generavimui
sistema

3. [ projekta jtraukiami Jstaigos darbuotojai,
projektas vykdomas pasidalintos lyderystes
biidu '

3.2. Organizuota tarptauting vaiky kiirybiniy
darby paroda ,,Véjo darbai™ bendradarbiaujant
su Vilniaus lopeliv-darzeliu ,,Ozas™
(direktoriaus jsakymas 2019-06-03, Nr. V-
36a)

I Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su
Vilniaus lopSeliv-darzeliu . Ozas™ 2019-03-
(4,

2. Susitarta su BIG prekybos centru, kur 2019
birzelio meén. surengta kiirybiniy darby paroda
. Véjo darbai*.

3.Paskatinti ir jtraukti Europos saliy
(Anglijos, Liuksemburgo, Vokietijos) bei
Lictuvos ikimokyklinio amziaus vaikai |
kirybing veikla

3.3 Parengta kvalifikacijos kélimo programa
~Anykséiy kradto istorinis ir kultfirinis
paveldas™ (2019-06-01 KPSKC pazyma
Nr.1525) |

[staigos bendruomené aktyviai gilino Zinias
apie Anykséiy krasto kultiirini ir istorinj
pavelda. panaudodami gautas Zinias
tautiniame vaiky ugdyme

3.4. Baigtos .Svietimo lydervstes™ |
magistrantiivos studijos. igytas verslo vadvbos
magistro kvalifikacinis laipsnis (diplomas MS
IEI'. 001735)

L.Dalyvavimas projekte ,,.Lyderiy laikas 3,
pagilintos §vietimo vadybos Zinios.

2. Pasidalytos lyderystés skatinimas
bendruomenéje

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzd uoty

s (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai |

uzduotys jvvkdytos)

vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai ‘
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Il SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vyvkdant uzduotis Isivertinimas

gk g PaZymimas atitinkamas
Uzduotiy jvykdymo apragymas 4 IFHGElE
5.1. UZduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
3.2, Uzduotys 15 esmes jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodik lius Gerai O
3.3 [vykdytos tik kai kurios uiduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamaij O]
3.4, Uzduotys nejvykdytos pagal sutarus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (0 |

6. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti
| 6.1. Mokyklos jsivertinimo rezultatus susieti su veiklos tobulinimo sprendimais, strateginiu ir
veiklos planavimu. :
| 6.2. Pasidalintos lyderystés stiprinimas jstaigos bendruomengje.

I.-""\.p;l.l"] A =il
Direktoré __[€W—  Jolanta KaniSauskiene  2020-01-17

./
7 IVSKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: [staigos tarvbos posédyie svarstvia direktorés Jolantos
Kanisauskienes 2019 mety veiklos ataskaita. Nutarta vienbalsiai pritarti atsakaitai ir ivertinti labai

gerad.

Istaigos tarvbos pirmininké i “\ u; X ? Zita Guselnik 2020-01-31
idlymai: ME’-‘; G - %Lfm ,
4 n 2 / Z. 7
A iz v
Klaipédos miestd savivaldybés mesas——2827"— .~ Vytautas (?mbliﬂuskﬁ_ﬁwﬂg_’a%
Galutinis mety veiklos ataskaitos iv::_rﬁ_ﬁiiﬁ;ts A P =

“

/

. VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotvs)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys ivvkdvtos)
9.1. UZtikrinti kokybiska | 1. Organizuoti istaigos | 1. Jstaigoje nenustatyta paZeidimy.
istaigos veiklg veikla taip, kad nebity |2.1. Istaigoje uztikrintas tinkamas
nustatyta paZeidimy del | (laiku ir kt.} finansiniy dokumenty
istaigos ir vadovo veiklos. | pateikimas.

2. Gebéti tinkamai naudoti

skirtus asignavimus, |
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! reglameﬁojanéiais 2.3. Mazinti tévy jmoky isiskolinimag
| Istaigos finansine veikla ne maziau kaip 50 % (lyginant sy
L ! 2019-12-31)
9.2. Pagerinti jstaigos ‘ Darbuotojy savijauta | 1. Atliktos dvi apklausos  del
mikroklimatg istaigoje yra vertinama darbuotojy  savijautos Istaigoje
‘ gerai (kovo/balandZio mén. ir
lapkri€io/gruodZio mén.).
| | 2. Teigiamas mikroklimato vertinimo
pokytis ( atlikus pirmaja apklausg ir
| | lyginant ja su antra)..
3. Darbuotojai dalyvauja priimant
sprendimus dél jstaigos veiklos ir kt.
(30 % mokytojy jtraukta ] darbo
_ grupes). J
9.3. Pagerinti ugdymo 1.Patobulinti pedagogy | 1.Parengtas ir igyvendintas pedagogy
kokybe | profesines kompetencijas. kvalifikacijos tobulinimo planas.
2Siekid,  kad  fevai | 2.1. Ne maiau kaip 80 % tevy |
teigiamai vertinty | teigiamai vertina teikiamas |
| teikiamas ikimokyklinio ir ikimokyklinio ir  priesmokyklinio
prieSmokyklinio ugdymo ugdymo paslaugas, |
| paslaugas 2.2. Teigiamas tévy vertinimo pokytis
L , = (lyginant su 2019)
i 9.4, Igyvendinti—'_lstaigoje lgyvendinamas | 1. 80% istaigos mokytojy Isitraukeé
patyriminio ugdymo | patyriminio ugdymo | projekto ,LEAN modelio diegimas
modelis ( finansuojamas i§ | siekiant pagerinti ugdymo kokybe,

ESFA Nr. 09.2.1-ESFA-K-
728-02-0074 LEAN
modelio diegimas siekiant
pagerinti ugdymo kokybe,
paskatinti pokydius
ikimokyklinio ugdymo
istaigu veikloj g)

‘ pasirinkta modelj
|

paskatinti  pokyéius ikimokyklinio

ugdymo jstaigy veikloje® vykdyma.

2. Ne maziau kaip vienas LEAN

modelio metodas taikomas jstaigos

ugdymo procesui tobulinti. |
|

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali tureéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

| 10.1. Dél nepakankamo finansavimo tikrinantios institucijos gali fiksuoti higienos normos |

. paZeidimus, uZtikrinant vaiky sauguma ir sveikata,

| 10.2. Deél tiekéjy laiku neifrasyty sgskaity, gali

veluoti finansiniy dokumenty pateikimas

10.3. Dél darbuotojy subjektyvaus vertinimo.
netikslas.

atlickant apklausg, tyrimo rezultatai gali biit

_nejgyvendinti.

10.4. Dél darbuotojy nedarbingumo ar kiry nenumatyly aplinkybiy dalis numatyty uzdaviniy |

| igyvendinimas

10.5. Dél uZsitesusiy vieSyjy pirkimy procediny ar kity trukdZiy gali veéluoti projekto

r i e

Klaipedos miesto savivaldybés meras G

_\-/‘Vtautas Grubliauskas M %'0%

Susipazinau: -

Direktore
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