KLAIPEDOS MAKSIMO GORKIO PROGIMNAZIJOS
DIREKTORES IRINOS NARKEVICIENES

METU VEIKLOS ATASKAITA
3Q3Q - ~3% Nr. P36 -4
Klaipéda
I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos Maksimo Gorkio progimnazija (toliau - [staiga), jgyvendindama strateginj bei
veiklos planus, uztikrino priedmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo (I dalies), neformaliojo
Svietimo programy, Humanistinés kultiros ugdymo menine veikla sampratos elementy
jgyvendinimo kokybe. 2019 mety veikla buvo orientuota j pasirinktus prioritetus: mokymosi
pagalbos jvairiy gebéjimy mokiniams stiprinimas, taikant kiekvieno mokinio pazangos matavimo
sistemg; lyderystés gebéjimy didinimas bendruomenéje bei pozityvios emocinés aplinkos,
lemianc¢ios gera mokiniy ir mokytojy savijauta progimnazijoje, kiirimas.

Metinis veiklos tikslas — teikti kokybiska ugdyma, tobulinant pagalba mokiniui, skatinanc¢ia
asmening jo pazangg ir atsakinga jsitraukima j progimnazijos gyvenima. Tikslui pasiekti numatyti
ir jgyvendinti 3 uzdaviniai: sudaryti salygas kokybiskam $iuolaikiSkam mokymui(si), atitinkan¢iam
asmens ir dabarties visuomeneés poreikius; stiprinti mokymosi pagalba, taikant kiekvieno mokinio
paZzangos matavimo sistemg; uZtikrinti saugig ir sveikg ugdymosi aplinka progimnazijos
bendruomenés nariams.

Vadybiniai siekiai buvo orientuoti j [staigos bendruomenés sutelktuma, nuosekly ir kokybiska
tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima, veiklos reglamentavimo atitiktj, pasikeitus teisés aktams,
saugios, sveikos ir motyvuojanéios ugdymosi aplinkos tobulinima.

2019 metais pasiekti reikSmingi $vietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai poky¢iai.
Mokiniy registro 2019 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis 1-8 klasése ir prieSmokyklingje grupéje ugdyti
777 mokiniai (2018 m. - 746 mokiniai), klasiy skai¢ius — 30. [staigoje patvirtinta 106,05 etato:
58,15 — mokytojy, 4,5 — administracijos darbuotojy, 36,8 — aptarnaujan¢io personalo. Istaigos
tikslus jgyvendino 84 mokytojai (6 ekspertai, 52 metodininkai, 13 vyr. mokytoju, 13 mokytojai), 4
pagalbos mokiniui specialistai, 1 auklétojo ir 9 mokytojo padéjéjai.

Visiems mokiniams sudarytos salygos gauti pedagogine, socialing, specialiajg pedagoging bei
psichologine pagalba. Ripinantis kiekvienu mokiniu, pasiekta gery ugdymosi rezultaty. 100 proc. 4
kl. mokiniy jgijo pradinj i8silavinima, visi 8 kl. mokiniai sékmingai tesia mokymasi kitose miesto
ugdymo jstaigose. Bendras 2018-2019 m. m. 5-8 klasiy mokiniy pazangumas — 100 proc., kokybe —
58.4 proc., vidurkis — 8,3 balo (2017-2018 m. m. atitinkamai - 100 proc., 64 proc., 8,1 balo). Gerais
ir labai gerais (1-4 kl. — tik aukStesniaisiais) jvertinimais baigusiy mokiniy skai¢ius sudaro 46.4
proc. (2017-2018 m.m. - 45,5 proc.). Rezultatyvus buvo ir visos bendruomenés démesys
individualiai mokiniy pazangai. Auk3tesniais jvertinimais mokslo metus baige 28 proc. 5-8 klasiy
mokiniy.

Gerg ugdymo kokybe liudija laimétos 6 pergalés miesto olimpiadose. 2 mokiniai, dalyvave
tarptautiniame matematikos konkurse ,Kengtra®, savo klasiy grupéje pateko | geriausiyjy
respublikoje 50-tuka, penki - | geriausiyjy Klaipédos miesto savivaldybéje 10-tuka. Istaigos
mokiniy teatras ,,Vesnuska™ tarptautiniame teatry festivalyje ,,Rusijos klasika Latvijoje* laim¢jo
Grand Prix, Mero taurés sporto varzybose pradiniy klasiy komanda - 5 vieta ir piniginj prizg. 33
prizinés vietos laimétos kituose tarptautiniuose, respublikos ir miesto konkursuose, varzybose.

Teikiant $vietimo pagalbg, sékmingai ugdyta 19 socialiai remtiny mokiniy, 69 mokiniai,
turintys jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, 56 uZsienieiai. [gyvendinta ,.Olweus™ patyCiy
prevencijos programos kokybés uztikrinimo sistema (OPKUS). Organizuota respublikiné pradiniy
klasiy mokytojy konferencija ,,Kaip mokome bendrauti klaséje™, pedagoginé konferencija ,,Ugdymo
trejybé: mokytojai-mokiniai-tévai®. Grupé mokiniy ir mokytoju. dalyvavusiy respublikingje 8-10 K.
mokiniy konferencijoje ,.Sveika karta - tautos ateities pagrindas, apdovanota Lietuvos Respublikos




Sveikatos ir apsaugos ministerijos padékos rastu uz aktualiausig pranesima. Klaipédos m.
savivaldybés léSomis organizuota edukaciné stovykla uZsienie¢iy vaikams ,,PaZinimo dZiaugsmas®,
vykdyta 2 k1. mokiniy plaukimo programa, ES léSomis - tarptautinis Erasmus+ projektas ,,Zaiskime
gyvai, mokykimés inovatyviai*.

Bendrosioms mokiniy kompetencijoms ugdyti jgyvendinta 14 Siuolaikisky neformaliojo
Svietimo programuy, kuriose dalyvavo 380 (50,2 proc.) mokiniy. Formuoti socialiniai jguidziai,
ugdytas bendruomenés pilietiSkumas, puoselétos tautinés ir progimnazijos tradicijos. Tuo tikslu
organizuota daugiau kaip 100 renginiy. RySkiausias - tradicinis tarptautinis vaiky ir jaunimo teatry
festivalis ,,Gintariné ausra 2019

Istaigos bendruomené kryptingai tesé humanistinés kultiros ir pedagogikos idéjy
igyvendinimg. Keturios pradinés klasés jgyvendino Humanistinés kultiiros ugdymo menine veikla
sampratos elementus. Siekta, kad per mening veikla mokiniai perimty humanistines vertybes ir
perkelty jas j gyvenimo ir ugdymo sritis.

Mokytojai tikslingai gilino profesines kompetencijas, tobulino kvalifikacija. Organizuoti
bendri seminarai ,,Pozityviy santykiy kultGra ir jos formavimo gairés pedagogy kolektyve”,
.-Mokytojo emocinis intelektas (EQ) motyvuojan¢iai komunikacijai pamokoje: kaip i3naudoti
emocijy energija?“. Vesti autoriniai seminarai, skaityti prane§imai tarptautinése, respublikinése ir
miesto konferencijose. Vadovaudamiesi [staigos bei asmeniniais prioritetais, mokytojai
kvalifikacija kele vidutiniskai 8,6 dieny. Mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai atestuotas
1 mokytojas.

2019 metais jsivertinta [staigos veiklos kokybé. Vertinta sritis ,,Ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys”, temos: ,,Mokymosi patirtys”, ,,Mokymasis”, ,,Mokiniy jsivertinimas”. I$vada: tirta sritis
atitinka 3 lygj (gera). Vertinimo duomenys ir informacija panaudoti ugdymo kokybei gerinti,
mokiniy poreikiams tenkinti bei mokymosi pagalbai teikti.

Materialiniai ir finansiniai i$tekliai naudoti tikslingai pagal paskirtj, siekiant patenkinti [staigos
bendruomenés poreikius. 2019 m. paramos 1é3y gauta 15,5 tikst. Eur (2018 m. — 8,8 tukst. Eur). I$
2 proc. pajamy mokes¢io papildomai gauta 4,5 tikst. Eur (2017 m. — 4,3 tukst. Eur). Sprendimai dél
Ju panaudojimo derinti su [staigos savivaldos institucijomis, bendruomene.

2019 metais valstybés bei savivaldybés biudzeto 1éSomis atlikti staigos elektros montavimo
darbai (1350 Eur), jrengta ir gamtamokslinei laboratorijai pritaikyta patalpa (1956 Eur), atnaujintas
informaciniy technologijy kabinetas (12466 Eur), nupirkti 74 suolai pradiniy klasiy kabinetams,
neSiojamoji garso sistema, muzikos instrumentai, diskinés staklés technologijy kabinetui, 4
spausdintuvai, projektorius, atnaujinti vadovéliai, kitos mokymo priemonés. Projekty léSomis
jsigyta planSetiniy ir neSiojamujy kompiuteriy, rémejy ir Istaigos léSomis - rolety langams,
mikrofony komplektas, atliktas akty salés (12015 Eur), technologijy kabineto (1999 Eur) remontas,
jdiegtos ,,atviry dury® dieny registracijos bei kvalifikacijos tobulinimo ataskaity elektroninés
apskaitos sistemos.

Planuodama artimiausiy mety veikla, [staigos bendruomené susitaré vadovautis prioritetais —
stiprinti mokymosi pagalbg jvairiy geb¢jimy mokiniams, didinti lyderystés gebéjimus
bendruomenéje, kurti pozityviag emocine aplinka !

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

UZduotys Siektini rezultatai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Tobulinti | Igyvendintas 1. Naujausius teise€s 1. Dalyvavau seminaruose:




taikoma
mokytojy
etatinio darbo
uzmokesc¢io
sistemos
model] (toliau
— Modelis)

Modelis atitiks
pasikeitusius teisés
aktus

aktus atitinkantis
Modelis pristatytas
mokytojy taryboje,
jam pritarta.

2.Pakoreguotos

[staigos darbo tvarkos

taisykleés.

3.Pakeistos mokytojy
darbo sutartys ir
koreguoti mokytojy
pareigybiy apraSymai

,.Naujas mokytojy etatinio darbo
apmokeéjimo modelis*
(Ekonomikos mokymo centro
2019-04-12 pazyméjimas Nr.
27675), ,,Etatinio modelio
atnaujinimas™ (KPSKC 2019-04-16
pazyma Nr. 3336), ,,.Dél vietimo
jstaigy darbuotojy darbo
uzmokescio pakeitimy jsigaliojimo
nuo 2019-09-01¢ (KPSKC 2019-
06-19 pazyma Nr. 6734).
Naujausius teisés aktus atitinkantis
Modelis pristatytas mokytojy
taryboje, jam pritarta (2019-06-19
protokolas Nr. 5). [staigos
direktoriaus 2019-08-23 jsakymu
patvirtinta ,,Klaipédos Maksimo
Gorkio progimnazijos darbo
apmokéjimo sistema®. Su naujomis
darbo apmokéjimo nuostatomis

117 darbuotojy supaZindinti
pasiraytinai.

2. Istaigos direktoriaus 2019-08-
24 jsakymu Nr. Vi1-64
pakoreguotos  [staigos  darbo
tvarkos taisyklés. Su naujomis
darbo tvarkos taisyklémis 117
darbuotojy supazindinti
pasiradytinai.

3. Vadovaujantis  valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokégjimo jstatymo ir jj
papildanciy teisés akty
nuostatomis, pakeistos mokytojy
darbo sutartys. Koreguoti
pedagogy pareigybiy apraSymai,
patvirtinti  [staigos  direktoriaus
2019-08-26 jsakymu Nr. V1-68. Su
sutar¢iy pakeitimais ir pareigybiy
apraSymais 84 darbuotojai
supazindinti pasiraSytinai

1.2. Vykdyti
Olweus paty¢iy
prevencijos
programa

Vykdoma Olweus
paty¢iy
prevencijos
programos
kokybés
uztikrinimo
sistema (toliau -
OPKUS) sumazins

1. OPKUS

reikalavimai pristatyti

[staigos darbuotojy
susirinkime.

1. 2019-03-04 pasiraSyta
programos diegimo sutartis Nr.
3ESF3-19, kuria vadovaujantis
[staigos direktoriaus 2019-09-30
jsakymu Nr. V1-84 sudarytas
programos vykdymo koordinacinis
komitetas, paskirti mokymosi ir
supervizijy (toliau - MSG) lyderiai,

paty¢iy skaiiy parengta projekto vizualizacija.
[staigoje OPKUS reikalavimai pristatyti
[staigos darbuotojy susirinkime




2. Organizuoti 5
mokymosi ir
supervizijy grupiy
susitikimai.

3. Vykdyta mokiniy
apklausa pagal
Olweus klausimyna.

4. Atnaujinta Jstaigos
budéjimo pertrauky
metu sistema.

5. Vesti mokymai
mokiniams pagal
Olweus paty¢iy
prevencijos
programos principus.

6. Parengtas kokybeés
uztikrinimo planas

(2019-02-13 protokolas Nr. 1),
bendrame tévy (globeéjy, riipintojy)
susirinkime (2019-11-21, OPKUS
C1 forma).

2. Organizuoti 5 MSG susitikimai.
Mokymuose dalyvavo 117 [staigos
darbuotojy (OPKUS R1 formos).
Organizuoti naujy [staigos
darbuotojy mokymai. Dalyvavo 10
mokytojy ir aplinkos darbuotojy
(2019-10-28, OPKUS R3 forma).
3. Nuo 2019-11-18 iki 2019-11-27
vykdyta 3-8 kl. mokiniy apklausa
pagal Olweus klausimyng. Tyrime
dalyvavo 472 mokiniai. Lyginant
su 2018 m., patyCias patirian¢iy
mokiniy skai¢ius [staigoje
sumazgjo 8 proc.

4. Istaigos direktoriaus 2019-09-
03 jsakymu Nr. VI1-72 patvirtintas
»Mokiniy  prieziliros  pertrauky
metu tvarkarastis®. 62 mokytojai su
jsakymu supazindinti pasiraSytinai.
Istaigos direktoriaus 2019-10-19
jsakymu Nr. V1-92 patvirtintos
Nuobaudy kopetélés.

5. 2 kartus per meénesj vesti
mokymai mokiniams pagal Olweus

paty¢iy prevencijos programos
principus. Mokymy temos
fiksuotos klasiy valandeliy

elektroninio dienyno puslapiuose.
6. Parengtas ir Istaigos direktoriaus
2019-09-30 jsakymu Nr. V1-84
patvirtintas OPKUS planas

1.3. Atnaujinti
ir modernizuoti
[staigos
edukacines
erdves

Atnaujintos ir
pritaikytos
edukacines erdveés
pagerins mokiniy
ugdymo proceso
organizavimg

1. Sudaryta darbo
grupé del edukaciniy
erdviy atnaujinimo.
Suplanuotos paramos,
rémejy, savivaldybes
biudZeto (toliau - SB)
1éSos, numatytos
darby apimtys ir
vykdymo terminai.

2. Irengta patalpa,
pritaikyta pradiniy
klasiy
gamtamokslinei
laboratorijai.

1. Istaigos direktoriaus 2019-04-
01 jsakymu Nr. VI-36 sudaryta
darbo grupé edukacinéms erdvéms
kurti ir atnaujinti. Parengtas ir
[staigos direktoriaus 2019-02-15
jsakymu Nr. VI1-25 patvirtintas
2019 mety numatomy pirkimy
planas.  Suplanuotos  paramos,
réméjy, SB 1é3os, numatytos darby
apimtys ir vykdymo terminai. _
2. Vykdant Nacionalinés $vietimo
agenturos projekta modernizuoti
gamtos moksly mokymosi aplinka,
jrengta patalpa, pritaikyta pradiniy

klasiy gamtamokslinei
laboratorijai.  Atlikti  remonto
darbai, edukacinis sieny |




3. Atnaujinta
kompiuteriné
informaciniy
technologijy kabinete

dekoravimas (panaudota 308 Eur
SB lesy), jsigyta spinty, suoly
(1015 Eur SB lésy), mokymo
priemoniy (633 Eur SB ir paramos
lesy).

3. Atnaujinant kompiuterine
jranga informaciniy technologijy
kabinete, paramos léSomis jsigyta
13 kompiuteriy (9004 Eur), Smart
interaktyvusis ekranas (3462 Eur).
4. Naudojant tarptautinio
Erasmus+ ir kity projekty lésas,
suformuotos edukacinés aplinkos
Istaigos koridoriuose (1443 Eur).

5. Jgyvendinant pradiniy klasiy
mokiniy sveikatinimo programa,
322 kabinete jrengta laipiojimo
sienelé (1844 Eur SB 1é3y)

jranga

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas Istaigos 2020-2022-yjy mety
strateginis planas, patvirtintas Klaipédos
Maksimo Gorkio progimnazijos direktoriaus
2018-11- 13 jsakymu Nr. V1-96. Planas
suderintas su Klaipédos miesto savivaldybeés
Ugdymo ir kultiiros departamento Svietimo

Planas parengtas atsizvelgus | Valstybing Svietimo
strategija,  Klaipedos  miesto  savivaldybes
strateginio planavimo dokumentus, Svietimo biukle
ir progimnazijos bendruomenés poreikius. Plane
numatyti  konkretis  Istaigos  tikslai,  juos
igyvendinantys uzdaviniai, priemonés, finansavimo

SkyianE e savltllmgl . bei lésy poreikis kokybiskai veiklai
uztikrinti |
3.2. 2019 m. balandZio 23-26 dienomis | pegtivalyje dalyvavo devyniy uZsienio Saliy

organizuotas tradicinis tarptautinis vaiky ir
jaunimo teatry festivalis ,,Gintariné ausra
2020%. [staigos direktoriaus 2019-01-04
jsakymu Nr. VI-4 sudaryta festivalio
organizavimo darbo grupé

kolektyvai (150 dalyviy). Festivalio ir pasirengimo
metu ugdomas mokiniy bendruomeniskumas,
tolerancija, estetinis skonis, sprendziami mokiniy
uzimtumo klausimai. MiestieCiams, mokyklu,
lopSeliy-darzeliy ugdytiniams, jy  tévams ir
pedagogams pristatyta 14 festivalio spektakliy.
Festivalio dalyviy apgyvendinimui, maitinimui ir
renginiams panaudota 400 Eur. Klaipedos m.
savivaldybés ir 9,5 tikst. Eur remejy 1édy

3.3. 2019 m. vykdytas 2 mety Erasmus+
projektas ,,Zaiskime gyvai, mokykimés
inovatyviai* (Bendradarbiavimo sutartis
2017-1-TRO1-KA219-046238-5)

Projekte dalyvavo Rumunijos, Lenkijos, Bulgarijos
ir Turkijos atstovai. Projekto metu aktyviyjy
Zaidimy pagalba susipazinta su inovatyviomis
mokymo formomis, organizuoti judrieji Zaidimal,
sportinés veiklos ne tik uzdaroje aplinkoje, bet ir
gamtoje. Informuoti tévai ir mokytojai, kaip
tikslingai pasinaudoti skaitmeniniu pasauliu, kad
gauta informacija bty naudinga. Sukurtos naujos
edukacinés erdveés. Tobulinti bendravimo angly
kalba jgudziai. 2019 m. panaudotos planuotos ES
1é30s - 6,5 tikst. Eur




3.4. Istaiga Nacionalinio sveikatg stiprinan¢iy | Vykdant ,,Aktyvios mokyklos* veiklas, daugiau
mokykly tinklo ir aktyviy mokykly veiklos | démesio skirta [staigos bendruomenés nariy fizinés,
koordinavimo komisijos 2019-12-10 | protinés ir dvasings sveikatos stiprinimui, sveikos
pripazinta ,,Aktyvia mokykla“ (Registracijos | gyvensenos  jgudziy  formavimui. Kuriama
Nr. AM-64). Istaigos direktoriaus 2019-10-14 | integruota sveikatos stiprinimo sistema ir sveikatai
jsakymu sudaryta darbo grupé fiziniam | palanki aplinka

aktyvumui skatinti® ’

IIT SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

. ” Pazymimas atitinkamas
Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas y lanigelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai M
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai OJ
5.3. [vykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimESF3-1 140 rodiklius Nepatenkinamai O

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
| 6.1. Saugaus ir emociskai palankaus mikroklimato kirimas organizacijoje \

Direktore %" [rina Narkevi¢iene K 0A0-0 /f;

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: progimnazijos vadovo 2019 mety veikla vertinama
labai gerai, visos numatytos uzduotys jvykdytos, virSyti sutarti vertinimo rodikliai. [vykdytos
keturios papildomos uzduotys, turéjusios svarbig reikSme jstaigos veiklal.
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

9.1. Uztikrinti kokybiska Istaigos
veikla

[staigos veikla
organizuojama taip, kad
nebiity nustatyta [staigos ir
vadovo veiklos pazeidimy

1. Nenustatyta pazeidimuy.

2. Vadovaujamasi teisés aktais,
reglamentuojanciais [staigos
finansing veikla, tinkamai
naudojami [staigai skirti
asignavimai.

3. Laiku ir teisingai pateikiami
finansiniai, [staigos veiklos
dokumentai ir statistines
ataskaitos

9.2. Pagerinti jstaigos
mikroklimata

Visy darbuotojy savijautos
vertinimas

1. Atliktos 2 apklausos dél
darbuotojy savijautos istaigoje
(vasaio men. ir lapkricio
men.).

2. Teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (atlikus
pirmaja apklausa ir lyginant ja su
antra).

3. 30 proc. pedagoginiy
darbuotojy dalyvauja priimant
sprendimus jstaigos veiklos
klausimais

9.3. Testi Olweus paty¢iy
prevencijos programos vykdyma

Vykdoma Olweus patyc¢iy
prevencijos programos
kokybés uztikrinimo
sistema (toliau — OPKUS)
sumazins patyc¢iy skaiciy
[staigoje

1. Organizuoti 5 mokymosi ir
supervizijy grupiy susitikimai.
2. Vykdyta mokiniy apklausa
pagal Olweus klausimyna.

3. Koreguota [staigos budéjimo
pertrauky metu sistema.

4. Vesti mokymai mokiniams
pagal Olweus patyciy
prevencijos programos
principus.

5. Parengtas kokybés
uztikrinimo planas

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

10.1. Dél teisés akty, reglamentuojan¢iy Istaigos veikla, kaitos uzduotis gali biti jvykdyta i§ dalies

10.2. Dél mokytoju asmeniniy nuostaty uzduotis gali buti jvykdyta 1§ dalies

10.3. Dél bendruomenés nariy motyvacijos trﬁkuga’o' ujfuotis gali biiti igyvendinta i$ dalies

Klaipédos miesto savivaldybés meras

Susipazinau

Vytautas Grubliauskas LOL0- O ""/

(vardas ir pavarde)

(data)
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