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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos ,,Varpelio® mokykla-darZelis (toliau — Mokykla) 2019-2021 mety strateginio ir
2019 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j aukstos §vietimo paslaugy
kokybés uztikrinimg ir Mokyklos materialinés bazés gerinimg. Pasirinkta 2019 mety prioritetiné
kryptis — uztikrinti individualig jvairiy gebéjimy mokiniy pazanga. Metinés veiklos tikslai — tobulinti
kiekvieno mokinio (vaiko) paZangos matavimo sistemg bei stiprinti pozityvig emocine aplinka,
lemian¢ia gera mokiniy (vaiky), mokytojy ir kity bendruomenés nariy savijauta. Siy tiksly
sistemingai buvo siekiama $iais veiklos plano uzdaviniais: individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo
turinj, atsizvelgiant j individualig kiekvieno vaiko pazanga; sistemingai analizuoti mokiniy (vaiky)
paZzangg ir apibendrinti rezultatus; tenkinti mokiniy (vaiky) ugdymosi poreikius, taikant ir naudojant
projekting, kiirybing ir kita mokiniy ugdomaja veikla: gamtamokslinio tyringjimo ir
eksperimentavimo, skaitymo gebéjimy ugdymo ir kt.; kurti dinamiSkas, vaikams atviras ir
funkcionalias ugdymosi aplinkas.

Vadybiniai siekiai 2019 metais buvo orientuoti | mokytojy, pagalbos specialisty, vadovy ir
kity mokyklos darbuotojy kryptingg bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tgti, informacinés
mokyklos sistemos tobulinima ir edukaciniy aplinky bei ugdymo procese naudojamy ugdymo
priemoniy modernizavima.

Mokykloje uztikrintas nenutriikstamas ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir pradinis vaiky
ugdymas. 2019 m. rugséjo 1 dienos duomenimis ugdyti 277 vaikai. Mokykloje jgyvendinamos 3
ugdymo programos: ikimokyklinio ugdymo (6 grupés — 119 vaiky), priesmokyklinio ugdymo (2
grupés — 41 vaikas) ir pradinio ugdymo (5 klasés — 117 mokiniy). Ugdymo programas jgyvendino
26 pedagogai (25,76 etato), dirbo 26 nepedagoginiai darbuotojai (22,79 etato). Mokiniams siulytos
5 neformaliojo vaiky $vietimo programos, kuriose dalyvavo visi mokyklos mokiniai (100%). 2019
m. sekmingai uZzbaigtas tarptautinis ERASMUS+ KA2 projektas YOMAI, pradéti vykdyti nauji
ERASMUS+ KA2 projektas WINTER ir ,,Edukaciniy procesy modernizavimo ikimokyklinio
ugdymo jstaigose™ projektas, finansuojamas i$ Europos Sajungos struktiriniy fondy lésy. Vykdyti 3
Salies projektai, organizuotos 92 pamokos/veiklos netradicinése ugdymo aplinkose, 40 tradiciniy ir
netradiciniy renginiy vaiky saviraiskai tenkinti, kuriuose dalyvavo Mokyklos pedagogai, ugdytiniai
ir ju tévai. Mokykloje sékmingai taikomos prevencinés socialiniy jgudziy programos ,,Antras
Zingsnis® ir ,,Obuolio draugai®, priesmokyklinése grupése — ,.Zipio draugai®. 3-4 mety maziaus
ikimokyklinio ugdymo grupéje pradéta taikyti Emocinio intelekto ugdymo programa ,.Kimoci®.
Prie$mokyklinio ugdymo grupése sékmingai jgyvendinamas Vilniaus Goethe's instituto projektas
.Vokietiy kalba priesmokykliniame ugdyme. Pirmoji paZintis“. Pradinése klasése sekmingai
igyvendinama ekonominio rastingumo pradmeny programa.

Sékmingg 2019 mety veiklos plano jgyvendinima rodo mokiniy pasiekimai. Visi
ketvirtokai (25 mokiniai) jgijo pradinj i$silavinima. Auksta mokiniy pasiekimy lygj atskleide 2019
m. Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimy (NMPP) rezultatai 4 ir 2 klasése. Sie rezultatai yra
aukstesni nei kity Salies mokykly mokiniy. Matematikos vertinimai pagal lygius 4 klas¢je:
aukstesnysis — 50,0 proc., pagrindinis — 50,0 proc.. Skaitymo vertinimai: aukstesnysis — 65,2 proc.,
pagrindinis — 30,4 proc., patenkinamas — 4,3 proc. RaSymo vertinimai: aukstesnysis — 56,5 proc.,
pagrindinis — 30,4 proc., patenkinamas — 13,0 proc. Pasaulio paZinimo vertinimai: auks$tesnysis —




73.9 proc., pagrindinis — 26,1 proc. 2 klasés NMPP rezultatai: matematika — 81,8 proc.; skaitymas —
70,8 proc.; raSymas (teksto kiirimas) — 92,0 proc.; raSymas (kalbos sandaros pazinimas) — 87,0 proc.
M_ol_(iniai yra tarptautiniy, respublikiniy olimpiady, konkursy 1-3 viety laimétojai. Vaiky kiirybiniy
iniciatyvy fondo organizuojamoje respublikingje angly kalbos Kengtroje 5 mokiniai laiméjo
Auksinés angly kalbos Kengtiros diplomus, 2 mokiniai — Sidabrinés; lietuviy kalbos Kengiiroje — 2
mf)kiniai Auksinés, 2 Sidabrinés ir 1 Oranzinés lietuviy kalbos Kengiros diplomus. Klaipédos
n'}lesto pradiniy klasiy mokiniy diktanto konkurse ,,Rastingiausias mokinys 2019* 1 mokinys laiméjo
pirmgjg vieta, 1 mokinys — treCigja vieta, miesto pradiniy klasiy mokiniy dailyra¢io konkurse
,,Flunksnelé“ uzimta 3 vieta, o konkurse ,,Dailus rastas akj glosto” mokyklos mokiniai uzéme 2 ir 3
vietas. Klaipédos miesto ir regiono antry klasiy mokiniy angly kalbos konkurse ,,I know English*
laiméta 1 vieta, respublikiniame 2-4 klasiy angliskos dainos konkurse ,,Sing Along 2019 laimétas
pagrindinis Grand Prix. Klaipédos miesto Siaurinés dalies mokykly 1-4 klasiy mokiniy $askiy turnyre
Mokyklos komanda uzémé 1 vieta. Klaipédos miesto mokiniy sporto Zaidyniy Mero taurei laiméti
plaukimo varzybose mergai¢iy komanda uzémé 3 vieta.

2019 metais ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZziaus vaiky vidutinis vaiky lankomumas
buvo 81.25 proc. Pradiniy klasiy vidutinis mokiniy lankomumas — 95 proc. (visos pamokos
pateisintos). Logopedo pagalba (1 etatas) buvo teikta 43 vaikams, 17 i jy — pradiniy klasiy
mokiniams. Kalbos ir kiti komunikacijos sutrikimai visiSkai paSalinti 45% vaiky, dalinai paSalinti —
55%.

2019 metais Mokykloje atnaujinta darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistema bei
mokytojy metinés veiklos jsivertinimo anketa, todél mokytojai kryptingai tobulino bendrasias ir
dalykines kompetencijas. Tikslingai pasirinkdami kvalifikacijos tobulinimo seminarus, kiekvienas
pedagogas vidutiniskai kvalifikacija tobulino 7,6 dienas per metus. Atsizvelgiant j 2019 mety veiklos
tikslus bei uzdavinius, didZiausias démesys skirtas dalykiniy, metodiniy kompetencijy ugdymui,
vaiky asmeninés pazangos matavimo sistemos tobulinimui, pozityvios emocinés aplinkos
stiprinimui. Visiems darbuotojams organizuoti seminarai ,,Vaiko emocijy ir netinkamo elgesio
valdymas® bei ,,Streso ir jtampos darbe valdymas®. 2 kartus per metus organizuojamos gerosios
patirties sklaidos pamokos/veiklos ,,Kolega-kolegai®, vesta 15 atviry pamokuy/veikly Mokyklos
mokytojams, 5 pamokos — tévams, 8 integruotos pamokos. Vesti mokymai Skuodo rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojams, atviros veiklos studentams i$ Limburgo Adolf-
Reichwein (Vokietija) mokyklos. 3 mokytojai skaité praneSimus miesto ir Salies metodinése dienose,
1 mokytojas dalyvavo projekto ,StaZuotés Lietuvoje” organizuotoje stazuotgje. 2019 metais
Mokykloje pedagoging praktika atliko 1 studentas i3 Klaipédos Universiteto, 1 studentas i5
Klaipédos valstybinés kolegijos, 1 studentas i§ Panevézio kolegijos ir 2 studentai i§ Adolf-Reichwein
(Vokietija) mokyklos.

2019 metais jsivertinta Mokyklos veiklos kokybe. Atliktas veiklos rodikliy ,,Mokinio
pasiekimai ir paZanga® ir ,,Ugdymo(si) organizavimas™ pamatavimas. Rezultatai parodé, kad tirta
sritis atitinka 3 lygj (gera). ISvadose paZymima, kad mokiniams aiskas Mokyklos susitarimai,
mokinio jgyty bendryju ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis yra optimalus, individualts
mokinio pasiekimai ir pastangos matomi.

2019 metais Mokyklos i§laikymui skirtos 1éSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai
dél jy panaudojimo derinti su Mokyklos ir Tévy tarybomis. Mokyklos paramos, réméjy bei
savivaldybeés léSomis 2019 metais atlikti materialinés bazés atnaujinimo darbai: nupirkti nauji
vadovéliai ir mokymo priemonés, jsigytas 1 naujas lauko Zaidimo jrengimas, jrengta lauko klase,
Kneipo takas, jrengti ir pakeisti vidaus patalpy ir lauko Sviestuvai, atnaujinti grupiy ir klasiy baldai
(18, 8 tikst. Eur), atliktas 3 klasiy/grupiy remontas (perdaZytos sienos ir lubos, pakeistos grindys —
2.7 tiikst. Eur) ), atnaujinti indai Mokyklos valgykloje bei virtuvélése, atnaujintas sanitariniy patalpy
inventorius. Atnaujintas Mokyklos kompiuterinis tinklas: i3 Svietimo informaciniy technologijy
centro gauta 14 naujy kompiuteriy, pastiprintas bevielio interneto rySys Mokyklos patalpose. I3
papildomy savivaldybés biudZeto 1¢3y buvo renovuoti Mokyklos pastato priegaisriniy i8¢jimy
laiptai.




o Planuodama artimiausiy mety veikla, Mokyklos bendruomené susitaré dél 2020 mety
prioriteto — uZtikrinti individualia kiekvieno vaiko paZangg emociskai saugioje, pasitikéjimu ir
bendradarbiavimu gristoje aplinkoje.

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
2019 uzduotys Siektini (kuriais
: iektini e B dndk o a0

(toliau — ] : vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

; rezultatai :

uzduotys) vertinama, ar

nustatytos uzduotys
jvykdytos)

1.1. Kryptingai | Identifikavus 1. Parengta 1. Parengta ir Mokyklos tarybos posédyje
siekti mokyklos mokyklos aptarta Klaipédos ,,Varpelio® mokyklos-
mokytoju, darbuotojy darbuotojy darzelio darbuotojy metinés veiklos
pagalbos stiprigsias ir metines veiklos vertinimo pokalbio tvarka (Mokyklos
specialisty, tobulintinas vertinimo tarybos 2019-02-18 susirinkimo
vadovy ir kity | profesines pokalbio tvarka protokolinis nutarimas
mokyklos kompetencijas, (protokolas Nr. V2-2).
darbuotojuy bus tikslingiau 2. Atnayjinta 2. Mokyklos vadovui iniciavus, pradiniy
bendryjy ir pasirenkami mokytojy veiklos | klasiy mokytojy metodinéje grupeje
dalykiniy kvalifikacijos jsivertinimo aptartas Svietimo, mokslo ir sporto
kompetencijy | kursai anketa ministro jsakymu patvirtintas Mokytoju
tigties veikly mokyklos bendruomenei aprasas.

Atsizvelgus j mokytojy iS$sakyta nuomong,
susitarta dél Mokyklos mokytojy veikly
bendruomenei ir joms skiriamy valandy
tikslingumo, vadovo ir mokytojo metinio
pokalbio organizavimo tvarkos (Mokytojy
tarybos 2019-06-07 susirinkimo
protokolinis nutarimas (protokolas Nr. V1-
2)). Su mokytojais suderinta ir atnaujinta
mokytoju veiklos jsivertinimo anketa.

3. Atnauyjinta 3. Su kiekvienu mokytoju (100%)
mokyklos individualiai  aptartos  stipriosios  ir
darbuotojuy tobulintinos mokytojo profesinés
kvalifikacijos kompetencijos. Identifikavus mokytojy
tobulinimo tobulintinas profesines kompetencijas bei
sistema atsizvelgiant ] Mokyklos metinés veiklos
prioriteta, stebéty mokytojy pamoky analizg
(stebéta 18 pamoku/veikly), sudaryta
Mokyklos mokytojy kvalifikacijos

4. Organizuoti
mokytojy gerosios
patirties sklaidos
renginiai

tobulinimo sistema (Mokytojy tarybos
2019-08-27  susirinkimo  protokolinis
nutarimas (protokolas Nr. V1-3)).

4. 26 mokytojai sieké bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy ~ tgties 202 dienas
(vidutiniskai kiekvienas mokytojas 7.8
dienas per metus) ( Mokytojy tarybos 2019-




12-13 susirinkimo protokolinis nutarimas

(protokolas Nr. V1-4)). Identifikavus
mokytojy stiprigsias profesines
kompetencijas 2 kartus per metus

organizuotos gerosios patirties sklaidos
pamokos/veiklos ,,Kolega-kolegai®. Vesta
15 atviry pamoku/veikly Mokyklos
mokytojams, 5 atviros pamokos — tévams, 8
integruotos pamokos. Atviras pamokas
vedé 57% mokyklos mokytojy. Mokyklos
mokytojai projekto ,,Edukaciniy procesy
modernizavimas ikimokyklinio ugdymo
jstaigose™, finansuojamame i§ Europos
Sajungos  struktiriniy  fondy  lésy,
konsultantai (projekto Nr. 09.21-ESFA-K-
728-02-0019)

1.2. Tobulinti | Pagerintas 1. Idiegtas 1. Atlikti parengiamieji darbai diegiant
informacing mokyklos elektroninis Eduka elektroninj dienyna: sustiprintas
mokyklos administravimo | dienynas belaidis internetinis rySys, |
sistemg procesas kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos
(100%), organizuoti mokymai visiems
Mokyklos mokytojams, parengti ir
patvirtinti elektroninio dienyno tvarkymo
nuostatai (Mokyklos direktoriaus 2019-04-
04 jsakymas Nr. V-10). Pasiradyti
elektroninio dienyno duomeny teikimo ir
konfidencialumo susitarimai su
darbuotojais, kurie tvarko elektroninj
dienyna ir naudojasi jo duomenimis. Visi
Mokyklos mokytojai naudoja elektroninj
dienyng Eduka.
2. Kiekviena 2. Mokiniy tévai supazZindinti = su
savaite vaiky elektroninio dienyno naudojimosi tvarka.
tévams siun¢iami | Kiekvieng savait¢ mokiniy tévams
informaciniai siun¢iami administracijos parengti
laiSkai apie Informaciniai laiSkai apie Mokyklos veikla
ugdymo proceso (laiskai elektroniniame dienyne ir
organizavima internetinéje svetainéje
www.varpelismokykla.lt). Uztikrintas
administracijos ir mokyklos bendruomenés
(tévy, mokytojy) operatyvus
informavimas, bendradarbiavimas bei
grjztamasis rySys
13, Inovatyvios 1. Lauko aplinkoje | 1. Lauko aplinkoje jkurtos aktyvaus
Modernizuoti | ugdymo jkurtos atskiros judéjimo ir patyriminio mokymo erdveés:
edukacinése priemones erdves skirtingoms | lauko klase, Kneipo reflekso-terapinis
aplinkose ir uztikrins vaiky veikloms sveikatingumo takas, ekologiSkas
ugdymo integraly vaiky mokyklos darzas, futbolo aikstele.
procese mokyma 2. Isigyta priemoniy | 2. [sigyta naujy priemoniy
naudojamas gamtamoksliniam | gamtamoksliniam patyriminiam ugdymui
ugdymo vaiky ugdymui lauko klas¢je.

priemones




3. Atnaujintas
mokyklos
kompiuterinis
tinklas, belaidis
internetas

4. Racionaliai

3. Sustiprintas ir visoje Mokykloje veikia
belaidis internetinis rySys (Wi-Fi). I§
Svietimo informaciniy technologijy centro
gauta 14 naujy kompiuteriy.
Kompiuterizuotos visy mokytojy

(100%)  darbo  vietos.  Atnaujintas
direktoriaus pavaduotojy ir specialisty
kompiuterinis tinklas (5 nauji

kompiuteriai).
4. [sigyta moderniy priemoniy

paskirstytos léSos
ugdymo priemoniy
modernizavimui

ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymui,
kompiuterizuotos mokiniy mokymosi
vietos (12 vnt.) su prieiga prie interneto uZ
suplanuotas paramos (4500 Eur) ir
Savivaldybés biudzeto lésas (3000 Eur).
Naudojant iMO LEARN kubus, sukurta
moderni dinaminé ugdymosi aplinka
prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo
grupiy vaikams

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1—

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pakeisti etatinio mokytojo darbo
apmokéjima reglamentuojantys
Mokyklos dokumentai

Parengti dokumentai uztikrina aiSkiai ir atsakingai
reglamentuotg, teisingai organizuota Mokyklos veiklg.
Dokumentai atitinka teisés akty reikalavimus

3.2. Pradétas vykdyti naujas tarptautinis
ERASMUS+KA2 projektas WINTER
(Svietimo  mainy  paramos  fondo
dotacijos sutarties Nr. 2019-1-DEO2-
KA202-006073)

Plétojama  Mokyklos  atviro  bendravimo  ir
bendradarbiavimo kultiira, tarptautiné patirtis pritaikoma
ugdymo procesui tobulinti

3.3. Pradétas vykdyti Europos Sajungos
struktiiriniy fondy léSy finansuojamas
projektas ,Edukaciniy procesy
modernizavimas ikimokyklinio ugdymo
jstaigose™ (projekto Nr. 09.21-ESFA-K-
728-02-0019)

Mokyklos mokytojai konsultuoja Skuodo rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojus, kaip sukurti
dinaming ugdymosi aplinka  ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo  vaikams, panaudojant
interaktyvius iMO LEARN kubus

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

41— _




1T SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas Paiymir;)az;s Ztli.tinkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo g 5 .
rodikhig Labai gerai X
5.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Tobulinti vadovavimo Zmonéms kompetencija, padedancia telkti bendruomene pokyc¢iams
inovacijoms ugdymo srityje

k-l

Direktore Daina Paliuliené 2020-01-17

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: 2020 m. sausio 28 d. vyko Klaipédos ,,Varpelio*
mokyklos-darZelio bendruomenés susirinkimas, kurio metu buvo aptarta direktorés D. Paliulienés
2019 mety veiklos ataskaita. Visi dalyvave mokyklos bendruomenés nariai sutiko, kad jstaigos
vadové jvykdé metines uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Mokyklos taryba
siilo vertinti Klaipédos ,,Varpelio* mokyklos-darZelio direktorés D.Paliulienés veikla labai gerai
(,,Varpelio*“ mokyklos-darzelio tarybos 2020 m. sausio 28 d. posédzio protokolinis nutarimas
(protokolas V2-1)).

- il
Mokyklos tarybos pirmininké 7 hA— Jolita Butkiené 2020-01-28
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V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1. Uztikrinti kokybiska
Istaigos veikla

1. Organizuoti jstaigos
veikla taip, kad nebity
nustatyta pazeidimy dél
istaigos ir vadovo veiklos
2. Gebeti tinkamai naudoti
skirtus asignavimus,
vadovaujantis teisés
aktais,
reglamentuojanciais
istaigos finansing veikla

1. Istaigoje nenustatyta
pazeidimy.

2.1. Istaigoje uztikrintas
tinkamas (laiku ir kt.)
finansiniu dokumenty
pateikimas.

2.2. Istaigoje skirti asignavimai
naudojami pagal teisés akty
reikalavimus

9.2. Pagerinti jstaigos
mikroklimata

Visy darbuotojy savijautos
vertinimas

1. Atliktos dvi apklausos dél
bendruomenes nariy savijautos
Mokykloje (vasario ir lapkricio
men.).

2. Teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (atlikus
pirmaja apklausa ir lyginant ja
su antra). Ne maziau kaip 75%
istaigos darbuotojy ir 85%
pradiniy klasiy mokiniy
mikroklimata Mokykloje
vertina gerai.

3. Bendruomenés nariai
dalyvauja priimant sprendimus
del Mokyklos veiklos. Ne
maziau kaip 35% mokytojuy
itraukta | darbo grupes.

4. Organizuoti ne maziau kaip 4
renginiai bendruomenei telkti

9.3. Pagerinti ikimokyklinio
amziaus vaiky ir mokiniy
doméjimasi pazintine veikla

[staigoje jgyvendinamas
patyriminio ugdymo
modelis

1. 30% padaugéjo veikly
susijusiy su patyriminiu
ugdymu.

2. Ne maziau kaip 40%
mokytoju jsitraukeé j
patyriminio ugdymo veiklas

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali tureéti
neigiamos jtakos vykdyti Sias uzduotis)

| 10.1. Dél nenumatyty aplinkybiy uzduotis gali biti jvykdyta i$ dalies




10.2. Pasikeitus prioritetiniams darbams gali biiti sudétinga jgyvendinti numatyta uzduoti
10.3. Deél skirtingo mokytojy poziiirio, gali buti€udétinga jgyvendinti pasirinkta modelj
7 7

—
Klaipédos miesto savivaldybés meras

Vytautas Grubliauskas -2/

[/ (parzias) (data)

Daina Palidliene 9% 02 -424

(data)

Direktoreé




