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Klaipeda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos ,,Zaliakalnio gimnazijos (toliau — Istaiga) 2020-2022 mety strateginiame ir
2019 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j aukstos ¥vietimo
paslaugy kokybés uztikrinimg ir Istaigos materialinés bazes gerinima.

Gimnazija 2020-2022 metais planuoja jgyvendinti $iuos prioritetus:

1. Mokymosi pagalbos jvairiy gebéjimy mokiniams (vaikams) stiprinimas, taikant
kiekvieno mokinio (vaiko) paZangos matavimo sistema.

2. Svietimo bendruomeniy lyderystés | gebéjimy didinimas, jgyvendinant vadybinés
veiklos poky¢ius.

3. Pozityvios emocinés aplinkos, lemiancios gerag mokiniy ir mokytojy savijautg
Svietimo jstaigose, kiirimas. |

Metiniam veiklos tikslui — uZtikrinti kokybiska mokiniy ugdyma(si) saugioje ir
estetiSkoje  ugdymo(si) aplinkoje, sudarant salygas kiekvienam mokiniui pasiekti asmenines
pazangos ir geresniy ugdymo(si) rezultaty bei jgyti mokymuisi visa gyvenimg bitiny bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy — pasiekti buvo numatyti ir jgyvendinti uZdaviniai: 1) plaiau naudoti
nuotolinio mokymo galimybes ugdymo procese;. 2) maksimaliai uztikrinti skirtingus mokiniy
ugdymo(si) poreikius (diferencijuojant, integruojant, individualizuojant mokiniy ugdymg dalyvauti
edukacinése programose uZz gimnazijos riby), 3) tobulinti mokiniy bendrg rastingumg visy
mokomuyjy dalyky pamokose. i

Vadybiniai siekiai 2019 metais buvo orientuoti i Istaigos veiklos reglamentavimo
atitikti, atsizvelgiama j naujus kokybisko ugdymo uitikrinimo reikalavimus, individualios mokinio
pazangos sistemos tobulinimg, integruoto ugdymo turinio jgyvendinima ir atskiry dalyky
integravimg, patyriminio ugdymo jgyvendinima, numatomas mokiniy mokymosi kriivio
mazinimas, skatinamas darbuotojy pasitikéjimas savo veiklos rezultatais ir pasididZiavimas jais.

2019 metais pasiekti reik$mingi §vietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai pokygiai.
Stabilizavosi mokiniy skai€ius gimnazijoje: 2019-09-01 duomenimis ugdyti 377 mokiniai, iki 2017
mety gimnazijoje buvo ugdoma tik apie 300 mokiniy. Ugdymo programas jgyvendino 54
pedagogai, specialistai ir vadovai, tai sudaré 51,49 etato, dirbo 19 nepedagoginiy darbuotojy —
20,75 etato. Igyvendinta 18 neformaliojo vaiky $vietimo programy, kuriose dalyvavo 306 81 %
visy besimokanciyjy) mokiniai. Buvo vykdyti 2 tarptautiniai, 3 3alies, 5 miesto projektai,
organizuota 20 atviry veikly, 32 edukacinés i§vykos, apie 100 tradiciniy ir netradiciniy renginiy,
kuriuose dalyvavo Istaigos pedagogai, ugdytiniai ir jy tévai.

Sékmingg 2019 mety Ugdymo plano igyvendinimq rodo mokiniy pasiekimai, Brandos
egzaminy , Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai .

Bendras Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo vidurkis — 6,72. Pagrindinio
1§silavinimo paZzyméjimus gavo visi 10 klasiy mokiniai. Bendras mokykliniy brandos egzaminy
vidurkis — 7,9, bendras valstybiniy brandos egzaminy vidurkis — 35. Pageréjo lietuviy kalbos,
angly kalbos, matematikos, chemijos, biologijos valstybiniy brandos egzaminy rezultatai. Brandos
atestatus gavo visi 95 mokiniai. ;

Privalumai realizuojant 2019 m, Ugdymo plana: ugdymo procesas buvo organizuotas kokybigkai ir
sklandZiai, ugdymo plano valandos buvo panaudotos racionaliai, ilgalaikiai dalyky planai ir




individualiosios programos buvo sékmingai jgyvendintos, integruojamos ugdymo programos buvo
sekmingai jgyvendintos, mokiniy projekting ir socialiné veikla buvo kryptingai realizuota,
nepamokines veiklos dienos buvo organizuotos efektyviai ir naudingai mokiniams, neprivalomojo
ugdymo (neformalusis $vietimas, pasirenkamieji dalykai, dalyky moduliai, kita ugdomoji veikla —
muziejai, klubai) pasifila 90% atitiko mokiniy lukesgius, dvikalbystés ugdymas vyko kryptingai ir
kokybiskai !

2019 metais pageréjo mokiniy lankomumas: 1 mokinys per metus vidutiniSkai be
pateisinamos prieZasties praleido 7,5 pamokos (2018 m. — 8pamokas). Istaigoje mokési 25
specialiyjy poreikiy mokiniai, i§ jy 24 - vidutiniy specialiyjy poreikiy. Istaigoje pagrindines
psichologinés pagalbos sritys: individualus darbas su mokiniais, jy tevais, psichologiniy problemy
nustatymas, jvertinimas, Istaigos bendruomenés psichologinis $vietimas, psichologiniy problemy
prevencija. Individualiis pokalbiai su mokiniais, jy tévais, pedagogais fiksuojami Pagalbos gaveéjy
registravimo  Zurnale. Dél psichologinés pagalbos 2019 metais buvo kreiptasi 45 kartus. Dél
paty&iy gimnazijoje nebuvo uZfiksuotas ne vienas atvejis. Mokiniy tévy $vietimas vyko klasiy
tevy susirinkimy metu, organizuotas bendras gimnazijos tévy susirinkimas ,, Tévy atsakomybé¢ uz
nepilnamecdiy vaiky neprieziiirg “.

2019 metais kvalifikacija tobulino kiekvienas pedagogas vidutini¥kai 6 dienas. BirZelio
meénesj visiems pedagogams organizuotas kvalifikacijos tobulinimo seminaras ,,Kultiiros ir istorijos
paveldo panaudojimas ugdymo procese®, patobulinta ugdymo(si) aplinky kurimo kompetencija.
Per metus pedagogai parengé ir jgyvendino 3 respublikinio, 4 miesto ir 2 tarptautinio lygmens
projektus tema ,Viljamo Sekspyro pasaulinis paveldas (integruojant mokomuosius dalykus),
skaité pranesimus: 3 alies, 7 miesto konferencijose, seminaruose.

10 klasiy mokiniai dalyvauja ivairiuose respublikinio projekto ,,Svajoniy komandos™
mokymuose, finansuojamuose i§ projekto lesu. Mokiniai jgyja lyderystés kompetencijy ir jas
pritaiko dalyvaudami jvairiose mokiniy savivaldos inicijuojamose veiklose.

2019 metais gimnazijos mokytojai aktyviai dalyvavo 2 teminiuose seminaruose :
,,Mokytojo emocinis intelektas EQ motyvuojanciai komunikacijai pamokoje: kaip i$naudoti
emocijy energija*, kuriame patobulino psichologing kompetencija; edukacinéje iSvykoje tema
,Maoji Lietuva. Netradiciniy edukaciniy erdviy panaudojimas ugdymo(s) procese“(Silute), kur
patobulino kultiirine ir didakting kompetencijas.

Visi klasiy auklétojai vykdo socialinio emocinio ugdymo programa ,,Raktas i sekme™.

2019 metais atliktas platusis Istaigos veiklos jsivertinimas. 2019 m. birzelio men. 47
mokytojai jvertino Istaigos veiklos sritis. Auks&iausia verte jvertinti rodikliai: 2.1.1. Ugdymo(si)
tikslai, 2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius, 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas, 2.3.2.
Ugdymas mokyklos gyvenimu, 2.4.1. Vertinimas ugdymui, 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje, 4.1.1.
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 4.1.2. Lyderysté, 4.1.3. Mokyklos savivalda, 4.2.1.
Veikimas kartu, 4.3.1. Kompetencija, 4.3.2. Nuolatinis profesinis tobulejimas. Zemiausia verte
jvertinti rodikliai: 1.1.1. Asmenybés tapsmas; 2.3.1. Mokymasis. Nuspresta 2020 m. m. atlikti
platyjj 3 srities Ugdymo(si) aplinka jsivertinimg: 3.1.]galinanti mokytis fiziné aplinka, 3.2.
Mokymas be sieny. 2019 m. sistemoje IQES online Lietuva apklausos anketas uZzpilde 207
mokiniai i¥ 250 (82,8% pakviesty dalyvauti apklausoje). IQES online Lietuva apklausos anketas
uzpilde 196 tévai i§ 250 (78,4% pakviesty dalyvauti apklausoje). Apklausos duomenys naudojami
gerinant Istaigos veikla. 1

2019 metais [staigos i¥laikymui skirtos 1éSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai
dél jy panaudojimo derinti su gimnazijos taryba ir paramos nuolatine komisija. Visos 1éSy
panaudojimo ataskaitos talpinamos gimnazijos tinklalapyje ir skelbiamos viesai.

I¥ sutaupyty 21796 Eur. gimnazijos lé§y buvo i§mokétos visiems gimnazijos
darbuotojams priemokos ir premijos - 21796 Eur.

Sékmingai jgyvendinta gimnazijos materialinés bazés modernizavimo programa.
Igyvendinant strategines mokomuyjy kabinety materialinés bazés vystymo programas, savivaldybeés
biudZeto, specialios tikslinés dotacijos mokymo reikméms finansuoti ir paramos léSos panaudotos
racionaliai. 2019 metais prasidéjo gimnazijos renovacijos darbai, kurie turi biiti baigti iki 2020




igyvendinta.

rugséjo ménesio. Didesni mokymo priemoniy ir kity,prekiy pirkimai buvo atlikti i§ sutaupytu 1ésy;
spintos drabuziams, mobiliosios lentos, kedés, kompiuteriai, ir kita IKT technika. Per 2019 metus
1§ viso panaudota 21376 Eur. Per 2019 metus toliau realizuojama gimnazijos programa, visi
mokytojai aprilpinti neSiojamais kompiuteriais (arba pakeisti | naujesnius) ir butiniausiomis
mokomosiomis programomis, elektroniniais vadovéliais. I$analizavus gimnazijos 2019 mety
veiklos programa, konstatuota, kad apie 96% numatyty programoje priemoniy sékmingai

Rengdama 2020 mety veiklos plana, Istaigos bendruomené susitaré dél $iy tiksly: 1)
teikiant mokymosi pagalba jvairiy gebéjimy mokiniams, maksimaliai i$naudoti neformaliojo
ugdymo, kuris padés mokiniams gerinti asmenine pazangg, galimybes; 2) inicijuotl gimnazijos
bendruomenés narius organizuoti jvairiapuse veikls, kuri padés jgyvendinti geros mokyklos
koncepcija, 3) palaikyti palanky psichologinj mikroklimata, kuris sékmingai atskleis gimnazijos
bendruomenes nariy iniciatyvumg ir korybiskumg, skatins bendravimg ir bendradarbiavimg
siekiant bendry tiksly.

_ IISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

darbuotojais ar jy
atstovais.
2. Papildytos

(pasikeitus  teisés
akty
reglamentavimui)

ir pasira$ytos
mokytojy  darbo
sutartys

2018 uzduotys Sicktini rezultatai Rezultaty vertinimo | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rodikliai (kuriais
uzduotys) vadovaujantis
vertinama, ar |
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Pakeisti | Istaigos 1. Pakeisti su teisés | Iki 2019 m. birZzelio 20 d. visi pedagoginiai
etatinio dokumenty, akty  pakeitimais | darbuotojai buvo supaZindinti su etatinio
mokytojy reglamentuoja | susije Istaigos | darbo apmokéjimo modeliu. Metodinése
darbo néiy  etatinio | dokumentai: grupése bei metodingje taryboje (2019-06-06
apmokéjima | mokytojy mokytojy protokolas Nr.4) aptartas veikly
reglamentuoj | darbo pareigybiy bendruomenei saraas bei toms veikloms
ancius apmokéjima, apraSymai, darbo | skiriamos valandos. Modelis pristatytas
Istaigos atitiktis tvarkos  taisyklés, | Mokytojy tarybos posédyje (2019-08-30
dokumentus, | pasikeitus darbo apmokéjimo | protokolas Nr. V2-5). Visi darbuotojai
atsizvelgiant | teisés aktams | sistemos tvarkos | pasiraSytinai supazindinti su Istaigos darbo
1 teisinio apraSai.  Pakeisti | apmokéjimo sistema.
reglamentavi dokumentai | 2. Iki 2019 m. birZelio 25 d. kiekvienam
mo suderinti su | mokytojui paskirstytos kontaktinés valandos,
pasikeitimag Istaigos aptartos nekontaktinés valandos funkcijoms,

susijusioms su kontaktine veikla ir veikla
bendruomenei.

3. 2019-08-26 perengti ir iki 2019-08-31
visiems pedagoginiams darbuotojams jteikti
praneS§imai  dél darbo sutarties salygy
keitimo ir pasitlymai dirbti pakeistomis
darbo salygomis. Iki 2019-08-31 su visais
pedagoginiais  darbuotojais  pasirasytos
atnaujintos Darbo sutartys.

4. Istaigos direktoriaus 2019-06-08 jsakymu
Nr. V-126 patvirtintos naujos Istaigos darbo




tvarkos taisyklés.

5. Istaigos direktoriaus 2019-08-27 jsakymu
Nr. V-140 patvirtinta nauja pareigybés
apraSymo forma. Visi mokytojai iki 2019-
08-31 pasira3¢  pakeistus  pareigybiy
apraSymus.

6. Istaigos direktoriaus 2019-08-30 jsakymu
Nr. V-145 patvirtinta gimnazijos darbo
apmokejimo sistemos nauja redakcija

1.2.Testi Dalyvavimas 1. Projekto veiklos | 1. Projekto finansavimui gautos lé3os (26920
tarptautinio | tarptautiniame | (vizity, susitikimy, | eury), bendras biudYetas skirtas visiems
projekto projekte bendravimo projekto dalyviams (pagrindinis projekto
Nordplus Nordplius nuotoliniu  biidu) | dokumentas NPJP-2018/10278).
Junior Junior sutelks | pristatytos " | 2. 2019-04-02 Istaigos direktoriaus jsakymu
vykdyma gimnazijos gimnazijos Nr.V-198 sudarytas  ir  patvirtintas
2019 m. bendruomeng | bendruomenei. gimnazijos mokytojy ir mokiniy vizity

projekto 2. Visos | planas | Olandijg.

veikloms, suplanuotos | 3. Vizito ataskaita patalpinta gimnazijos

gimnazistai projekto  veiklos | veiklos 2019 mety ataskaitiniame leidinyje

geriau pazins | jgyvendintos laiku. | ,,Mety knyga- 2019%

kity $aliy 3. Parengta

kulturas, projekto jvykdymo

$vietimo ataskaita, kuri

sistemas, kartu | pristatyta

su bendruomenei. -

bendramindiais | 4. Projekto

gilinsis | vykdymo medZiaga

Jaunimui bus patalpinta j

aktualias gimnazijos leidinj

problemas | .,Mety knyga 2019
1.3. Renovacijos | 1. Suderinti darbai | 1. Sklandziai sudaryti visi ugdomosios
Uztikrinti darby su renovacijos | veiklos tvarkaras¢iai,
sklandy vykdymo metu | darby vykdymo | 2. Mokytojams tarifikuotos  valandos
ugdymo uZztikrintas rangovais ir | nesumazgjo del ugdomosios  veiklos
proceso racionalus  ir | gimnazijos Suaugusiyjy gimnazijos patalpose.
organizavimg | efektyvus direktoriaus 3. Del nekokybiskos mokiniy ugdymo
gimnazijos ugdymo isakymu patvirtinti | veiklos Suaugusiyjy gimnazijoje skundy i§
renovacijos | procesas renovacijos darby | mokiniy ir jy tévy negauta .
(I1 etapo) planai. 4. 2019 m. lapkricio- gruodzio ménesiais
metu 2. UZztikrinta | gimnazijoje atlikta turto inventorizacija,

kokybiska ugdymo
veikla gimnazijoje..
3. UZztikrintos
tinkamos darbo
salygos |
mokytojams ir
nepedagoginiams
darbuotojams. ‘
| 4. Sudaryti,
patvirtinti ir, esant
poreikiui, ‘
koreguojami

kurios metu nenustatyti materialinio turto
dingimo atvejai.




5.

pamoky
tvarkarasciai,
uztikrihantys
nenutrukstamg
ugdymo
organizavimg.

gimnazijoje esamo
materialinio
saugumas

proceso
Uztikrintas

turto

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

21. -

] —

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Patobulintos darbuotojy  darbo
nuotoliniu biidu taisyklés ir patvirtintos
direktoriaus 2019-08-30 jsakymu Nr. V-145

Ivedus etatinj mokytojy darbo apmokéimo modelj,
pedagogams sudarytas lankstesnis darbo grafikas ir galimybé
vykdyti sutartas uzduotis nuotoliniu bidu. Tai padeda
motyvuoti darbuotojus, ugdyti lojaluma Istaigai

3.2. Patobulintos gimnazijos Vidaus darbo
tvarkos taisyklés ir patvirtintos direktoriaus
2019-08-30 jsakymu Nr. V-145

Sudarytos = sglygos mokytojams papildomai organizuoti
jvairesne veikla bei teikti naujoviska, kokybiska neformaliojo
Svietimo paslauga gimnazistams

3.3. Atlikti gimnazijos leidinio ,, Mety
knyga — 2019 “ organizaciniai darbai
ruoSiant gimnazijos mety veiklos patirties

 pristatyma

Leidinys iSspausdintas lIecidykloje 50 egz., pristatytas
gimnazijos bendruomenei, padalintas socialiniams partneriams,
mokiniy tévams ir naudojamas kaip mokytojy ir mokiniy
patirties sklaidos metodiné priemoné

4. Pakoreguotos praéjusiy metu veiklos uzduotys (jei tokiuy buve) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir

SZEOHE S eI vertinama, ar nustatytos Ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
41— ! = =
IIT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDAMT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraS§ymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [J

5.2. Uzduotys 1§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Gerai [

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias norétusi tobulinti

| 6.1. Lyderiy ugdymo jstaigoje kompetencija




Direktorius

IV SKYRIUS

Vitalijus Jakobéiukas

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Klaipédos miesto savivaldybés meras

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Vytautas Grubliauskas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

jstaigos finansine veiklg

Uzduotys Siektini rezultatai B — T
uzduotys jvykdytos)

9.1. Uztikrintt  kokybiSka | 1. Organizuoti jstaigos | 1. Istaigoje nenustatyta

jstaigos veiklg veikla taip, kad nebity | paZeidimy.
nustatyta pazeidimy dél
istaigos ir'  vadovo
veiklos. ‘
2. Gebeéti . tinkamai | 2.1.  Istaigoje  uZtikrintas
naudoti skirtus | tinkamas  (laaku ir  kt)
asignavimus, finansiniy dokumenty
vadovaujantis teisés | pateikimas.
aktais, 2.2. Istaigoje skirti asignavimai
reglamentuojanciais naudojami pagal teisés akty

reikalavimus.

92. Pagerinti
mikroklimatg

jstaigos

Visy darbuotojy savijauta
jstaigoje yra vertinama
gerai ‘

1. Atliktos dvi apklausos dél
darbuotojy savijautos jstaigoje
(kovo men., lapkri¢io mén.).

2. 75% istaigos darbuotojy
mikroklimatg vertina gerai.

3. Mokytojai dalyvayja
priimant  sprendimus  dél
jstaigos veiklos ir kt. (30 %
mokytojy itraukta j darbo

grupes)

93. Igyvendinti patyriminio

Istaigoje igyvendinamas

1. 20 % padaugéjo veikly,

2020-01-18




9.3. Igyvendinti patyriminio | Istaigoje jgyvendinamas | 1. 20 % padaugéjo veikly,

ugdymo  pasirinkta  modelj, | patyriminio ugdymo | susijusiy su patyriminiu
dalyvaujant gamtamokslinio | modelis : ugdymu.
mokymo centro veikloje 2. 30 % mokytojy isitrauké i

patyriminio ugdymo veiklas

3. Mokiniy ir mokytojy veikla
bus vieSinama  gimnazijos
leidinyje ,,Mety knyga 2020*
9.4. Vykdyti tarptautinj projektg | Dalyvavimas 1.10  gimnazisty ir 2-3
,,Erasmus +“ 2020 m. tarptautiniame  Svietimo | pedagogai  vyks  vizito |
mainy paramos fondo | Olandija uZ projektines lésas.
projekte ,Erazmus +“ | 2. Parengta projekto jvykdymo
sutelks - gimnazijos | ataskaita, kuri bus pristatyta
bendruomene  projekto | gimnazijos bendruomenei.
veikloms, gimnazistai | 3. Projekto vykdymo ataskaitos
geriau pazins kity Saliy | bus patalpintos gimnazijos
kultiras, @ $vietimo | tinklalapyje, o projekto veikla
sistemas, | kartu su | — gimnazijos leidinyje ,,Mety
bendraminciais gilinsis | | knyga 2020

jaunimui  aktualias
problemas

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uiduotys? gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

10.1. D¢l objektyviy prieZas€iy, Zmogiskyjy faktoriy Svietimo jstaigy veikla reglamentuojantys
teisés aktai gali biiti jgyvendinami ne laiku

10.2. Del atskiry gimnazijos mokytojy asmeniniy prieZas¢iy apklausos rezultatai gali buti ne
visai objektyviis

10.3. Dél susitarimy su partneriais gali i8kilti sunkumy derinant veiklas
/ r,
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