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2020 METY METINIS PRANESIMAS Klaipédos autobusy parkas

IMONES VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Bendra informacija apie jmone, valdybos pirmininko ir vadovo Zodis

Bendra informacija apie jmone

Pavadinimas: UAB ,Klaipédos autobusy parkas*®
Teisiné forma: uzdaroji akciné bendrove
Registravimo data: 1990 m. lapkricio 20 d.
Jregistravimo numeris: AB —95-198

Jmonés kodas: 140033557

PVM kodas: LT400335515

Buveiné: Garazy g. 2, LT-92101 Klaipéda
Telefono numeris: (8 46) 41 15 59

Fakso numeris: (846) 411561

Elektroninis pastas: klap@Kklap.lt

Interneto svetainés adresas: http://www.klap.lt

Bendroveés jstatai patvirtinti Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2019 m. rugpjacio 28 d. jsakymu Nr. AD2-1441.
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Valdybos pirmininko zodis

Mieli darbuotojai, akcininke, partneriai ir klientai,

Pirmiausiai noriu pasidziaugti, jog tenka vadovauti UAB ,Klaipédos autobusy
parkas“ valdybai ir kartu su jmonés administracija siekti socialiai atsakingo
inovatyvaus ir ekologiSko verslo vystymo visuomenés gerovei, regiono plétrai ir
akcininky IGkesc¢iams tenkinti. Ypac¢ imponuoja bendrovés pozilris j Zmones, jy
indeélj siekiant tiksly, vertinu siekius uztikrinti skaidry verslg, rGpestj finansine
reputacija, konkurencingumu, atsakomybe ir pagarba verslo aplinkai.

(

Per gana trumpg Sios valdybos darbo laikotarpj, nuo 2019-yjy mety, progresas
akivaizdus, o 2020 m. taip pat iSsiskyré svarbiais istoriniais etapais. Karantino
aplinkoje bendrové paminéjo 65-eriy mety istorine sukaktj. Be iSkilniy ir grandioziniy sveikinimy, taciau
sustiprejusi, toli pazengusi j priekj, iSmokusi vertingy pamoky, badingy pastarajam laikmeciui.

2020 m. bendroveés istorijoje taip pat iSsiskirs ir dél Zengto svarbaus zingsnio transporto parko elektrifikacijos ir
Siltnamio efektg sukelianéiy dujy kiekio mazinimo keliu — jsigyti ir pradéti eksploatuoti 2 elektriniai autobusai ir
vietoje netrypCiojama, nes paskelbtas 10 elektra varomy autobusy 10 mety veiklos nuomos konkursas, taipogi
pateikta ir metinio pranesimo pristatymo metu jau Zinoma, jog atrinkta projekto ,Daugiau Svarios erdvés* paraiska,
kuria siekiama finansavimo i$ Klimato kaitos programos léSy dar deSimties elektra varomy autobusy jsigijimui.

Praéjusieji metai pazyméti energetiniu ir ekologiniu pozilriu svarbiais jvykiais — mety pabaigoje pateikta paraiska,
kuria siekiama gauti paramg 100 kW galios saulés elektrinés jrengimui ant bendrovés valdomy pastaty stogy.
Svarbu, jog elektrinés galios pakaks pastarojo periodo poreikiams, ta€iau, reaguojant j transporto priemoniy parko
pokycius, planuojama tolesné saulés elektriniy plétrg, kuri, beje, dar siejama ir su ekologisko vandeniliu varomu
transporto perspektyva.

ISskirtinai svarbu paminéti demonstruojama lyderyste ir socialine atsakomybe — mokamas darbo uzmokestis yra
vienas didziausiy tarp visos Salies keleiviy vezéjy, kartu iSlaikomi, Rekvizitai.lt vertinimu, ekonominis verslo
stabilumas ir patikimumas bei patenkama tarp 7 i§ 100 geriausiy jmoniy, o bendrovés finansiniai rezultatai atspindi
tinkamg bendrovés vadovo ir administracijos reakcijg j nenumatytas aplinkybes, gebéjimg prisitaikyti ir priimti
sprendimus, finansine drausme ir riziky valdyma.

Nemaza pokyciy ir ikinéje veikloje: technologinis virsmas (visiSkai nauja buhalterinés apskaitos programa, aktyviai
diegta verslo valdymo programa, pradétas dokumenty valdymo programos pirkimo konkursas); laiméjus konkursa,
jsigyta 10 naujy mazuyjy autobusy ir pradéti aptarnauti 7 priemiestiniy pervezimy marsrutai; baigtas kuro kolonélés
statyby projektas; administracijos atstovai aktyvls asociacijy ir teisékiros veikloje; parengti ir jgyvendinami
skaidrumg, asmens duomeny apsaugg, vidaus kontrole, korupcijos prevencijg ir kt. uztikrinantys dokumentai.

Pabaigai. 2020 m. i$skirtiniai uzklupusia pandemija, kuri padaré zenklig jtakg visam keleiviy pervezimo sektoriui
— jvesti Salies ir tarptautiniai veiklos ribojimai palieté visy rasiy keleiviy pervezimo paslaugas bei priverté iSmokti
naujy pamoky, todél darbuotojy prastovos, nuotolinis darbas, dezinfekcija, asmeny saugumo reikalavimy
jgyvendinimas tapo kasdienybe.
Nuosirdziai visos bendrovés valdybos vardu dékoju bendrovés darbuotojams ir vadovui, kartu linkiu ir tikiuosi
sékmingy 2021-yjy.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” valdybos pirmininkas

Benediktas Petrauskas
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Vadovo Zodis

Gerbiami darbuotojai, akcininke, valdybos nariai,

2020 m. lapkri¢io 5 d., UAB ,Klaipédos autobusy parkas® niekada anksciau
nepatirtomis visuotinio karantino sglygomis paminéjo savo veiklos 65 metus.

Keleiviy vezeéjy sektorius Siemet pakliuvo j nevaldomos aplinkybés — pasaulinés
epidemijos jtakotg aklaviete: sumazéjo reisy miesto pervezimuose, tarpmiestinés
kelionés autobusais buvo visiSkai nutrauktos, pilnai paralyziuoti tarptautiniai
pervezimai dél apriboto judéjimo tarp valstybiy. Suvaldyti krizés padarinius

padéjo teisingai pasirinkta strategija diversifikuoti veiklg, plétojant paslaugas visomis kryptimis, kur tik
reikalingi ne tik profesionalds vairuotojai ir kvalifikuotas aptarnavimas, bet ir naujos idéjos, neatrastos
galimybés bei neiSnaudota patirtis. Specializuota technika valéme miesto gatves, po visg Lietuvg gabenome
siuntas, teikéme kurjeriy paslaugas, iSplétéme Klaipédos priemiesCiy pervezimo rinkg, Zengeme | atlieky
tvarkymo sritj, nuomojome dal;j teritorijos bei administraciniy patalpy, pradéjome teikti technikos remonto
paslaugas kity bendroviy autobusams. Tai leido bendrovei uzsitikrinti batinas pajamas ir gyventi normaliu
ritmu. Todél Siandien drgsiai galiu teigti, kad sékmé - tai atkalus judéjimas nuo nesékmeés link nesékmés
neprarandant entuziazmo.

Toks rezultatas pasiekiamas dirbant atidziai, atsakingai ir sutelktai visai komandai. Komunikabilumas bei
gebéjimas surasti raktg | bet kurios iSkilusios problemos sprendimg — pagrindiniai misy jmonés darbo
iSskirtinumai, o darbuotojy sutelktumas ir kompetencijos — masy stiprybé.

2020 metai buvo ir naujy atradimy metai. Jsigijome ir pradéjome eksploatuoti 2 pilnai elektra varomus miesto
autobusus. Realiomis sglygomis testavome jvairiy elektra varomy autobusy gamintojy autobusus.
Ateinanciais metai planuojame testi savo autobusy parko atnaujinimg naujais nulinés emisijos autobusais.

Nebesame vien tik keleivinio transporto bendrové. Zinoma, $i sritis daug mety buvo ir i$liks masy pagrindine
veikla, taciau ir ateityje ieSkosime naujy verslo nidy, skaitmenizuosime valdymo procesus. Patirtis rodo, kad
krizés kartojasi kas deSimt mety ir nesitesia ilgai. O pagal ekonomikos désnius veikly diversifikavimas yra
stiprybé, todél visomis jégomis sieksime bati inovatyvia bendrove naudojancia ir nepaliaujant ieSkancia naujy
vieSojo transporto sistemos sprendiniy, orientuoty deSimtmeciams j priek|.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” Generalinis direktorius

Vaidas Ramanauskas
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1.2. Vykdomos veiklos aprasymas

Pagrindiné UAB ,Klaipédos autobusy parkas® vykdoma veikla - keleiviy vezimas miesto, priemiescio, tolimojo
ir tarptautinio susisiekimo marsrutais, autobusy su vairuotoju nuoma, autobusy stoties teikiamos paslaugos,
gatviy valymo masiny operavimo ir mechanizuoto gatviy valymo paslaugos. Kita jmonés veikla: reklama ant
autobusuy, jy viduje, stovéjimo aiksteliy, patalpy nuoma, automobiliy plovimo ir remonto paslaugos.

Bendroveés teikiamos keleiviy vezimo paslaugos didzZigja dalimi yra paslaugos, skirtos uztikrinti vieSujy
paslaugy prieinamumag miestuose, regionuose ar Salyje. Tokiy paslaugy pirkimas organizuojamas vieSyjy
konkursy budu. Bendrové dalyvauja visuose skelbiamuose keleiviy vezimo paslaugy konkursuose ne tik
Klaipédos regione, bet ir visoje Lietuvoje. Nors bendrové yra viena ,zaliausiy® keleiviy vezimo bendroviy
Salyje, taCiau daznu atveju tai néra lemiamas veiksnys — dalyvaujant konkursuose tenka konkuruoti siiloma
kaina, todél bendrovei itin svarbu optimizuoti veiklg ir bendrgsias administracines iSlaidas bei ieSkoti kity
pajamy Saltiniy laisvoje rinkoje.

Bendrové analizuoja rinkg, jvertindama savo patirtj bei technine baze, kasmet jveda naujy paslaugy, tokiy,
kaip siunty gabenimas, transporto remonto paslaugos, autorizuoto serviso paslaugos ir kt.

1.3. Veiklos per ataskaitinj laikotarpj apraSymas

2020 m. Bendrovei, kaip ir visam pasauliui buvo dideliy iSbandymy metai dél pasaulj uzklupusios pandemijos.
Bendrovés pagrindiné veikla buvo smarkiai apribota, jmoné jtraukta j COVID paveikty jmoniy sgrasg Dél
pandemijos jmonés tarptautiniy ir vietiniy uzsakomuyjy pervezimy veikla sustabdyta, buvo sumazinta miesto
pervezimy rida. Pavasarj jvesto karantino metu kuriam laikui buvo visiSkai sustabdytas Autobusy stoties
tarnybos, jskaitant siunty skyriy darbas, pavasario karantino metu 45 darbuotojai buvo iSleisti j prastovas.
Tarp karantininiu laikotarpiu tarpmiestiniy pervezimy bei stoties veikla buvo atkurta ir stabdoma nebebuvo,
nors antro karantino metu pervezimy apimtys taip pat mazéjo, daliai darbuotojy skelbiama prastova. Siekiant
minimizuoti neigiamg jtakg bendrovés apyvartinems léSoms, buvo sustabdytas einamyjy jmoky pagal
paskoly ar lizingo sutartis mokéjimas, buvo teikiamos paraiSkos prastovy ir poprastovinéms subsidijoms
gauti, kity valstybés pagalbos priemoniy Bendroveéje nebuvo taikyta. Bendrovés pardavimo pajamos krito
19,8 %, taciau dél savalaikiai priimty vadybiniy sprendimy taikyti prastovas, atsisakyti nebdatiny iSlaidy,
bendrovés metinis finansinis rezultatas isliko teigiamas.

Vykdydama strateginiuose planavimo dokumentuose numatytas priemones, 2020 m. bendrové pilnai peréjo
prie naujos apskaitos sistemos, jdiegé didzigjg dalj veiklos procesy valdymo sistemos. |Jgyvendindama
strateginius planus, bendrové laiméjo konkursg ir pradéjo aptarnauti 7, 11A, 11B, 15A, 15B, 20, 29 marsrutus,
parenge ir pateiké paraiSkag daliniam finansavimui i$ Klimato kaitos programos gauti, siekiant jsigyti 10 naujy
elektra varomy miesto autobusy. 2020 m. bendrové uzbaigé kuro kolonélés rekonstrukcijos projekta,
atnaujino techniniy apzidry cecho grindy dangas, jsigijo raty montavimo/balansavimo jranga, jrengé
aplinkosauginius reikalavimus atitinkancig sgSlavy, susidaranc¢iy i§ miesto valymo paslaugos teikimo,
kaupimo vietg. 2020 m. buvo atilikti bandomieji vaZiavimai su naujais elektra varomais ekologiSkais
autobusais, tokiy gamintojy kaip Scania, Yutong, Solaris.
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2020 m. bendrové pilnai jgyvendino vienintelio bendrovés akcininko Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos likesciy raste bendrovei nustatytus veiklos rodiklius ir jgyvendino beveik visus finansinés
veiklos efektyvumo rodiklius.

1.4. Svarbdas jvykiai po finansiniy mety

Pasibaigus finansiniams metams, Zzmoniy judéjimas vis dar iSlieka ribotas, kas ir toliau riboja keleiviy vezimo
paslaugos atsigavimg. 2021 metais vyriausybés sprendimu atsisakyta pagalbos priemonés, tokios, kaip
UZimtumo tarnybos mokamos subsidijos po prastovy. Si pagalbos priemoné buvo bene vienintelé, prieinama
UAB ,Klaipédos autobusy parkas® ir reikS§mingai prisidéjo jmonés mokumo uZztikrinimui. Vyriausybes priimti
sprendimai dél priemoniy, skirty padéti labiausiai nukentéjusioms jmonéms jveikti koronaviruso (COVID-19
ligos) sukeltas neigiamas pasekmes ir iSsaugoti jmonés likvidumg netaikomi valstybés ir savivaldybiy
jmonéms ir jmonéms, kuriose 25 procentus ir daugiau jmonés akcijy, pajy ar kitokiy dalyvavimg jmonés
kapitale zyminciy kapitalo daliy arba 25 procentus ir daugiau jmonés dalyviy balsy tiesiogiai ar netiesiogiai
(pagal balsavimo sutartj, balsavimo teisés perleidimo sutartj, jgaliojimg ar kitu pagrindu) atskirai arba kartu
turi valstybe ir (ar) savivaldybe).

Nors UAB ,Klaipédos autobusy parkas® lygiomis teisémis su privataus kapitalo keleiviy vezimo bendrovémis
dalyvauja skelbiamuose keleiviy vezimo konkursuose, taCiau dél bendrovei netaikytiny valstybés pagalbos
priemoniy, gali susidurti su apyvartiniy 1&éSy stygiumi ir mokumo problemomis 2021 metais ir tai puikiai
iliustruoja atlikti skaiCiavimai (pokytis, lyginant su atitinkamu laikotarpiu, nepaveiktu COVID):

takst. Eur.
Covid-19 poveikis, tikst. Eur
Pajamos, lengvatos, nuostolis, rida (2020K4-2019K4; 2021-2020 sausis-vasaris)
2020 metai 2021 metai _
Spalis Lapkritis  Gruodis Sausis Vasaris Viso
Gautos pajamos, viso, tukst. Eur (be PVM) -127945  -189955  -218772 -199040 -186935  -922647
t.sk. - priskaiCiuotos transporto lengvatos -12255  -27260  -33078  -33942  -28515  -135050

Rida, tikst.km -97292  -135705 -183399 -273320 -260456  -950172
Keleiviy sk., tkst. -106199 -194531 -169499 -311795 -754240 -1536264




e L
/d\

2020 METY METINIS PRANESIMAS Klaipédos autobusy parkas

STRATEGIJA IR JOS |GYVENDINIMAS

2.1. Jmonés tikslai/strategija, misija/vizija

Veiklos planavimo procesas

UAB ,Klaipédos autobusy parkas® veiklos planavimas organizuojamas kaip nuolatinis ir cikliSkas procesas.
Veiklos planavimo dokumentai yra ilgalaiké strategija ir 3 mety veiklos planas.

1 | ]
8 metai 3 metai 1 metai
Strateginis plétros planas Strateginis veiklos planas Veiklos metinis planas
Biudzetas (perspektyvinis) Biudzetas

Per 2019 metus Bendrové parengé Strateginj plétros plang 2020-2028 mety laikotarpiui. Rengiant ilgalaike
Bendrovés strateginiame veiklos plane sutariama dél vizijos, misijos, vertybiy, strateginiy krypc€iy, ilgalaikiy
tiksly ir pagrindiniy kokybiniy ir finansiniy rodikliy. llgalaiké strategija atnaujinama kas trejus metus, arba
pasikeitus aplinkybéms, kurios turi esminés jtakos prognozuojamiems veiklos rezultatams.

Pagal parengtg ilgalaikj planavimo dokumentg — Strateginj plétros plang, Bendrové savo veikloje iSskiria
prioritetines veiklos kryptis, tikslus ir uzdavinius:

b 139
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| PRIORITETAS. Auksty kokybiniy ir ekologiniy standarty vieSyjy paslaugy teikimas

1.1. TIKSLAS. Mazinti iSmetamujy $iltnamio efektg sukeliandiy dujy (SESD) kiekj teikiamy viesojo transporto
paslaugy srityje.

1.1.1. Uzdavinys. Naujinti turimg transporto parka, atsisakant tarSiy transporto priemoniy.

1.1.2. Uzdavinys. Diegti inovacijas, leidZzian€ias mazinti energetiniy resursy sunaudojima.

1.1.3. Uzdavinys. Bendrovéje reformuoti dokumenty valdymo procesg, sumazinant popieriniy dokumenty
skaiciy.

1.1.4. Uzdavinys. Inicijuoti ir padéti Klaipédos miesto savivaldybei sukurti modelj, kuris nustatyty miesto

vie$ojo transporto sektoriaus iSmetamujy SESD kiekio mazinimo politikg ir priemones, siekiant nustatyty
tiksly.

1.2. TIKSLAS. Uztikrinti aukstg kokybinj teikiamy vieSyjy paslaugy lyg;j.

1.2.1. Uzdavinys. Bendrovéje jdiegti efektyviy procesy valdymo sistemg (LEAN), siekiant sukurti didesne
verte klientui ir didinti savo konkurencinj pranasuma.

1.2.2. UZdavinys. Darbuotojy bendryjy ir specialiyjy gebéjimy tobulinimas.
1.2.3. Uzdavinys. AuksSciausios grandies vadovy gerosios valdysenos gebéjimus ir kompetencijas kelti

nuosekliai bei kryptingai.

1.3. TIKSLAS. Didinti teikiamy paslaugy jvairove.
1.3.1. Uzdavinys. Didinti teikiamy vieSyjy paslaugy jvairove ir apréptj, keliant administravimo kokybe bei
efektyvuma.

1.3.2. UZdavinys. Didinti teikiamy komerciniy paslaugy jvairove.

Il PRIORITETAS. Bendroves veiklos planavimas ir vertés didinimas

2.1. TIKSLAS. Bendrovés veiklos planavimas darniai ir tvariai bendrovés veiklai uztikrinti.
2.1.1. Uzdavinys. Planavimo procese uztikrinti integruotuma, inovatyvuma ir socialine atsakomybe.

2.1.2. Uzdavinys. Parengti turto ir jsipareigojimy valdymo sistema, siekiant efektyviai naudoti turtg bei
resursus.

2.1.3. Uzdavinys. Kasmet sudaryti ir jgyvendinti jmonés veiklos biudZeta, siekiant valdymg grjsti ekonomika,
labiau jtraukti darbuotojus svariau prisidéti jgyvendinant jmonés tikslus.

2.2. TIKSLAS. Bendrovés vertés didinimas.
2.2.1. Uzdavinys. Kelti komerciniy (ne vieSujy) paslaugy pelningumo lygj per investicijas j perspektyvius ir
atsiperkancius projektus.

2.2.2. Uzdavinys. Sékmingam investiciniy projekty valdymui, verslo vystymui naudoti pazangias projekty
valdymo metodikas.
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2.2.3. Uzdavinys. Didinti akcininky verte diversifikuojant vykdoma veiklg: plec€iant vykdomy vieSyjy paslaugy
spektrg bei didinant apimtis, o taip pat jgyvendinant naujas komercines veiklas.

2.2.4. Uzdavinys. Siekiant plésti bendroveés veiklg, analizuoti ir stebéti rinkg verslo jsigijimo/prijungimo tikslu.

2.2.5. Uzdavinys. Diegti inovacijas ir technologinius sprendinius.

[l PRIORITETAS. Orientuotas, motyvuotas ir sveikas darbuotojas

3.1. TIKSLAS. Kurti saugig, sveikg, motyvuojancig darbo aplinkg.

3.1.1. Uzdavinys. Parengti ir jgyvendinti j rezultatg orientuotg bendrovés darbo organizavimo politikg.

3.1.2. Uzdavinys. Taikyti darbuotojy lojalumo, grindZziamo bendromis vertybémis, indekso nustatymo ir
darbuotojy skatinimo metodikg.

3.1.3. Uzdavinys. Skatinti darbuotojy fizinj aktyvuma.

Jmonés vizija, misija, vertybés

| 1 |
Vizija Misija Vertybés
Inovacijomis veiklg grindzianti, Socialiai atsakingo verslo IStikimybé visuomenés
auksty kokybiniy standarty vystymas visuomenes gerovei, interesams, ekologija,
viesgsias paslaugas keleiviy regiono plétrai ir akcininky inovacijos, kompetencija ir
pervezimo ir miesto priezidros [OkesCiams tenkinti kokybé bei veiklos skaidrumas.

srityje teikianti, auk3ciausius
veiklos skaidrumo,
ekologiSkumo bei socialinés
atsakomybés standartus
veikloje propaguojanti
bendrove.

Klaipédos autobusy parko misija. Socialiai atsakingo verslo vystymas visuomenés gerovei, regiono plétrai ir
akcininky likescCiams tenkinti.

Klaipédos autobusy parko vizija. Inovacijomis veiklg grindzianti, aukSty kokybiniy standarty vieSgsias
paslaugas keleiviy pervezimo ir miesto priezilros srityje teikianti, aukSCiausius veiklos skaidrumo,
ekologiskumo bei socialinés atsakomybes standartus veikloje propaguojanti bendrove.

Klaipédos autobusy parko vertybés. IStikimybé visuomenés interesams, ekologija, inovacijos, kompetencija
ir kokybé bei veiklos skaidrumas.
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2.2. Veiklos planai ir prognozés

Vykdydama strateginiuose planavimo dokumentuose numatytas priemones, 2020 m. bendrové pilnai peréjo
prie naujos apskaitos sistemos, jdiegé didZigjg dalj veiklos procesy valdymo sistemos. Jgyvendindama
strateginius planus, bendrové laiméjo konkursg ir pradéjo aptarnauti 7, 11A, 11B, 15A, 15B, 20, 29 marsrutus,
parengé ir pateiké paraiSkg daliniam finansavimui i§ Klimato kaitos programos gauti, siekiant jsigyti 10 naujy
elektra varomy miesto autobusy. 2020 m. bendrové uzbaigé kuro kolonélés rekonstrukcijos projekts,
atnaujino techniniy apzitry cecho grindy dangas, jsigijo raty montavimo/balansavimo jrangg, jrengé
aplinkosauginius reikalavimus atitinkancig sa$lavy, susidaranc¢iy i§ miesto valymo paslaugos teikimo,
kaupimo vietg. 2021 m. sieksime sudaryti sutartis“ dél garantinio aptarnavimo ir remonto mikroautobusams
paslaugos teikimo bei dél elektriniy autobusy aptarnavimo.

2020 m. bendrove pilnai jgyvendino vienintelio bendrovés akcininko Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos lGkescCiy raste bendrovei nustatytus veiklos rodiklius ir jgyvendino beveik visus finansinés
veiklos efektyvumo rodiklius.

Bendrovés valdybos sprendimu buvo patvirtintas bendrovés veiklos planas 2020-2022 metams. Pasaulj ir
Lietuvg sukausc€iusi pandemija koregavo bendrovés veiklos plang, todél viduryje ataskaitiniy mety valdyba
patvirtino patikslintg veiklos plang. Tikslinant veiklos plang buvo siekiama ne atsisakyti nevykdomy
priemoniy, o jy vykdymag numatyti véliau — pasibaigus pandemijos sukeltiems ribojimams.
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2020 METY METINIS PRANESIMAS Kiaipédos autobusy parkas
Pradinis 2020-2022 m. veiklos planas bei 2020 metais atlikti plano pakeitimai:

Kriterijaus rodikliai ir vykdytojai g
e e o S
g g & & 8 g =~
o Q Q Q Q Q Q o
Pavadinimas E & E E €& E 5
Pavadinimas T T % T T D 5
© H4 N o T O €
AN N N AN N N >
o o o o o o =)

Strateginis tikslas 1. Kelti teikiamy vieSyjy paslaugy kokybe, siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti naujus viesyjy

paslaugy projektus

Uztikrinti aukstg keleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultlirg, saugumg Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba

Gerosios praktikos vizitai
administracijos darbuotojams

) A 5 |5 |5 Nekinta
Lietuvoje ir uzsienyje
(darbuotojy sk.)
Bendrovés darbuotojy
vairuotojy) kvalifikacijos S L .
f(élimas, quit)akiant uitikJrinti Teor|n|a|.- praktiniai vairuotojy
aukstg keleiviy aptarnavimo molfymal darbp SU Senyvo 50 | 50 | 50 Nekinta
kokybe, deramg asistavimg amziaus ar turllnC|a|.s negalia
senyvo amziaus ir Zmonéms, Zmonemis (vairuotojy sk.)
turintiems negalig, gebejimag
aptarnauti miesto svecius per
baziniy uzsienio kalbos ziniy Parengta vairuotojy uzsienio
vairuotojams ugdyma kalbos mokymo metodika (vnt.) * 1
Priemonés
Apmokyta vairuotojy (Zmoniy) | 30 | 36 | 30 | 30 | 30 | 30 | igyvendinima
pradeéti 2023 m.
Paruosta Zodynéliy/fraziy 60 60 60 60 60 60
dalomoji medziaga (vnt.)
Bendroves internetiniame
puslapyje sukurta "Pasitikéjimo
Keleiviy nusiskundimams/ linija", kur keleiviai, klientai gali
padékoms registruoti teikti savo pasiulymus, 1 1 Priemonés
"Pasitikéjimo linijos" nusiskundimus, | kuriuos jgyvendinimg
sukirimas, monitoringo atsakoma pareiskéjui per 10 pradéti 2022 m.
vykdymas darbo dieny (vnt.)
Duomeny rinkimas, skatinimo, 12 12 12 12 | 12
nuobaudy taikymas (mén.)
Pridétiniy paslaugy teikimas,
atsizvelgiant j aptarnaujamy
miesto ir priemiescio marSruty  Jranga dviraciy pervezimui, vnt. | 2 Nekinta

keleiviy poreikius bei sezonus
(dviraCiy pervezimas,
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2020 METY METINIS PRANESIMAS

e L
vyl

Klaipédos autobusy parkas
,DraugiSkos gyviinams Priemonés
autobusy zonos* ir kt.). jgyvendinimg
Lipdukai "DraugiSkas pradet|'2025 m.,
gyviinams marsrutas", 20 20 Su haujomis
. - _ " vezimo
(\I/Dr:?)nglska gyvlnams zona sutartimis, jei
' bus toks
sutartinis
reikalavimas
Mobiliy telefony jkrovimo
jrangos 20 | 10 Nekinta
jsigijimas/sumontavimas (vnt.)
Ekologiskumo keleiviy pervezimo paslaugy sektoriuje regione didinimas
Naujy dujiniy miesto autobusy
jsigijimas (vnt.)
Naudoty ekologiskesniy Nekinta
tarpmiescio autobusy jsigijimas | 3 | 2
Autobusy parkg atnaujinti (vnt.)
ekologiSkomis netarSiomis ar
maziau tarSiomis transporto
priemonémis
Parai8kos ES finansavimui 1 Nauja priemone
gauti pateikimas (vnt.) - pateikta
paraiSka pagal
Naujy elektra varomy 10 Klimato kaitos
autobusy jsigijimas (vnt.) programg
Partnerystéje su Klaipédos
miesto savivaldybe Priemonés
ikiprekybiniy pirkimy projekto 1 jgyvendinimag
keliu sukurta ekologisko vidaus pradéti 2023 m.
vandeny taksi koncepcija (vnt.)
Partnerystéje su Klaipédos Priemones
miesto savivaldybe * igyvendinima
Naujy keleiviy vezimo ikiprekybiniy pirkimy projekto pradéti 2024 m.
paslaugy plétojimas keliu rengiamas projektas
saulés energijos pagalba * 1 | Priemones
gaminti vandenilinj kurg jgyvendinimag
autobusams (koncepcija, 1 1 | pradeti 2025 m.

prototipas, produktas) (vnt.)

Parengtas ekologisko vandens
taksi stoteliy/prieplauky
techninis projektas (vnt.)

Partnerystéje su Klaipédos
miesto savivaldybe

Priemonés
jgyvendinimg
pradéti 2026 m.
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2020 METY METINIS PRANESIMAS

Klaipédos autobusy parkas

ikiprekybiniy pirkimy projekto
keliu sukurtas ekologiSko
vidaus vandeny taksi prototipas
(vnt.)

IStestuotas sukurtas prototipas
(vnt.)

Inovacijy, siekiant mazinti kuro
emisijg ir oro tar$g diegimas

MTEP produkcijos projekto
parengimas, siekiant mazinti
kuro emisijg ir oro tar$g
(projektas)

Priemoneés
jgyvendinimg
pradéti 2023 m.

Dalyvavimas miesto
projektuose, siekiant jdiegti

Pasitdlymo Klaipédos miesto
savivaldybei ant miesto
marsrutuose vaziuojanciy

e " autobusy montuoti mobilias oro Nekinta
mobiliy miesto oro tarSos « . .
S tarSos matavimo stoteles, realiu
matuokliy sistemas . .
laiku perduodant duomenis
(vnt.).
Dalyvavimas projektuose,
siekiant vystyti technologiskai
naujas ekologisko transporto
rasis, pasinaudojant ES Pateikta paraisky (vnt.) Nekinta
finansavimo instrumentais
inovacijy ir technologijy
diegimui
Inicijuoti ir padéti Klaipedos
miesto savivaldybei sukurti
modelj, kuris nustatyty miesto  Parengtas ir savivaldybei .
e . . S Nekinta
vieSojo transporto sektoriaus pateiktas pasitlymas
iSmetamuyjy SESD kiekio
mazinimo politikg ir priemones
Modernizuoti bendrovés gamybine baze ir gamybos isteklius
Dujy uzpylimo stoties Priemones
Ju UZpy igyvendinimg

Projektuoti ir modernizuoti
Ukine infrastruktdrg

atnaujinimas (vnt.)

pradéti 2023 m.

Saslavy kaupimo vietos

) ? Nekinta
jrengimas(vnt.)

Bendrovés techninés apziiros Bendrovés techninés apziiros

cecho bei jo jrangos cecho bei jo jrangos Nekinta

atnaujinimas atnaujinimas (vnt.)

IT tinkly infrastruktdros . .
L S - . Priemonés

modernizavimas ir kity Duomeny archyvy iSkélimas | . e

jgyvendinimg

duomeny valdymo ir saugumo
priemoniy jdiegimas

debesijg

pradéti 2022 m.
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2020 METY METINIS PRANESIMAS

e L
vyl

Klaipédos autobusy parkas
Wi-Fi jrangos sumontavimas .
lIrang Nekinta
(vnt.)
‘E’;:ﬁiﬁ:ﬁ;gggs ?rlllquargos Saulés energijos Silumos Priemoneés
lreng kolektoriaus jrengimas karStam jgyvendinimg

karStam vandeniui ruosti

vandeniui ruosti (vnt.)

pradéti 2023 m.

Strateginis tikslas 2. Didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus jmonéje

Efektyvinti jmonés organizacine bei valdymo sistemg per Zzmogiskujy iStekliy, technologijy ir procesy optimizavimg

Kasmet sudaryti ir jgyvendinti
jmonés veiklos biudzets,

Sudarytas, patvirtintas

susietg su strateginiu veiklos A Nekinta
: Y biudzetas
planu bei atsakingais
asmenimis
Parengtas uzduociy valdymo Nekinta
|diegti dokumenty ir uzduogiy  tvarkos aprasas (vnt.)
valdymo sistemg Jdiegta dokumenty ir uzduociy ;
: Nekinta
valdymo sistemas (vnt.)
Partnerio-konsultanto Priemonés
parinkimas vieSyjy pirkimy igyvendinima
badu pradéti 2023 m.
Bendrovéje jdiegti (_efektyvu.! Apmokyty LEAN eksperty .Prlemor?e_s
procesy valdymo sistemg skaidius jgyvendinimg
(LEAN) pradéti 2024 m.
Priemoneés
|diegta LEAN sistema jgyvendinimag

pradeti 2025 m.

Vykdyti susijusiy arba artimy

lgyvendinta versly jsigijimo

versly jsigijimo projektus projekty Nekinta
Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy 3altiniy didinimas) uz
netiesiogine ar naujg jmonés veiklg srautus.
Kity paslaugy teikimo procesy
Kity (ne vezimo) paslaugy aprasy, rinkodaros ir Nekinta
(iSorei): autobusy iSorés kainodaros parengimas (vnt.)
plovimas, diagnostika, Kity paslaugy teikimo
Stabdiﬂ.! ir vaziuoklés patikra rinkodaros priemoniq .
ir kt. teikimo efektyvinimas (skelbimai, tiesiogine rinkodara) Nekinta
jgyvendinimas (vnt.)
. N S_|un_tq stebeéjimo sistemos Nekinta
Siunty tarnybos teikiamy diegimas (vnt.)
paslaugy efektyvinimas Klienty informavimo sistemos Nekinta
diegimas (vnt.)
Bendradarbiavimo sutarties su
Dalyvavimas kombinuotojo Lietuvos gelezinkeliai Nekinta
keleiviy vezimo projektuose sudarymas (vnt.)
pagrindinio ar susijusio Bendradarbiavimo sutarties su Priemonés
partnerio teisemis Lietuvos oro uostai sudarymas jgyvendinima

(vnt.)

pradéti 2021 m.
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2020 METY METINIS PRANESIMAS

Klaipédos autobusy parkas
Bendradarbiavimo sutarciy su Priemonés
keleiviniy ir RO-RO tipo kelty 4 jgyvendinimg

agentais sudarymas (vnt.)

pradéti 2021 m.

ApSiltintas nuomojamo
administracinio pastato fasadas | %
(vnt.)

Nuomojamo administracinio
pastato fasado apSiltinimas

Priemonés
jgyvendinimg
pradéti 2021 m.

Tapti nulinés emisijos vieSojo

transporto priemoniy PasirasSyta atstovavimo sutarciy Nekinta
gamintojo atstovu Lietuvoje
Dalyvauti pilotiniuose Dalyvauta konkursuose (vnt.) 3 33 Priemonés
projektuose atlieky tvarkymo, igyvendinima
vieSyjy erdviy priezitros Specialios technikos jsigijimas i
- 2 2 | 2 pradeti 2021 m.
paslaugoms teikti (vnt.)
Strateginis tikslas 3. Kurti saugia, sveikg motyvuojancig darbo aplinka
Jmonés veikloje diegti inovacijas
Suskalltmemnta tgendroves 5 10 | 20
archyviniy byly, %
Skaitmeninti bendrovés Priemonés
archyvinius dokumentus bei jgyvendinimg
personalo bylas pradeti 2023 m.
Suskaitmeninta E)endroves 2 30 | 70
personalo byly, %
|diegti darbuotojy
"Pasitikejimo linijg", siekiant Priemoneés
jvertinti psichologinj |diegta sistema 1 jgyvendinimag
mikroklimata, veiklos pradéti 2021 m.
organizavimo spragas ir kt.
Jmonéje diegti motyvuojancig sveikg darbo aplinkg
Inicijuoti derybas, siekiant
kolektyvine darbo sutartj Priemonés
papildyti nuostata dél Pakeista kolektyviné darbo . L
. . ; 1 1 jgyvendinimag
darbdavio skiriamos darbo sutartis »
N ” Co pradéti 2022 m.
uzmokescio fondo dalies |
darbuotojy pensijy fondus
Parengti "Lojalaus darbuotojo” Pri .
- . riemonés
skatinimo per darbdavio “ : e
. Parengtas aprasSas 1 1 jgyvendinimg
apmokamg sveikatos "
. . pradeéti 2022 m.
draudimg tvarkos aprasg
Darbuotojy tarnybinio Isigyta dviraciy 2 412 Priemonés
mobilumo tikslu jmonéje jgyvendinimg
sukurti dviraCiy mainy sistema  Jrengta dviragiy saugykla 1 pradéti 2021 m.
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2020 METY METINIS PRANESIMAS Klaipédos autobusy parkas
e . . . .. - Priemonés
Jmonéje jrengti darbuotojy |rengtoje erdvéje esanciy . dini
sportavimui pritaikytas erdves  sporto jrenginiy skaicius |41 )46 lgyvendinima
pradéti 2022 m.

2.3. Pasiekty veiklos rezultaty atitiktis

Nors ataskaitiniai metai buvo sudétingi, taiau strateginio plano vykdymas yra labai geras. Siektina, kad
uzsiteses visuotinis karantinas ir ateityje leisty bendrovei nemazinti ambicingy plany jgyvendinimo tempy.

Pavadinimas

Kriterijaus rodikliai ir vykdytojai

Pavadinimas

2020-ieji metai

Vykdymo pazanga 2020 metais

Strateginis tikslas 1. Kelti teikiamy vieSyjy paslaugy kokybe, siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti naujus vieSuyjy

paslaugy projektus

UZtikrinti aukstg keleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultirg, saugumg Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba

Bendrovés darbuotojy (vairuotojy)
kvalifikacijos kélimas, siekiant
uztikrinti aukstg keleiviy
aptarnavimo kokybe, deramg
asistavimg senyvo amziaus ir
zmoneéms, turintiems negalia,
gebéjimg aptarnauti miesto svecius
per baziniy uzsienio kalbos zZiniy
vairuotojams ugdymg

Gerosios praktikos vizitai
administracijos darbuotojams

Dalyvauta Keleiviy vezéjy asociacijos
bei asociacijos "Linava" posédziuose

Lietuvoje ir uZsienyje 5 viso 11 karty. Esminiai klausimai

(darbuotojy sk.) buvo siejami su COVID-19 epidemija
38 vairuotojams pravesti mokymai
klienty aptarnavimo tobulinimo srityje,

Teoriniai - praktiniai vairuotojy kur pagrindiniai akcentai buvo padeéti

mokymai darbo su senyvo 50 suprasti keleiviy elgsenos

amziaus ar turinCiais negalig psichologija, priklausomai nuo mety

Zmonémis (vairuotojy sk.) laiko, piko/ne piko valandy,
mikroklimato ir kity faktoriy, streso ir
konfliktiniy situacijy valdymas

Parengta vairuotojy uzsienio

kalbos mokymo metodika 1

(vnt.)

Apmokyta vairuotojy (Zmoniy) 30

Paruosta zodyneéliy/fraziy
dalomoji medziaga (vnt.)

Dél COVID-19 sustojus
tarptautiniams pervezimams bei
epidemijos pasékoje neapibréztos
situacijos, priemoné nevykdoma

Keleiviy nusiskundimams/padékoms
registruoti "Pasitikéjimo linijos"
sukdrimas, monitoringo vykdymas

Bendrovés internetiniame
puslapyje sukurta "Pasitikéjimo
linija", kur keleiviai, klientai gali
teikti savo pasidlymus, 1
nusiskundimus, j kuriuos
atsakoma pareiskeéjui per 10
darbo dieny (vnt.)

Duomeny rinkimas, skatinimo,
nuobaudy taikymas (mén.)

Rengiama naujo bendroves
internetinio puslapio koncepcija, kur
numatyta jdiegti "Pasitikéjimo linijos"
funkcijg iSorés vartotojams
(keleiviams, kt.subjektams)
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2020 METY METINIS PRANESIMAS

Klaipédos autobusy parkas

Pridétiniy paslaugy teikimas,
atsizvelgiant j aptarnaujamy miesto
ir priemiescio marsruty keleiviy
poreikius bei sezonus (dviraciy
pervezimas, ,DraugiSkos gyvinams
autobusy zonos* ir kt.).

Jranga dviraCiy pervezimui,

5 autobusams jsigyta dviraciy
pervezimui skirta jranga, taciau dél
marsruty intensyvumo bei neesant

vnt. 2 keleiviy pervezimg Klaipédos mieste
organizuojancio subjekto valios,
nemontuojama
Klaipédos miesto taryba 2020-06-19
patvirtino Keleiviy ir bagazo vezimo
vietinio reguliaraus susisiekimo
Lipdukai "DraugiSkas marsSrutais tvarkos aprasg, kuriuo
gyvinams marsrutas”, 20 numatyta autobusuose nuo naujy
"Draugiska gyvinams zona" sutarciy jrengti "DraugiSkas
(vnt.) gyvinams" zonas. Pagal galiojanCias
vezimo sutartis, tokios zonos
nenumatytos, todél priemoné bus
jgyvendinama naujomis sutartimis
Mobiliy telefony jkrovimo 18 na_uj_q MAN miesto autobusy, 2 .
. elektriniuose miesto autobusuose bei
jrangos 30

jsigijimas/sumontavimas (vnt.)

7 tarpmiescio autobusuose yra USB
jungtys mobiliy telefony jkrovimui

EkologiSkumo keleiviy pervezimo paslaugy sektoriuje regione didinimas

Autobusy parka atnaujinti
ekologiSkomis netarSiomis ar
maziau tarSiomis transporto
priemonémis

Naudoty ekologiSkesniy
tarpmiescio autobusy 3
jsigijimas (vnt.)

Jsigyti 2 naudoti, taciau aukStesnés
ekologinés ir komforto klasés
tarpmiescio autobusai, 10 naujy mikro
autobusy priemiescio pervezimams

Naujy elektra varomy
autobusy jsigijimas (vnt.)

Bendroveé pateiké paraiskg ES
finansavimui gauti pagal Klimato
kaitos programg 10 elektra varomy
autobusy jsigyti. ParaiSkos bus
jvertintos ir sprendimai bus priimti
sekanciais metais.

Naujy keleiviy vezimo paslaugy
plétojimas

Partnerystéje su Klaipédos
miesto savivaldybe
ikiprekybiniy pirkimy projekto
keliu sukurta ekologisko
vidaus vandeny taksi
koncepcija (vnt.)

Partnerystéje su Klaipédos

miesto savivaldybe 1
ikiprekybiniy pirkimy projekto
keliu rengiamas projektas
saulés energijos pagalba
gaminti vandenilinj kurg
autobusams (koncepcija,
prototipas, produktas) (vnt.)

Parengtas ekologidko vandens
taksi stoteliy/prieplauky
techninis projektas (vnt.)

Dél COVID-19 epidemijos pasékoje
neapibréztos situacijos, priemoné
nevykdoma. Ketinimas jtrauktas |
strateginius bendrovés planus,
patvirtinus Klaipédos miesto
savivaldybés. Vykdymas bus
atnaujinamas, pasauliui suvaldzius
epidemijg bei atktrus ekonomika.
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2020 METY METINIS PRANESIMAS

Klaipédos autobusy parkas

Partnerystéje su Klaipédos
miesto savivaldybe
ikiprekybiniy pirkimy projekto
keliu sukurtas ekologiSko
vidaus vandeny taksi
prototipas (vnt.)

IStestuotas sukurtas prototipas
(vnt.)

Inovacijy, siekiant mazinti kuro
emisijg ir oro tar$g diegimas

MTEP produkcijos projekto
parengimas, siekiant mazinti
kuro emisijg ir oro tarsg
(projektas)

MITA atitinkamy kvietimy Siuo metu
néra. Bendrové pateiké paraiSkg ES
finansavimui gauti pagal Klimato
kaitos programag 10 elektra varomy
autobusy jsigyti.

Dalyvavimas miesto projektuose,
siekiant jdiegti mobiliy miesto oro

tarSos matuokliy sistemas

Pasidlymo Klaipédos miesto
savivaldybei ant miesto
marsrutuose vaziuojanciy
autobusy montuoti mobilias
oro tarSos matavimo stoteles,
realiu laiku perduodant
duomenis (vnt.).

Dalyvaujama Klaipédos miesto
savivaldybés Aplinkos oro kokybés
sprendiniy formavimo darbo grupéje,
teikiami pasitlymai, Aplinkos oro
kokybés programai, sitiloma iSnaudoti
mieste kursuojancius autobusus
mobilioms oro tarSos stoteléms
jrengti. Sprendima priims darbo grupe
bei tvirtins miesto taryba.

Dalyvavimas projektuose, siekiant

vystyti technologiskai naujas
ekologisko transporto risis,
pasinaudojant ES finansavimo
instrumentais inovacijy ir
technologijy diegimui

Pateikta paraiSky (vnt.)

Dél COVID-19 epidemijos pasékoje
neapibréztos situacijos, priemoné
nevykdoma. Ketinimas jtrauktas j
strateginius bendrovés planus,
patvirtinus Klaipédos miesto
savivaldybés. Vykdymas bus
atnaujinamas, pasauliui suvaldzius
epidemijg bei atktrus ekonomika.

Aktyviai dalyvauta siekiant Klaipédos
miesto numatytame 2020-07-30
tarybos posédyje patvirtinti gaires dél
naujos ekologisko transporto risies

Inicijuoti ir padéti Klaipédos miesto
savivaldybei sukurti model;j, kuris
nustatyty miesto viesojo transporto
sektoriaus iSmetamyjy SESD kiekio

Parengtas ir savivaldybei
pateiktas pasitlymas

mazinimo politikg ir priemones

diegimo Klaipédos mieste 2020-2029
metams

Modernizuoti bendrovés gamybine baze ir gamybos iSteklius

Projektuoti ir modernizuoti Gkine
infrastruktdrg

Dujy uzpylimo stoties
atnaujinimas (vnt.)

Taupant jmonés léSas ir nesant
ypatingo batinumo, COVID-19
epidemijos suvaldymo laikotarpiu
vykdyti neplanuojama

SaSlavy kaupimo vietos
jrengimas(vnt.)

Jrengta sgslavy kaupimo vieta
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Klaipédos autobusy parkas

Bendrovés techninés apzitros
cecho bei jo jrangos atnaujinimas

Bendrovés techninés apzitros
cecho bei jo jrangos
atnaujinimas (vnt.)

Paklota sglyginai nebrangi ir patvari
danga i$ perdirbty padangy.

IT tinkly infrastruktdros
modernizavimas ir kity duomeny
valdymo ir saugumo priemoniy
jdiegimas

Duomeny archyvy iSkélimas j

Pradéta diegti DVS AVILYS, kurios
funkcionalumas leidzia archyvuoti
elektroninius dokumentus, todél

debesijg 1 atskira priemoné néra biitina, taCiau
rodiklis bus pasiektas sekandiais
metais

Wi-Fi jrangos sumontavimas 1 Sumontuota jranga

(vnt.)

Saulés energijos Silumos
kolektoriaus jrengimas karStam
vandeniui ruosti

Saulés energijos Silumos
kolektoriaus jrengimas
karstam vandeniui ruosti (%)

Pateikta paraiSka , siekiant gauti
daline ES negrgzinama subsidija.
ParaiSkos vertinimas sekanciais
finansiniais metais.

Strateginis tikslas 2. Didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus jmonéje

Efektyvinti jmonés organizacine bei valdymo sistemag per Zmogiskuyjy istekliy, technologijy ir procesy optimizavimg

Kasmet sudaryti ir jgyvendinti
jmonés veiklos biudzetg, susietg su
strateginiu veiklos planu bei
atsakingais asmenimis

Sudarytas, patvirtintas
biudzetas

Rengiamas biudZeto projektas

Parengtas uzduociy valdymo

- l . .

Idiegti dokumenty ir uzduosiy tvarkos aprasas (vnt. Jema t progranuofa I pelengva
valdymo sistema Jdiegta dokumenty ir uzduogiy funkcionalumo

valdymo sistemas (vnt.) '

Partnerio-konsultanto

parinkimas viesujy pirkimy 1

badu
Bendrovéje jdiegti efektyviy procesy Apmokyty LEAN eksperty Sistemg diegti planuojama 2022-2023
valdymo sistemg (LEAN) skaidius 2 metais.

|diegta LEAN sistema
Vykdyti susijusiy arba artimy versly  ]gyvendinta versly jsigijimo 1 Vykdoma rinkos stebésena

jsigijimo projektus

projekty

Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy $altiniy didinimas) uz netiesiogine ar naujg jmonés veiklg srautus.

Kity (ne vezimo) paslaugy (iSorei):
autobusy iSorés plovimas,

diagnostika, stabdziy ir vaziuoklés
patikra ir kt. teikimo efektyvinimas

Kity paslaugy teikimo procesy

aprasy, rinkodaros ir 2
kainodaros parengimas (vnt.)

Kity paslaugy teikimo

rinkodaros priemoniy 4

(skelbimai, tiesioginé

rinkodara) jgyvendinimas (vnt.)

Vykdoma. Pajamos i§ nurodytos
veiklos augo vir§ 8 %
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Siunty tarnybos teikiamy paslaugy
efektyvinimas

Siunty stebéjimo sistemos
diegimas (vnt.)

Klienty informavimo sistemos
diegimas (vnt.)

Veikia siunty pristatymo paslauga,
sudaroma vis naujy sutarciy, taiau
dél COVID-19 siunty tarnyba visiSkai
nedirbo vir§ 1 ménesio

Dalyvavimas kombinuotojo keleiviy
vezimo projektuose pagrindinio ar
susijusio partnerio teisémis

Bendradarbiavimo sutarties su
Lietuvos gelezinkeliai
sudarymas (vnt.)

Vykdoma sutartis

Bendradarbiavimo sutarties su
Lietuvos oro uostai sudarymas
(vnt.)

Bendradarbiavimo sutarciy su
keleiviniy ir RO-RO tipo kelty
agentais sudarymas (vnt.)

Dél COVID-19 epidemijos pasékoje
neapibréztos situacijos, derybos yra
sudétingos, priemoné nevykdoma

Nuomojamo administracinio pastato
fasado apsiltinimas

ApSiltintas nuomojamo
administracinio pastato
fasadas (%)

Taupant jmonés léSas ir nesant
ypatingo batinumo, COVID-19
epidemijos suvaldymo laikotarpiu
vykdyti neplanuojama

Tapti nulinés emisijos vieSojo
transporto priemoniy gamintojo
atstovu Lietuvoje

Pasirasyta atstovavimo
sutarciy

Vykdoma rinkos stebésena, kuriama
strategija dél atstovavimo. Pasirasyta
sutartis dél autorizuoto serviso
paslaugy teikimo elektriniy autobusy
gamintoju.

Dalyvauti projektuose atlieky
tvarkymo, vieSyjy erdviy priezidros
paslaugoms teikti

Dalyvauta konkursuose (vnt.)

Specialios technikos jsigijimas
(vnt.)

Stebimi kvietimai, ataskaitiniu
laikotarpiu kvietimy nebuvo

Strateginis tikslas 3. Kurti saugia, sveikg motyvuojancig darbo aplinkg

Jmonés veikloje diegti inovacijas

Skaitmeninti bendrovés archyvinius
dokumentus bei personalo bylas

Suskaitmeninta bendrovés
archyviniy byly, %

Suskaitmeninta bendrovés
personalo byly, %

Diegiamos dokumenty valdymo
sistemos (AVILYS) bei procesy
valdymo sprendiniai (Terra IT) leidzia
pradéti dokumenty skaitmeninimo
priemonés vykdyma. Naujai priimamy
darbuotojy asmens bylos jau yra
skaitmeninamos.

|diegti darbuotojy "Pasitikejimo
linijg", siekiant jvertinti psichologinj
mikroklimatg, veiklos organizavimo
spragas ir kt.

|diegta sistema

Rengiama naujo bendrovés
internetinio puslapio koncepcija, kur
numatyta jdiegti "Pasitikéjimo linijos"
funkcijg vidiniam jmonés naudojimui
(Intranet)

Imonéje diegti motyvuojancig sveikg darbo aplinkg
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Inicijuoti derybas, siekiant
kolektyvine darbo sutartj papildyti

Pakeista kolektyviné darbo

Derinamos kei¢iamos Kolektyvinés

nuostata dél darbdavio skiriamos sutartis 1  sutarties sglygos. Kolektyviné sutartis
darbo uzmokescio fondo dalies | bus patvirtinta sekanciais metais
darbuotojy pensijy fondus
Taupant jmonés [é8as ir jvertinant
Parengti "Lojalaus darbuotojo” galimg naujg COVID-19 epidemijos
skatinimo per darbdavio apmokamg  Parengtas aprasas 1  banga, priemone ketinama vykdyti,
sveikatos draudimg tvarkos aprasg kai bus suvaldytos epidemijos
sukeltos ar potencialios pasekmeés
. — Taupant jmonés lésas ir jvertinant
Darbuotojy tarnybinio mobilumo Isigyta dviraciy 2 galimg naujg COVID-19 epidemijos
tikslu jmonéje sukurti dviraciy mainy bangg, priemone ketinama vykdyti,
sistemg lrengta dvira(";iq saugykla 1 kai bus suvaldytos epidemijos
sukeltos ar potencialios pasekmeés
Jmonéje jrengti darbuotojy |rengtoje erdvéje esanciy Pasirasyta sutartis su rangovu del
1 patalpy pritaikymo sporto erdvei

sportavimui pritaikytas erdves

sporto jrenginiy skaicius

jrengti.

Akcininky bendrovei keliami lGkesciai taip pat yra arba baigiami (darbuotojy mokymai),

jgyvendinti visi,

jskaitant veiklos rodiklius, kuriy rodiklio reik§més rezultatas buvo nustatytas pasiekti per 4 metus:

Eil. Jmonés bendrojo veiklos rodiklio

Nr. pavadinimas

Matavimo
vienetas

Rodiklio reik§mé
periodo pabaigoje
(2023 m.)

Rodiklio reikSmé
ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje (2020-12-31)

Miesto marSruty naudojamy autobusy,

Jmonéje dalis

varomy ekologiSku kuru (su ne zemesnés
nei EURO-5 ekologinés klasés varikliais),

Proc.

70

70

Klienty aptarnavimo mokymuose

(nejskaitant 95 kodo) dalyvavusiy ir
pazymejimus gavusiy vairuotojy dalis

Proc.

35

28

Miesto marSrutams aptarnauti Jmonéje

naudojama autobusy su 0 terSaly emisija

dalis

Proc.

Dalyvavimas savivaldybés skelbiamuose

komunalinio Gkio viesyjy paslaugy
konkursuose

Kartai
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lgyvendinta infrastruktaros, skirtos nulinés

5. emisijos vieSojo transporto aptarnavimui, vnt. 2 2
investiciniy projekty
Rodiklio reikSme Rodiklio reikSmé
Eil. Jmonés finansiniai veiklos efektyvumo Matavimo kiekvieny ataskaitinio laikotarpio
Nr. rodikliai vienetas finansiniy mety pabaigoje
pabaigoje (2020-12-31)
Nuosavybés grgza (ROE)
1. Nuosavybés grgza (RQE) = (Grynasis Proc. 55 6,73
pelnas / Nuosavas kapitalas)*100
Turto grgza (ROA)
2 Turto grgza (ROA) = (Grynasis pelnas / Proc. 1,5 2,70
Turtas)*100
Bendrasis pelningumas
3 Be_ndrasis pelningumas = (pardavimo . Proc. 10 11,73
pajamos-pardavimo savikaina / pardavimo
pajamos)*100
Jsiskolinimy koeficientas
4. Jsiskolinimo koeficientas = |sipareigojimai / ~ Koef. <0,7 0,28
Turtas
. Uz 2020 m. dividendy
25 proc. |monés mokejimas
5. Dividendy iSmokéjimas Proc. paskirstytinojo nenumatomas

pelno

(suderinta su akcininku)

3.1. Pajamy, sgnaudy,

FINANSINIU RODIKLIY ANALIZE

palyginimas su praéjusiu laikotarpiu, kitimg Iémusios priezastys).

pelningumo, balanso analizé (pagrindiniy grupiy atskleidimas bei

2020 metais bendras realizaciniy pajamy apimtis, lyginant su praéjusiais metais krito 12,75 %. Pardavimo
pajamy kritimas dél COVID jtakos buty siekes beveik 19 %, taCiau rezultatg pagerino pradéti vykdyti nauiji
priemiestiniai marSrutai. Bendras pelningumas sumazéjo 18,01 %. Kitos pajamos, t.y. COVID likvidavimo
paslaugos (mobills patikros punktai, budintys autobusai izoliuojamiems asmenims pervezti) augo 112.72 %
arba vertine iSraiSka 176036,53 Eur. Uzimtumo tarnybos subsidijy gauta bendrai 506565,87 Eur sumai.
Gautomis subsidijomis buvo dengiamos prastovose ar po prastovy darbuotojams priskaiCiuoto DU sumos.

Bendrové 2020 metais uzdirbo 356777 Eur ikimokestinio pelno.
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Pagrindinius finansiniy pelno nuostolio ataskaitos rodiklius uz ataskaitinius metus analizuoti reikia jvertinant
veiklos pokycius bei COVID pandemijos jtakg. Analitiniai duomenys pateikiami pastabose po lentele bei
grafikuose:

Eil Einamasis Praéjes Augimas (+)/
' Straipsniai ataskaitinis ataskaitinis nuosmukis (-)
Nr. . . . .
laikotarpis laikotarpis %
1 Pardavimo pajamos 8036089 9210124 -12,75
2 Pardavimo savikaina (7093143) (8002760) -11,37
3 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 942946 1207364 -21,90
4 Bendrosios ir administracinés sgnaudos (1074569) (1086835) -1,13
5 Kitos veiklos rezultatai 468000 220008 112,72
6 Kitos paltkany ir pana$ios pajamos 21695 16133 34,47
7 Pallkany ir kitos panasios sgnaudos (48251) (37825) 27,56

Pastaba Nr. 1. Bendrovés pardavimo pajamy apskaitai bendrovéje naudojami pelno centrai, tokie, kaip
Miesto pervezimy veikla, PriemiesCio pervezimy veikla, TarpmiescCio pervezimy veikla, Uzsakomuyjy reisy
veikla, Gatviy valymo veikla, Nuomos veikla, Autobusy stoties veikla, Remonto paslaugy veikla, Prekiy
pardavimo (detaliy) veikla. Einamaisiais ataskaitiniais metais, viso pervezimy veiklos generavo bendrajj
nuostolj, kadangi kai kurie (uzsakomuyjy reisy) pervezimai nebuvo vykdomi arba vykdymas buvo apribotas,
taCiau tiek amortizaciniai atskaitymai, tiek kitos netiesioginés sgnaudos, kurios pagal bendrovés apskaitos
politikg yra priskiriamos savikainai, buvo patiriamos visa arba ne taip Zenkliai sumazéjusia apimtimi.
Pelningos (balansuojancios vos vir§ savikainos) veiklos ataskaitiniais metais buvo tik Remonto paslaugy
pardavimo veikla, Autobusy stoties veikla ir Prekiy pardavimo (detaliy) veikla, kuri iS esmés jsibégéjo tik
einamaisiais ataskaitiniais metais (anksciau tokia veikla vykdyta nebuvo). 2020 metais buvo pradéti vykdyti
pervezimai pagal naujai laimétus tarpmiestiniy marSruty Nr. 7, 11A, 11B, 15A, 15B, 20, 29 aptarnavimo
konkursus, kas pardavimo pajamas padidino 319854 Eur. Ataskaitiniais metais buvo pakeista Apskaitos
politikg pripazjstant pajamomis pajamas (ir savikaing), gautas i$ biliety pardavimo keleiviams. Ankstesniais
metais pardavimo pajamomis buvo pripazjstama tik bendrovés gaunama tarpininkavimo (pardavimo
paslaugy) kaina, o nuo 2020 mety pradzios, pardavimo pajamomis pripazjstama visa parduoty biliety verté,
0 jy savikaina pripazjstama biliety jsigijimo verté. Pajamos ir savikaina dél apskaitos politikos pokyciy
padidejo 234715 Eur. Jvertinus padidéjusias pajamas i$ naujy tarpmiestiniy marsruty, apskaitos politikos
registruojant pajamas i$ keleiviams parduoty biliety pokytj bei sumazéjusias sgnaudas darbo uzmokesciui
deél i§ UZimtumo tarnybos gauty subsidijy, ataskaitiniais metais pardavimo pajamos krito 12,75 proc. Taigi,
siekiant palyginti lyginamus skaiCius, i$ einamyjy mety pajamy atimame naujy marsruty apyvartg, pajamas
iS biliety pardavimo ir gauname, kad lyginant su praéjusiais metais pardavimo pajamos krito 18,77 proc.
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Pastaba Nr. 2. Pardavimy savikaina sumaZzéji kieck mazZesne dalimi, nei pajamos ir sudare 11,37 proc. Pajamy
ir savikainos kritimo skirtumas i§ esmés nulemtas to, kad, nors kai kuriy rasiy pervezimai sustojo ar sumazéjo
jy apimtys, taCiau transporto priemoniy amortizaciniai atskaitymai buvo skai€iuojami visus ataskaitinius
metus.

Pastaba Nr. 3. Bendrojo pelno sumazéjimas 21,90 proc.
Pastaba Nr. 4. Bendros ir administracinés sgnaudos i$§ esmés kito minimaliai.

Pastaba Nr. 5. Zenkliai iSaugo Kitos veiklos pajamos. | $ig pajamy grupe buvo registruojamos pajamos, kurias
bendrove teiké pagal ekstremalios situacijos suvaldymo priemones Klaipédos mieste. 15 COVID suvaldymo
paslaugy (mobilds patikros punktai, autobusai infekuoty gyventojy pervezimui | izoliacijos vietas ir pan.)
pajamos sudaré 172036 Eur.

Pastaba Nr. 6. Ataskaitiniais bendrové taiké sankcijas savo sutartiniams partneriams, kas lémé Kity palGkany
ir panasiy pajamy didéjima.

Pastaba Nr. 7. Ataskaitiniais metais naujy priemiescio marsruty aptarnavimui lizingo bddu buvo jsigyti nauji
mikroautobusai, todél padidéjo pallikany sgnaudos.

24



2020 METY METINIS PRANESIMAS

Klaipédos autobusy parkas

Analizuojant balanso straipsnius, iSskirtos 6 pastabos dél kuriy atskirai pasisakoma po lentele:

Eil o Einamg_si; Praéje_s_ _ Augimas _(+) /
" Straipsniai ataskaitinis ataskaitinis nuosmukis (-
Nr. . . . .
laikotarpis laikotarpis ) %
TURTAS
ILGALAIKIS TURTAS 11299252 11942508 -5,38
NEMATERIALUSIS TURTAS 5791 7039 -17,73
Plétros darbai
Prestizas
Programiné jranga 5724 6872 -16,71
Kmpesuos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios 67 167 50,88
teiseés
Kitas nematerialusis turtas
Sumokéti avansai
MATERIALUSIS TURTAS 11290961 11935469 -5,40
Zemé
Pastatai ir statiniai 3419385 3193130 7,08
Masinos ir jranga 54883 55414 -0,96
Transporto priemonés 7722315 8224777 -6,11
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 94378 97771 -3,47
Investicinis turtas (nebaigta statyba) -
Zemé
Pastatai
1 Sumokeéti avansai ir vykdc_)mi materialiojo turto 364377 -100,00
statybos(gamybos) darbai
FINANSINIS TURTAS 2500 2500 0,00
Jmoniy grupés jmoniy akcijos
Paskolos jmoniy grupés jmonéms
IS jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
Asocijuotyjy jmoniy akcijos
Paskolos asocijuotosioms jmonéms
IS asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
llgalaikés investicijos
Po vieny mety gautinos sumos
Kitas finansinis turtas 2500 2500 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
Atidétojo pelno mokescio turtas
Biologinis turtas
Kitas turtas
TRUMPALAIKIS TURTAS 1628377 2014551 -19,17
ATSARGOS 223190 257451 -13,30
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 178072 188298 -5,43
Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
Produkcija
Pirktos prekés, skirtos perparduoti
Biologinis turtas
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
Sumokéti avansai 45118 69153 -34,76
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 658345 846916 -22,26
2 Pirkéjy skolos 579759 771129 -24,82

Jmoniy grupés jmoniy skolos

Asocijuotyjy jmoniy skolos
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Kitos gautinos sumos 78586 75787 3,69
TRUMPALAIKES INVESTICIJOS - -

Jmoniy grupés jmoniy akcijos

Kitos investicijos

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 746842 910184 -17,95
g;E,IA\I\II\AA(IJ\ISCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS 73160 96485 2417
TURTO IS VISO 13000789 14056044 -7,51
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS 4530741 4225779 7,21
KAPITALAS 2567449 2567449 0,00
|statinis (pasirasSytasis) arba pagrindinis kapitalas 2567449 2567449 0,00

PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)

Savos akcijos, pajai (-)

AKCIJY PRIEDAI 20 20 0,00
PERKAINOJIMO REZERVAS 697270 747076 -6,67
REZERVAI 911234 643161 41,68
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 203504 190247 6,97

Savoms akcijoms jsigyti

Kiti rezervai 707730 452914 56,26

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 354768 268073 32,34

Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 354768 265137 33,80

Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) - 2936 -100,00

DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 5150904 6496926 -20,72

ATIDEJINIAI 123048 131837 -6,67

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai

Mokesciy atidéjiniai 123048 131837 -6,67

Kiti atidéjiniai

MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI 3196096 3201502 -0,01

T MOKETINCS SUMOS IR T
3 Skoliniai jsipareigojimai (lizingas) 1054809 625595 68,61
4 Skolos kredito jstaigoms 568299 555231 2,35

Gauti avansai

Skolos tiekéjams

Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos

Jmoniy grupés jmonéms mokétinos sumos

Asocijuotosioms jmonéms moketinos sumos

Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

oS ETUS MOKET oS sUtios 1K

Skoliniai jsipareigojimai 495834 492842 0,61

Skolos kredito jstaigoms 160388 132084 21,43

Gauti avansai 18536 10431 -77,70

5 Skolos tiekéjams 554377 1007143 -44,96
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Pagal vekselius ir Cekius mokétinos sumos

Jmoniy grupés jmonéms mokétinos sumos

Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos

6 Pelno mokescio jsipareigojimai 39699
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 310851 308451 0,78
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 33002 30026 9,93
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 13000789 14056044 -7,83

Pastaba Nr. 1. Einamaisiais ataskaitiniais metais balanse nebeliko sumos eilutéje ,Sumokéti avansai ir
vykdomi materialiojo turto statybos(gamybos) darbai“ ir tai susije su tuo, kad ataskaitiniais metais buvo
uzbaigta kuro kolonélés rekonstrukcija ir visos Sioje sgskaitoje sukauptos rekonstrukcijos sumos buvo
perkeltos j ilgalaikio materialaus turto sgskaitg, turo vienetui Kuro kolonélé.

Pastaba Nr. 2. 24,82 proc. sumazeéjo Pirkéjy skoly apimtis. Tai i8 esmés Iémé tai, kad praéjusiy ataskaitiniy
mety pabaigai iSrasytos sgskaitos pirkéjams einamaisiais metais buvo apmokétos, o einamyjy mety
pabaigai, jvertinant pervezimy sumazéjimag, o uzsakomujy pervezimy veiklos stabdyma, pirkéjams sgskaity
buvo iSradyta mazesnei sumai. Mokéjimo terminai persikelia j sekancius metus, nes sgskaitos paprastai
raSomos paskutine ménesio dieng.

Pastaba Nr. 3. Skoliniai jsipareigojimai (lizingas) padidéjo 68,61 proc. ir tai Iémé tai, kad 2020 metais lizingo
bddu buvo jsigyta 10 naujy mikroautobusy naujiems tarpmiestiniams marSrutams aptarnauti. Taip pat 2020
metais bendrovés praSymu visos lizingo bendrovés buvo atidéjusios einamyjy jmoky mokejimg 6
ménesiams, todél einamosios jmokos pradétos mokéti tik mety pabaigoje.

Pastaba Nr. 4. Skoly kredito jstaigoms nezZenklus padidéjimas nulemtas to, kad 2020 metais bendroves
praSymu kredito jstaigos buvo atidéjusios einamujy jmoky mokéjimg 6 ménesiams, todel einamosios jmokos
pradétos mokeéti tik mety pabaigoje.

Pastaba Nr. 5. Skoly tiekéjams apim¢iy sumazéjimo 44,93 proc. priezastis analogiSka priezasciai, kuri buvo
komentuota dél pirkéjy skoly sumazéjimo. Ataskaitiniais metais buvo perkama kuro ir kt. eksploataciniy
medziagy maziau, nei ankstesniais, todél paskutine mety dieng iSrasytos tiekéjy sgskaitos yra zenkliai
mazesnés nei buvo metus iki to.

Pastaba Nr. 6. Balanso duomenimis, pelno mokescCio jsipareigojimy 2020 m. pabaigai neturi, kadangi
ataskaitiniais metais buvo mokamas avansinis pelno mokestis, kurio uzteko padengti uz ataskaitinius metus
priskaiCiuotg pelno mokestj, kuris, pritaikius Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 46(1) straipsnio
lengvatg apmokestinamojo pelno sumazinimui dél vykdomo elektriniy autobusy jsigijimo investicinio projekto,
sudare 4866 Eur.
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3.2. Analizés papildymas lentelémis/grafikais

2020 metais del COVID 19 jtakos bendrove nesurinko 2 min. Eur pajamy iS vykdomos keleiviy pervezimo
veiklos. Nuo pirmo karantino jvedimo visiSkai nutraukti uzsakomieji pervezimai, dél ko bendrové neteko 0,5
min. Eur, tarpmiestiniy pervezimy metinés apimtys sumazéjo pusiau ir absoliuciu skai€iumi jtakojo 1,24 min.
Eur netekimg. Priemiestiniy pervezimy apimtys taip pat mazéjo 8 proc., taCiau 2020 metais po sékmingy
konkursiniy proceddry, bendrové pradéjo aptarnauti naujus marsrutus, kas bendrgja vertine idraiSka Siame
segmente davé augima.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas*“
COVID-19 jtaka bendroveés pagrindinéms veiklos pajamoms 2020 metais (EUR)

Pagrindiniy bendrovés Pokytis Pokytis

veiklos pajamy rasys (2020-2019) Eur  (2020/2019) % Komentaras

Pa_rduotq prekiy (atsargy) 9089,66 130 Plétojama nauja 2019 m. pradéta paslauga
pajamos

Miesto pervezimy -115878.39 98

pajamos '

Priemiescio pervezimy Laimejus konkursg pradéti aptarnauti nauji
pajamos 53577589 190 priemiestiniai marSrutai

Tarpmiescio pervezimy 1242238 11 54

pajamos '

UZsakomujy pervezimy 512719 54 20

pajamos '

Autobusy stoties pajamos -142788,54 68

Reklamos pajamos -9522,42 82

Re_monto dirbtuviy 18622,92 144 Plétojama nauja 2019 m. pradéta paslauga
pajamos

Gatviy valymo paslauga 71370,08 Nauja paslauga

Nuomos pajamos 6358,73 105

Kitos pajamos COVID-19 294812 85 Ekstremalios situacijos suvaldymui laikino

likvidavimas pobtdZio paslauga
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Miesto pervezimy pajamy dinamika ménesiais
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Tarpmiescio pervezimy pajamy dinamika meénesiais
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Autobusy stoties pajamy dinamika ménesiais
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PAGRINDINIAI RODIKLIAI

4.1. Nuosavo kapitalo grgzos rodiklis

Nuosavo kapitalo grgzos (pelningumo) (ROE, Return On Equity) rodiklis, dar vadinamas nuosavybés
pelningumo rodikliu, tai savininky investuoty €Sy panaudojimo efektyvumo matas. ISreikStas Eurais rodo,
kiek 1-nam nuosavo kapitalo Eurui tenka grynojo pelno, t.y. parodo kokia investuoty savininky leSy dalis
grizta grynojo pelno forma. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky léSos. Akcininky
Ldkesciy raste suformuotas lukestis Siam rodikliui 5,5 proc.

Nuosavybés grgza (ROE) apskaiciuojama:
Nuosavybés graza (ROE) = (Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas)*100
2020 m. duomenimis:

(Grynasis pelnas 304963Eur / Nuosavas kapitalas 4530741 Eur) *100 = Nuosavybés grgza (ROE) 6,73
proc.

4.2. Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos (finansy struktdros) rodikliai

Bendrasis pelningumo koeficientas (Gross margin ratio), tg sako ir jo pavadinimas, yra vienas i$ pradiniy ir
bendriausiy Sios grupés rodikliy. SkaiCiuodami §j rodikl] mes naudojame du svarbius, jmonés veiklg
apibadinandius, parametrus, tai pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina. Sie du dydZiai parodo kiek buvo
uzdirbta (pardavimai, sales, revenue) ir kiek tam buvo i$leista (savikaina, cost). Pardavimy savikaina (cost of
goods sold, cost of sales) yra tos iSleistos sumos kurios tiesiogiai siejamos su pardavimams vykdyti
reikalingomis snaudomis, tokiu bidu administracinés, marketingo ir kitos netiesioginés sgnaudos nera
jtraukiamos. Akcininky LikescCiy raste suformuotas likestis Siam rodikliui 10 proc.

Bendrasis pelningumas skaiCiuojamas:
Bendrasis pelningumas = (pardavimo pajamos-pardavimo savikaina / pardavimo pajamos)*100
2020 m. duomenimis:

(pardavimo pajamos 8036089 Eur -pardavimo savikaina 7093143Eur / pardavimo pajamos)*100 = Bendrasis
pelningumas 11,73 proc.

Bendrasis likvidumo koeficientas (Current Ratio) daznai nuo angliS8ko ZzodzZio “current” dar vadinamas ir
einamuoju likvidumo koeficientu naudojamas jvertinti galimybes trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
jsipareigojimus. Skaiciuojant jj trumpalaikis turtas dalinamas i§ trumpalaikiy jsipareigojimy. Akcininky
Lukesciy raste bendrovei Siam rodikliui Iokestis neformuojamas.

Bendrasis likvidumo koeficientas apskaiciuojamas:
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Bendras likvidumo rodiklis = Trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai jsipareigojimai
2020 m. duomenimis:

Trumpalaikis turtas 1628377 Eur/ trumpalaikiai jsipareigojimai 1572988 Eur = Bendras likvidumo rodiklis 1,03

Turto grgzos (pelningumo) (ROA, Return On Assets) rodiklis tai turto panaudojimo efektyvumo matas.
ISreikStas Eurais rodo, kiek 1-nam turto litui tenka grynojo pelno, t.y. parodo kokia turto dalis grjzta grynojo
pelno forma. Akcininky Ldkesciy raste suformuotas lukestis Siam rodikliui 1,5 proc.

Turto grgza (ROA) apskaiciuojama:
Turto grgZza (ROA) = (Grynasis pelnas / Turtas)*100
2020 m. duomenimis:

(Grynasis pelnas 304963 Eur / Turtas 11299252 Eur)*100 =Turto grgza 2,70 proc.

Skolos - nuosavybés rodiklis (debt-to-equity ratio), kitur gali biti vadinamas finansinés priklausomybés
koeficientu, atskleidzia jmonés kapitalo struktirg. Tai jvyksta lyginant jmonés skolas su jmonés nuosavu
kapitalu. Akcininky LukescCiy raste bendrovei Siam rodikliui lokestis neformuojamas.

Skolos - nuosavybés rodiklis apskai€iuojamas:
Skolos - nuosavybés rodiklis = skolos/ nuosavas kapitalas
2020 m. duomenimis:

Skolos 3196096 Eur / nuosavas kapitalas 4530741 Eur = Skolos - nuosavybés rodiklis 0,71

EBITDA pelningumo koeficientas Pelno prie$ palikanas, mokesc€ius, nusidévéjima bei amortizacijg (EBITDA
margin) pelningumo koeficientas arba trumpiau EBITDA pelningumas tai rodiklis kuris apskai€iuojamas
padalinant EBITDA pelno dydj i§ pardavimy (net sales, revenue) apimties. Skai€iuojant §j rodiklj, reikalingas
EBITDA pelnas, kuris yra Pelnas prieS palukanas, mokescius, nusidévejimg bei amortizacijg. Bendrovés
atveju, kada i§ ES gautomis dotacijomis per naudingg autobusy tarnavimo laikg dotacijos mazinamos,
dengiant su per tg patj laikg priskai¢iuota autobusy amortizacija. Zemiau pateikiami skaiciavimai, jvertinant
minétus bendrovés ypatumus. Lukesciy raste bendrovei Siam rodikliui l0kestis neformuojamas.

EBITDA pelningumo rodiklis apskaiCiuojamas:
EBITDA pelnas/pardavimo pajamos = EBITDA pelningumo koeficientas
2020 m. duomenimis:

EBITDA pelnas 1771804 Eur / pardavimo pajamos 8036089 Eur = EBITDSA pelningumo koeficientas 22,04

Bendroveé, panaudodamas vieSai prieinamus statistinius duomenis uz 2019 metus, atliko sektoriaus
finansiniy rodikliy analize:
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ROE (nuosavo  P/E (akcijos EPS (pelno

Bendrasis kapitalo kainos ir tenkancio Veiklos Vienos EPS

2019 pelningumas p o o marza akcijos
roc pelningumo pelno vienai akcijai oG verté proc.
proc. rodiklis) santykis) koeficientas) proc.

Vilniaus vieSasis 9,2 2,13 18,83 15,38 € 208%  289,62€  531%
transportas
Kauno 12,3 0,45 169,6 0,00 € 021%  029€  0,59%
autobusai
Siauliy
transportas 34,8 11,46 7,95 3,65 € 4,34% 28,96 € 12,59%
(BUS TURAS)
UAB Klaipedos 13,1 6,27 9,68 2,99 € 2,88%  2896€  10,33%
autobusy parkas
Vidurkis: 17,3 51 51,5 5,5 2,38 7,2

4.3. Veiklos apimciy rodikliai

Auksciau metiniame pranesime pateikti strateginio veiklos plano bei akcininko ltkesciy jgyvendinimo rodikliai.
Strateginis veiklos planas per ataskaitinj laikotarpj jgyvendintas daugiau nei 80 %, o akcininky likescCio raste
keliami tikslai 2023 metams jau dabar pasiekti 100 %.

4.4. Rodikliy 3 mety kitimo dinamika

Kaip matyti Zemiau pateikiamoje Pagrindiniy nuosavybés, jsipareigojimy, finansiniy rodikliy dinamikos
schemoje, matomas rysSkesnis pokytis turte, jvykes praéjusiais metais. Tai susije ne tik i$ Klimato kaitos
programos jsigytais 18 naujy dujiniy autobusuy, bet ir su tuo, kad buvo atliktas turto jkainojimas tikrgja rinkos
verte. Buvo jkainoti Nekilnojamojo turto objektai Autobusy stotis ir dirbtuvés.
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Pagrindiniy nuosavybés, jsipareigojimy, finansiniy rodikliy
dinamika Eur

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikis turtas

Isipareigojimai

Pardavimo savikaina

Pardavimo pajamos

Turtas

Nuosavas kapitalas

Grynasis pelnas

m2020 m2019 m2018

Nuosavo kapitalo grgzos ROE dinamika

ROE

5,8 6 6,2 6,4 6,6 6,8 7 7,2 7,4

m2020 ®m2019 m2018
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Turto grgzos ROA dinamika

ROA

0 0,5 1 15 2 2,5 3

m2020 ®=2019 m2018

Bendrojo pelningumo dinamika

Bendrasis pelningumas

10 10,5 11 11,5 12 12,5 13 13,5

m2020 ®m2019 m2018
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Jsiskolinimy koeficiento dinamika

Isiskolinimu koeficientas

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45

m2020 m2019 m2018

Bendro likvidumo koeficiento dinamika

Bendras likvidumo
koeficientas

m2020 ®=2019 m2018
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Nuosavybés-skolos rodiklio dinamika

Skolos-nuosavybes
rodiklis

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 12 14

m2020 m2019 m2018

EBITDA pelningumo koeficientas

EBITDA pelningumo koeficientas po
dotacijy

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

m2020 =2019 m=2018
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RIZIKOS VEIKSNIAI

UAB ,Klaipédos autobusy parkas® riziky valdymg supranta, kaip struktdrizuotg pozilrj j neapibréztumy
valdyma, metodiSkai jvertinti riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones.

5.1. Pagrindiniai rizikos veiksniali

UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ nuosekliai laikosi poziario, kad uztikrinant sklandy UAB ,Klaipédos
autobusy parkas“ strategijos jgyvendinimg tinkamas rizikos valdymas yra batina prielaida bendrovés veiklos
efektyvumg ir valdymo kokybe, uZtikrinant saugig aplinkg darbuotojams bei kuriant interesy turétojy
pasitikéjimg UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ jmone.

Tikslas: Uztikrinti UAB ,Klaipédos autobusy parkas® vieningg ir bendrais principais pagrjstg bendroves riziky
valdyma, kuris atitiktu, visuotinai pripazintg COSO ERM standartg, bendrovés lygiu apibréziant:

« pagrindines riziky valdymo sgvokas;

+ riziky valdymo organizavimo principus ir atsakomybes siekiant:

o uztikrinti bendrovés strategijy jgyvendinimg

o didinti bendrovés veiklos efektyvumg ir valdymo kokybe;
o didinti pasitikéjimg bendrove;

o uztikrinti saugig aplinkg darbuotojams;

o gerinti bendrovés teikiamy paslaugy kokybe;

- UAB ,Klaipédos autobusy parkas” ir kity subjekty tarpusavio sgveika riziky valdymo procese;
- apibendrintus reikalavimus dél informacijos pateikimo apie UAB ,Klaipédos autobusy parkas* riziky

valdymo veiklg ir jos rezultatus.

5.2. Pagrindiniy riziky valdymas

Bendrovéje yra taikomas Riziky valdymo procesas, sudarytas pagal COSO ERM 2017 m. atnaujintg
metodologija, kuri apibréZia pagrindines salygas ir veiksmus, reikalingus riziky valdymo Bendrovéje
efektyvumui ir rezultatyvumui uZztikrinti.

Bendrovés Riziky valdymo procesg sudaro 6 etapai, kuriu metu generalinio direktoriaus jsakymu paskirti
atsakingi darbuotojai:
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remiantis Bendrovés vidine bei iSorine aplinka, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy
jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustato riziky valdymo proceso dalyvius, apimtis ir riziky
vertinimo kriterijus;

reguliariai identifikuoja analizuoja ir vertina rizikas;

jvertintas rizikas prioretizuoja pagal jy lygj ir reikSme Bendrovei;

prioritetiniy riziky valdymui sudaro reikalingy priemoniy plang;

vykdo nuolatine nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena;

nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus reguliariai teikia
susipazinti bendrovés generaliniam direktoriui, valdybai, bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintai vidaus audito grupei pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

Bendrovés atsakingi darbuotojai vidinés komunikacijos kanalais tarpusavyje ir su UAB ,Klaipédos autobusy
parkas“ generalinio direktoriaus jsakymu paskirtu riziky valdymo ir prevencijos darbuotoju ar funkcinio
padalinio darbuotojais reguliariai ir operatyviai dalinasi informacija apie svarbius pasikeitimus, jvykius ir kita
aktualia su bendrovés veikla susijusia informacija, kuri taip pat turi jtakos vertinant bendrovés rizikas ir jy
valdyma.

Riziky valdymo procesas apima bet neapsiriboja pareziumuojant galimas rizikas:

kredito rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél to, kad sandorio 3alis nesugebés atsiskaityti sutartyje
nustatyta tvarka;

likvidumo rizika — tikimybé, kad dél 1éSy trikumo bendrovés |sipareigojimams vykdyti teks parduoti
jmonés turtg arba jo dalj, pritraukti papildomy 1éSy nepalankiomis rinkos sglygomis ir dél to patirti
nuostoliy;

operaciné rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél darbuotojy, naudojamy sistemy, netinkamy ar
nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy poveikio, jskaitant teisine rizikg;

rinkos rizika — tikimybé, kad rinkos kintamieji — palikany norma, vartojimo kainy indeksas, naftos
kaina ir kt. — pasikeis taip, kad jmoné dél sudaryto sandorio patirs nuostoliy.
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Valdyba Bendrovéje
nustatyty riziky
Rezultaty vertinimas, ir jq vaIdymo
proceso tobulinimas priemoniq

sgrasas

Vidaus audito grupe

Generalinis direktorius

Rezultaty vertinimas, :
proceso tobulinimas : Ketvirtinés

stebésenos
ataskaitos

mma Departamenty direktoriai

5.3. Rizikos valdymo politika

2020 m. gruodzio 17 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 110 ,Dél riziky valdymo politikos patvirtinimo®
patvirtinta rizikos valdymo politika.

Riziky valdymo politika yra priemoné siekiant jdiegti UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ vieninga, riziky
valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibrézianCius riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes.

INVESTICINIAI PROJEKTAI

UAB ,Klaipédos autobusy parkas® ataskaitiniais metais pateiké paraiSkg daliniam finansavimui gauti pagal
Klimato kaitos programa, siekiant jsigyti 10 elektra varomy miesto autobusy. Numatoma investicijos suma 5
min. Eur, i$ kuriy i$ klimato kaitos programos buty finansuojama 85 %, o 15% prisidéjimui tikimasi Klaipédos
miesto savivaldybeés tarybos 2020 m. liepos 30 d. sprendimu gauti IéSas jstatinio kapitalo didinimui. Projekto
jgyvendinimas numatomas 2021-2022.
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2020 m. apklausti tiekéjai ir pradétos pirkimo proceduaros, siekiant modernizuoti Remonto baze, sutvarkant
remonto baro duobes, perkeliant varikiy kuro barg bei iSple€iant dazymo barg, jsigyti stabdziy stendg bei
pakabos stendg. Atnaujinimo darbai planuojami per 2021-2022 metus, humatytas bendroves €8y poreikis
72 000 Eur.

2021-2022 suplanuotas huomojamo administracinio pastato energetinio efektyvumo didinimo projektas
apsiltinant pastatg bei pritaikant Zmonéms su specialiaisiais poreikiais. Projektui numatytas biudzetas i$
bendrovés 1éSy 100 000 Eur.

2021-2022 suplanuota atnaujinti (pakeisti) Autobusy stoties laukimo salés bei perono Svieslentes. Taip pat
Autobusy stotyje planuojama jrengti turniketg su jmoky priémimo funkcija uz naudojimasi vieSuoju tualetu.
Projektui numatytas biudzetas i$§ bendrovés &Sy 32000 Eur.

2021-2033 metais planuojama jsigyti 5 naudotus autobusus tarpmiestiniams pervezimams. Numatoma
investicijy suma 500 000 Eur, pasinaudojant finansinio lizingo instrumentu.

Bendrové, siekdama atnaujinti savo miesto perveZzimams skirty autobusy parkg, paskelbé konkursg, kuriuo
siekia 10 mety laikotarpiui veiklos nuomos pagrindais iSsinuomoti 10 pilnai elektra varomy autobusy su jy
technine priezidra visam eksploatavimo laikotarpiui. 10 mety laikotarpiui investicijos suma sudaryty 500 000
Eur.

JIMONES VALDYMO STRUKTURA, VALDYMO IR
PRIEZIUROS ORGANAI

7.1. Jmonés valdymo struktira/organai; pagrindiniai akcininkai/savininkai; akcininky susirinkimo
(savininko) ir kolegialiy organy pagrindinés funkcijos, akcininky teises, kolegialiy organy veikla per
ataskaitinius metus

Visos bendrovés akcijos priklauso — Klaipédos miesto savivaldybei. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos
2012 m. geguzés 24 d. sprendimu Nr. T2-153 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriui
pavesta jgyvendinti savivaldybés juridinio asmens dalyvio kompetencijai pagal jstatymus priskirtas turtines ir
neturtines teises akcinése bendrovése, uzdarosiose akcinése bendrovése ir savivaldybés jmonése ir vykdyti
pareigas. Vienintelio akcininko teisés nesiskiria nuo numatyty LR Akciniy bendroviy jstatyme.

2019 m. geguzés 30 d. Klaipédos miesto taryba priémé sprendimg Nr. T2-162 ,Dél Klaipédos miesto
savivaldybés turto investavimo ir UAB ,Klaipédos autobusy parkas® jstatinio kapitalo didinimo®, kuriuo
nusprendé 665 000 Eur padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg iSleidziant 28,96 Eur nominalios vertés 22 962
vienetus paprastyjy vardiniy akcijy. Po jstatinio kapitalo padidinimo, UAB ,Klaipédos autobusy parkas*
jstatinis kapitalas yra 2 567 448,80 Eur, kurj sudaro 88 655 paprastosios vardinés akcijos. Vienos akcijos
nominali verté — 28,96 Eur.

Bendrovéje formuojamas tik vienas kolegialus organas — valdyba. Bendrovés valdyba sudaroma ir veikia
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu (toliau ABJ), Bendrovés jstaty 16 punktas
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paveda Bendrovés valdybai vykdyti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (AB)) jtvirtintas
priezidros funkcijas, numatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Savivaldybés tarybos,
Savivaldybés administracijos direktoriaus sprendimais, Bendrovés |statais, valdybos darbo reglamentu ir
kitais teises aktais.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, atsakingas uz Bendrovés veiklos ir plétojimo strategijos
formavimg, jos jgyvendinimo organizavimg, Bendrovés ir jos akcininko IlkesCiy jgyvendinimg, interesy
uztikrinimg, atstovavimg ir jy apsauga.

Valdyba svarsto ir tvirtina: Bendrovés veiklos strategijg; Bendrovés valdymo struktirg ir darbuotojy
pareigybes; pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka; Bendrovés metinj pranesima. Valdyba
renka ir atSaukia Bendrovés vadova.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” Valdyba per ataskaitinj laikotarpj surengé 7 posédzius pagal patvirtintg
valdybos veiklos plang, parengta valdybos veiklos ataskaita bei atliktas valdybos savo veiklos vertinimas.

7.2. Kolegialiy organy sudétys; KO nariy profesiné patirtis/darbovietés, kvalifikacija, atlygis uz darbg

KO ir atlygio principai, kadencijos pradzia, trukme.

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. birzelio 5 d. jsakymu Nr. AD2-790
patvirtintg UAB ,Klaipédos autobusy parkas® valdybg sudaro:

Benediktas Petrauskas — nepriklausomas valdybos narys, valdybos pirmininkas (nuo 2018 m. spalio 24 d.)
UAB ,Klaipédos autobusy parkas®. Prorektorius infrastruktdrai ir plétrai, Klaipédos Universitetas.

Genovaité Paulikiené — valdybos narys (nuo 2018 m. spalio 24 d.), UAB ,Klaipédos autobusy parkas“. Turto
skyriaus pataréja, Klaipédos miesto savivaldybés administracija.

Viktorija Molyté — nepriklausomas valdybos narys (nuo 2019 m. birzelio 5 d.), UAB ,Klaipédos autobusy
parkas®. Vyriausioji teisininké, AB ,NOVATURAS".

Imantas Paliakas - valdybos narys (nuo 2019 m. birzelio 5 d.), UAB ,Klaipédos autobusy parkas®.
Eksploatacijos departamento direktorius, UAB ,Klaipédos autobusy parkas®.

Valdas Puckorius — nepriklausomas valdybos narys ( nuo 2020 m. vasario 7 d.), UAB ,Klaipédos autobusy
parkas“. Valdybos narys, UAB ,Gatviy apSvietimas®.

Valdybos kadencija yra 4 metai. 2019 m. gruodzio 17 d. Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu Nr. AD1-
1514 skirtas kolegialaus valdymo organo nepriklausomiems nariams ménesinis atlygis uz jy veiklg Siame
organe. Nepriklausomiems valdybos nariams Valdybos pirmininkui skirta 15 proc., o nariui 10 proc.
bendrovés vadovo pastoviosios darbo uzmokescio dalies dydzio kasménesinis atlyginimas.
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7.3. Imonés vadovo kvalifikacija ir kitos uzimamos pareigos.

Jmonés vadovas generalinis direktorius Vaidas Ramanauskas jmonéje dirba daugiau, kaip 10 mety, o jai
vadovauja vir§ 3 mety. Vadovo turimos kvalifikacijos:

* AukStasis neuniversitetinis - Autotransporto inzinierius,
» Bakalauras - Socialinis darbuotojas,

» Bakalauras - Transporto valdymas ir logistika,

* Magistras — Verslo ekonomika

Nuo 2020 mety pradzios, bendrovés vadovas yra paskirtas laikinai einan¢iu UAB ,Gatviy apSvietimas®
generalinio direktoriaus pareigas "% etato.

Taip pat Vaidas Ramanauskas yra UAB ,Kursény autobusy parkas® valdybos narys, Lietuvos keleiviy vezimo
asociacijos LKVA prezidiumo narys, ,Klaipédos pramoninky asociacijos tarybos narys, Vezéjy asociacijos
,Linava“ tarybos narys.

7.4. Kolegialiy organy komitety sudétis, komitety nariy kvalifikacija, profesiné patirtis, atlygis uz
darbg komitete, kadencijos pradzia ir trukmé, komitety veikla.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ Kolegialiy organy komitetai nesudaromi.
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DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

Klaipédos autobusy parkas struktirg, didZiausig leisting pareigybiy skaiciy tvirtina bendrovés valdyba.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas* valdymo struktdra

Akeininky susirinkimas

(%2}
() .. .
> Generalinis direktorius
: [ | .
1%2) . . . .
g Eksploatacijos departamento direktorius Projekty valdqu Ir p\etfos Fmansq )
t departamento direktorius departamento direktorius
[24]
I ! ] e — ———
PerveZimy Remonto Autobusy Bendryjy Projekty Ekonomikos
stoties Vyriausiasis
- skyriaus dirbtuviy tarnybos reikaly skyriaus skyriaus buhalteris skyriaus
vadovas vadovas vadovas vadovas vadovas vadovas
]
o
>
-
o | |
Personal
specialist:
Specialistai (3)
2]
(O] Darbuotojal
5 > J
[=]

8.1. Vid. vieno darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
bendras metinis darbo uZzmokescio fondas; palyginimai su praéjusiu laikotarpiu; vadovo darbo
uzmokestis, jo struktara

2020 m. vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis sudaré 1374,47 Eur (2019 metais — 1207,00 Eur) , t.sk.
vairuotojy vidutinis darbo uzmokestis 1302,70 Eur (2019 metais — 1244.00 Eur).

Darbo uzmokesc€io fondas 2020 metais sudaré 4,015 min. Eur ir pasiskirsté sekanciai:

46



2020 METY METINIS PRANESIMAS Klaipédos autobusy parkas

Viso:

Vairuotojai (priemiestis)

Vairuotojai (tarpmiestis)

Vairuotojai (miestas)

Uk.prieZ.tarn. Autobusy plovykla

Ukio priezidros tarnyba

Autobusy stoties tarnyba

Remonto skyrius

Pervezimy skyrius Valymo masiny vair.
Pervezimy skyrius (vadyba)

Bendrujy reikaly skyrius (6312)

Kolegialls organai

Darbo uZzmokescio fondo pasiskirstymas

1%

m KolegialUs organai

® Bendruyjy reikaly skyrius (administracija)

u Pervezimy skyrius (vadyba)

® Pervezimy skyrius Valymo masiny vair.

® Remonto skyrius

m Autobusy stoties tarnyba

m Ukio prieZidros tarnyba

m Uk.prieZ.tarn. Autobusy plovykla
Vairuotojai (miestas)

® Vairuotojai (tarpmiestis)

3% m Vairuotojai (priemiestis)

Pasinaudojant valstybés pagalba nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms, 2020 metais buvo gauta
506565,87 Eur subsidijos i§ Uzimtumo tarnybos, todél Sia subsidijos suma buvo mazinamos darbo

uzmokesc iui patirtos bendrovés sgnaudos.

2019 metais visas bendrovés darbo uzmokesdio fondas sudaré 4391914,00 Eur.
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8.2. Personalo politika (jskaitant atlygio politikg); jmonés vadovo atlygio politika arba principai

DidZiausig leisting pareigybiy skaiCiy bendrovéje tvirtina bendrovés valdyba.

Bendrovés vadovas yra A lygio pagal organizacine struktlrg darbuotojas. A lygio darbuotojui darbo
uzmokestis nustatomas Bendrovés valdybos sprendimu. Vadovo pareiginé alga (ménesiné alga) susideda
i pastoviosios ir kintamosios daliy arba pastoviosios dalies. Bendrovés vadovo ir kity darbuotojy meénesinés
algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant jmonéje patvirtintg pareiginés algos (atlyginimo) bazin;j
dydj, kuris yra analogiSkas Lietuvos Respublikos Seimo nustatytam Lietuvos Respublikos valstybés politiky,
teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniam dydziui,
vadovaujantis UAB ,Klaipédos autobusy parkas® vadovo darbo apmokéjimo sistemos ir veiklos vertinimo
tvarkos aprasu. Bendrovés vadovas 2019 metais vadovui nebuvo skirta kintama atlyginimo dalis. Atlikus
metinj vadovo vertinima, valdyba nusprendé nuo 2020 m. geguzés 1 d. vadovui skirti 10 proc. kintamg darbo
uzmokescio dalj.

Bendrovés specialistams ( B ir C lygio pagal bendroves struktirg darbuotojams) darbo uZmokestis
apskaiciuojamas ir mokamas, vadovaujantis generalinio direktoriaus patvirtintu UAB ,Klaipédos autobusy
parkas“ darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos ir veiklos vertinimo tvarkos aprasu (aprasas netaikomas D
lygio darbuotojams) , taikant pastovig ir kintamg dalj, kur pastovioji atlyginimo dalis yra skaiciuojama pagal
nustatytus koeficientus taikant jmonéje patvirtintg pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj, kuris yra
analogiSkas Lietuvos Respublikos Seimo nustatytam Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy,
valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniam dydziui. Specialisty darbo
uzmokestis skaiciuojamas jvertinant darbuotojo pareigybés lygj pagal organizacine struktdrg, pagal funkcines
atsakomybes, jvertinamas balais nustatant darbuotojo priskyrimg lygiui, bei to pagrindu patvirtintus
pastoviosios darbo uzmokescio dalies koeficientus. Visiems bendrovés specialistams 2020 metais buvo

skirtas 3 proc. kintamo darbo uzmokescio priedas.

Bendrovés darbuotojai uz papildomus ir gerai atliktus darbus bei uz darbg laisvu nuo pagrindinio darbo laiku,
vadovaujantis darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos ir veiklos vertinimo tvarkos aprasu gali gauti priedus

prie ménesinio darbo uzmokescio.
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Klaipédos autobusy parkas

Taikymo sritis

Funkciniy atsakomybiy
vertinimo kriterijy suma balais

Koeficientai

(baziniais dydziais tapaciais Lietuvos Respublikos
valstybeés politiky, teiséjy, valstybés pareigtiny ir valstybés
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniams

dydziams)

71-90 ir daugiau Il lygis 18,00 — 37,99
Taikoma .
ustatant B ir C 51-70 Il lygis 11,30 -17,99
lygiy darbuotojy
pastoviosios 31-50 IV lygis 9,00 - 11.29
dalies
koeficientg 21-30 V lygis 6,20 - 8,99

0-20 VI lygis 5,30 - 6,19

Specialisty pasiskirstymas pagal pareigybiy lygj, funkcines
atsakomybes bei taikomus koeficienty rézius

m A/l 38,00 - 45,00
= B/11 18,00 - 37,99
uC/11111,30 - 17,99
C/IvV 9,00 - 11,29
EC/V 6,20 - 8,99
mC/V15,30 - 6,19

Vairuotojams, autobusy plovéjams, budétojams, t. y. D lygio darbuotojams darbo uzmokestis yra

skaiCiuojamas pagal Kolektyvinés sutarties nuostatas. Kiekvienai darbuotojy kategorijai uz kiekvieno atskiro

darbo faktinj laikg (vairavimo laikas, pasirengimo reisui laikas, budéjimo laikas ir kt.) yra mokamas nustatyto

dydzio valandinis atlyginimas ir taikoma suminé darbo laiko apskaita.
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8.3. Darbuotojy skaicius; darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy/iSsilavinima/lytj/stazg ar kt.

2020 metais j darbg buvo priimti 51, atleisti 50 darbuotojy. Praéjusj ataskaitinj laikotarpj analogiskai priimty
buvo 73, o atleisty 66. Ataskaitiniu laikotarpiu darbuotojy kaita sudaré 34,24 pro., tuo tarpu praéjusiais metais
Sis rodiklis buvo 49 proc. Didele darbuotojy kaitg lemia darbo uZzmokescio dydis, darbo pasillos augimas,

darbuotojy i8€jimas j pensijg, struktdriniai pakeitimai.
Vidutinis darbuotojy skaiCius 2020 metais buvo 295,08 zm.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy (2020-12-31 duomenimis):

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy (zm.)

m1941-1950
m1951-1960
m1961-1970
m1971-1980
1981-1990
m1991-2000
m2001-
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (2020-12-31 duomenimis):

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg

m AukStasis

u AuksStesnysis

m Vidurinis

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2020-12-31 duomenimis: vyry 84,92 %; motery 15,1 %.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

Moterys

mVyrai

= Moterys
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2020.01.01 -2020.12.31

Darbuotojy pasiskirstymas pagal jy
darbo jmonéje trukme metais

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo jmonéje pradzios
mety intervalg (%)

1991-2000

2011-2020

2001-2010
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DIVIDENDUY (PELNO JMOKU) POLITIKA

9.1. Dividendy/pelno jmoky politikos (taikomy principy) apraSymas

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktorius suformavo likesc¢iy rastg, kuriuo nustatoma kas

metai skirti 25 % paskirstytinojo pelno dividendams.

9.2. Paskirty dividendy/pelno jmoky dydis per paskutinius 2 metus

Per paskutinius 2 metus dividendams paskirstytinojo pelno dalies skirta nebuvo.

AUDITAS

10.1. Auditg (metiniy finansiniy ataskaity) atlikes subjektas

2019 birzelio 28 d. UAB ,Klaipédos autobusy parkas® paskelbé konkursg ( tiekéjy apklausg) turint tikslg
parinkti audito jmone, kuri atliks Klaipédos miesto savivaldybés kontroliuojamos UAB ,Klaipédos autobusy
parkas® 2019 mety metinés finansinés atskaitomybés auditg bei su atrinkta audito kompanija sudaryti sutartj
atlikti bendrovés 2019 mety metinés finansinés atskaitomybés auditg su galimybe be atskiro konkurso sutartj
pratesti 2020 bei 2021 mety metinés finansinés atskaitomybés auditui atlikti. Konkursg laiméjo maziausig
kaing pasidliusi bendrové UAB ,Optimus auditus®. Minéta audito kompanija, bendrovés metine atskaitomybe

audituoja jau antri metai.

10.2. Atlygis uz audito atlikimg

Su atrinkta audito bendrove, kiekvienais metais pasiraSoma nauja sutartis, kurioje gali kisti terminai ar kitos
salygos, taciau konkurso metu pasidlyta kaina kisti negali. Vadovaujantis konkurso sglygomis, bei 2020 m.
lapkriio 18 d. pasiraSyta sutartimi Nr. 20118/FA-13 dél bendrovés finansiniy ataskaity uz 2020 metus

atlikimo, audito paslaugos kaina yra 2800 Eur, nejskaitant pridétinés vertés mokescio.
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DUKTERINES (ASOCIJUOTOS) JMONES

11.1. Jmoniy sgrasas ir jmoniy grupes struktdra

UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ yra patronuojanti bendrové, turinti 1 dukterine jmone UAB ,Klaipédos

transportas®.

11.2. Jmoniy rekvizitai

Pavadinimas: UAB ,Klaipédos transportas*
Teisiné forma: uzdaroji akciné bendrove
Registravimo data: 1918 m. rugséjo 25 d.
Jmonés kodas: 304923194

PVM kodas: Ne PVM mokétojas
Buveiné: Preilos g. 2B-1, Neringa
Telefono numeris: (8 46) 41 15 59

Elektroninis pastas: klap@Kklap.lt

Interneto svetainés adresas: http://www.klap.lIt

11.3. Valdoma akcijy dalis

UAB ,Klaipédos autobusy parkas“ valdo 100 % UAB ,KLaipédos transportas® kapitalo, kurios jstatinis
kapitalas yra 2 500 Eury, sudarytas i5 100 vnt. paprastyjy nematerialiyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali

verté — 25 Eurai.

11.4. Trumpi veiklos apibadinimai

Bendrové, siekdama diversifikuoti savo veiklg nuolat ieSko naujy veiklos niSy ir pagrindinj démesj skiria
veikloms, kurios savo techniniais reikalavimais yra artimos pagrindinei veiklai. Jau porg paskutiniy metuy,
bendrové domisi savivaldybiy organizuojamais konkursais teikti atlieky iSvezimo paslaugas. Siekdama
dalyvauti Neringos savivaldybés organizuojamame konkurse, UAB ,Klaipédos autobusy parkas® jsigijo
Neringos savivaldybéje registruotg juridinj asmenj UAB ,Klaipédos transportas®, gavo atitinkamus nurodytai
veiklai vykdyti leidimus, pasirasé preliminarias sutartis dél specialios technikos jsigijimo ir kt.. Atlieky vezimo
konkursg UAB ,Klaipédos transportas® laiméjo, taCiau konkurso rezultatai buvo apskysti ir Siuo metu teisminis

gin€as yra persikéles Lietuvos AukSciausiasis Teismag, kuris kreipési j Europos Sagjungos teisingumo teismag
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dél prejudicinio sprendimo priemimo. Kol vyksta teisminis nagrinéjimas, UAB ,Klaipédos transportas® jokios

veiklos nevykdo.

11.5. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Kaip nurodyta auks€iau, dukteriné bendroveé veiklos nevykdo, neturi atskleistiny duomeny.

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Specialiyjy jpareigojimy bendrové nejgyvendina.

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY 1T IR 1
SKYRIAUS NUOSTATUY LAIKYMASI

Bendrové, savo veiklg grisdama gerosios valdysenos principais, savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés
patvirtintu Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, todel savo interneto

svetainéje www.klap.It talpina ir nuolat atnaujina duomenis.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi UAB ,Klaipédos autobusy parkas® rengia ir 2021 metais numato
patvirtinti Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politikg, kurioje, atsizvelgiant j Skaidrumo gairése keliamus

reikalavimus, bus nustatytas jy taikymas bendrovéje.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra iS esmeés uZztikrinamas prieinamu bei suprantamu badu
atskleidziant interesy turétojams finansine ir nefinansine informacijg apie bendrovés veiklg metiniame

praneSime bei interneto svetainéje.

Generalinis direktorius

Vaidas Ramanauskas
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