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I. INFORMACIJA APIE IMONE

1.1. Bendrovés teisiné forma ir registravimo vieta

Imonés pavadinimas
Istatinis kapitalas
Buveinés adresas

Tel. Nr.

Elektroninio pasto adresas
Imonés teisiné forma

Iregistravimo data ir vieta

Imonés kodas

PVM mokétojo kodas
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Klaipédos savivaldybés jmon¢ ,,Debreceno vaistiné’
73235 Eur.

Taikos prosp. 101-4, Klaipeda, LT-94198

8 (46) 346105

debrecenas101@gmail.com

savivaldybés jmoné

Klaipédos S. I. ,,Debreceno vaisting* jregistruota miesto
valdyboje 1993 11 05, rejestro Nr.S] 93-35

140786882

LT407868811

Imonés steigéjas — Klaipédos miesto savivaldybe.

Vaistinés vadovas (vedéjas) — Justinas Séésna (nuo 2018-01-10).


mailto:debrecenas101@gmail.com
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1.2. Imonés istorija

Klaipédos miesto savivaldybés imoné ,,Debreceno vaisting™ jregistruota Klaipédos
miesto valdyboje 1993 11 05, rejestro Nr. SI 93-35, adresu Taikos prospektas Nr.101A-4, Klaipéda.
Patalpos, kuriose jsikiirusi vaistiné, adresu Taikos pr. Nr.101A-4, Klaipédoje, 2005 m. kovo mén. 28
d. sprendimu Nr.1-118 Klaipédos miesto savivaldybé suteiké S] “Debreceno vaisting* savivaldybeés
turtg valdyti ir naudoti patikéjimo teise.

Vadovaujantis Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2013 m. liepos 11 d. sutarties
Nr.16-463 nutraukimo sutartimi savivaldybés jmoné ,,Debreceno vaistiné“ nutrauktas koncesininko
»Naujakiemio vaistiné* valdymas ir jmon¢ perima valdyti Klaipédos miesto savivaldybé.

Pagal Taikos sutartj 2014 m. kovo 10 d. Nr. J-331 buves koncesininkas UAB
“Naujakiemio vaistin¢*“ buvo jpareigota padengti per koncesijos laikotarp; padarytus nuostolius
vaistinei. Taciau $i suma iki 2020 mety buvo padengta dalinai.

Igyvendinant Klaipédos m. savivaldybés tarybos 2017 m. birzelio 29 d. sprendimg Nr. T2-152
»De€l sutikimo reorganizuoti Klaipédos miesto savivaldybés imong¢ ,,Sportininky vaistiné®™, bei
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymg Nr.AD1-904 2018-04-12 ,,Dé¢l
Klaipédos miesto savivaldybés jmonés ,,Sportininky vaistiné* reorganizavimo prijungimo bidu prie
Klaipédos miesto savivaldybés jmonés ,,Debreceno vaistiné** veiksmy, priemoniy plano patvirtinimo*
prijungus  Klaipédos miesto savivaldybés jmone ,,Sportininky vaisting¢* ir Klaipédos miesto
savivaldybés jmon¢ ,,Debreceno vaistine¢* , lieka viena jmon¢ vardu ,,Debreceno vaistiné*.

Po reorganizavimo tesia veikla, vienas juridinis asmuo — Klaipédos miesto savivaldybés
jmoné ,,Debreceno vaisting* .

2018 mety rugs¢jo 28 d. Klaipédos m. V] Registry centro Klaipédos filiale jregistruota S. I.
“Debreceno vaisting” turto patikéjimo teise.

2020 m. jmoné yra pertvarkymo statuse 1§ savivaldybés jmonés | uzdargja akcing

bendrove pagal savivaldybés administracijos direktoriaus jsakyma AD2-1755 2020-10-02, tikimes

2021 m. savivaldybés dispoziciné jmon¢ bus jau uzdarosios akcinés bendroves statuse .

1.3. Veiklos aprasas, verslo modelis

Visa imonés veikla atsispindi licencijy aprase.
Imonei suteiktos licencijos:
v' licencija uzsiimti farmacine veikla ( turime teis¢ jsigyti vaistinius preparatus ir jais disponuoti,
prekiauti )
v gamybinés vaistinés veiklos licencijg (Gamybiné visuomenés vaistiné) — misy pagrindiné
veikla (kontroliuoti vaistiniy preparaty kokybe , juos sandé¢liuoti ruosti — gaminti , iSduoti-

parduoti fiziniams, juridiniams asmenims ).
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v' licencija farmacinei veiklai su narkotiniais ir psichotropiniais vaistais bei vaistinémis
medziagomis.
Imon¢ turi leidimus ir pazyméjimus:
v’ jsigyti, parduoti ar kitaip perleisti nuodinggjg medZiagg, naudoti nuodinggsias medziagas.

( naudojamos kaip viena i§ veikliyjy vaistiniy medziagy vaisty gamybai, juk zinoma , kad

didelé vaisty dalis yra kile 1§ nuody, net tg vaizdiSkai rodo vaistiniy ,,zalios gyvatés* Zenklas,

privalomas pagabinti prie kiekvienos vaistings.
v" higienos leidimg ( reikalingas verstis tikine — komercine veikla),
v maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo dokumentg.

Imoné savo veikloje vadovaujasi LR teisés aktais ; Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos
Valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymu, jmonés jstatais, Darbo kodeksu, Lietuvos respublikos
Farmacinés veiklos jstatymu , duomeny apsaugos bei kitais teisés aktais, reglamentuojanciais
farmacijos, bei jmoniy veiklg.

Imonés pagrindiné veikla — vaistiniy gaminanciy ir parduodanciy vaistus veikla. Imoné gamina
vaistus gydymo istaigoms, gyventojams pagal individualius gydytojy iSrasytus receptus. Su gydymo
jstaigomis sudaromos vaisty tiekimo sutartys. Pirkéjai  surandami dalyvaujant vieSuosiuose
pirkimuose. Jmoné¢ naudojasi Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos priemonémis, arba
pagal supaprastintas vieSyjy pirkimy vykdymo taisykles, stengiamasi iSlaikyti per eilg mety sukurta
rinkg ir jg plésti.

Pardavimy pasiskirstymas pagal dvi pirkéjy kategorijas grafikas ( ASPI ir fiziniy asmeny perkanciyjy

vaistingje ) pateikiami 1 grafike.
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Verslo modelis
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Mieste yra dvi vaistinés (dabar vienai savivaldybés imonei priklausancios), gaminancios vaistus pagal
individualius receptus, vaistinés turi pastovius ir specifinius pirkéjus, kuriems reikalingi Sie vaistai
pagaminami tai paciai dienai, nes kitos vaistinés vidutiniskai per 2-3 paras turi galimybe¢ padaryti ir
pristatyti gaminamuosius vaistinius preparatus pacientui Klaipédoje, nes juos gamina Vilniuje ar
Kaune (kas apsprendzia laiko, kainos, kokybés blogé¢jimg konkurenty produkcijos). Verslo sékmés ir
vieSo intereso suderinimas yra biitent $io veiklos modelio puoseléjimas .

Veiklos apraSas 2020 metams. Svarbis jvykiai po finansiniy mety.

v’ jsigyti trys kondicionieriai darbo sglygy pagerinimui.

v’ iSbandyta 9 ménesius aktyvumas- reklama ,,Facebook*, nedavé pakankamos naudos jmonei,
mokestis uz reklama didesnis nei pritraukty klienty pelnas.

v treCiu etapu, kaip ir 2019 m., atnaujinta dalis informacinés technikos (kompiuteriai,
spausdintuvai).

v' Idiegta falsifikuoty vaisty tikrinimo sistema, privaloma pagal EPT direktyva. PaaiSkinimas,
(augant falsifikuoty vaisty rizikai tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje, buvo priimta Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2011/62/ES (Falsifikuoty vaisty direktyva), kurioje
numatytos priemongs, padésiancios uzkirsti kelig nelegaliy vaisty patekimui j miisy rinkas).

v' Atliktas profesinés rizikos vertinimas pagal LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 19
str., 2dalies 1 punktg ir LR SAM 2012-10-25 jsakymu Nr.A1-457/V-961, 4 punktas.

v" Imontuota , pirmuoju etapu , vaizdo stebéjimo kamera su ekraniukais i§ pirmojo auksto
koridoriaus klientams, kuriems sunku uzlipti 1 antra auksSta susisiekti su aptarnaujanciais

farmacininkais.
Pirminis tikslas - apriipinti Klaipédos miesto ir apskrities gyventojus gaminamaisiais
(ekstemporalais, individualiai gaminamais) vaistais , pagal gydytojy iSraSomus receptus per
trumpiausig jmanoma laika ir i§ aukSCiausios kokybés zaliavy. Yra tiesioginis , neatidéliotinas

Klaipédos regiono poreikis ekstemporaliesiems vaistams - imiems sveikatos negalavimams.
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Antrinis: apripinti gaminamais vaistais bei skiediniais Klaipédos miesto ir Klaipédos apskrities
gydymo ijstaigas. Biitent vaisty gamybos plétojimas yra pagrindiné jmonés veiklos misija, kuri
skiriasi nuo kity , iprasty , tinkliniy-komerciniy vaistiniy veiklos.

Atsizvelgiant | gyventojy bei jmoniy, jstaigy, organizacijy poreikj, uztikrinti vaistiniy preparaty
gamyba, pardavimg (iSdavimg) ir teikiamy farmaciniy paslaugy kokybe bei kiekybe. Tenkinti

Klaipédos miesto viesaji interesg , dirbant pelningai.

II. STRATEGIJA IR JOS IGYVENDINIMAS

2.1. Imonés misija, vizija, tikslai
Misija:
» apripinti Klaipédos miesto ir apskrities gyventojus medikamentais ir individualiai ga-

minamais vaistais pagal gydytojy iSraSomus receptus;

* apripinti gaminamais vaistais bei skiediniais Klaipédos miesto ir Klaipédos apskrities
gydymo jstaigas. Biitent vaisty gamybos plétojimas yra pagrindiné jmonés veiklos mi-

sija, kuri skiriasi nuo kity vaistiniy veiklos;

* atsizvelgiant | gyventojy bei jmoniy, jstaigy, organizacijy poreikj, uztikrinti vaistiniy
preparaty gamyba, pardavimg (iSdavimg) ir teikiamy farmaciniy paslaugy kokybe bei

kiekybe. Tenkinti Klaipédos miestie¢iy ir Zemaityjos regiono viesajj interesa.

Vizija:
Klaipédos miesto SI ,Debreceno vaistine® visame mieste veikianti moderni, gerai
organizuota, kompetentinga, konkurencinga, savarankiska, visuomenés poreikius ir interesus
atitinkanti jmone, lyderiaujanti specifinéje vaisty gamybos ir pardavimo paslaugy teikimo
sferose.
Tikslai:
v Siekti jmonés savininko nustatyty lukesé¢iy, veiklos tiksly ir finansiniy veiklos efektyvumo
rodikliy pasiekimo;
Efektyviai iSnaudoti zmogiskuosius isteklius,
SumaZinti patalpy i$laikymo sgnaudas,
Gauti pajamy 1§ nenaudojamy patalpy nuomos,
Mazinti parduodamy prekiy savikaing,

Taupiai naudoti zaliavas ir kitg turtg strateginiams tikslams jgyvendinti,

AN N N N NN

Ieskoti galimybiy vaistus jsigyti maZesnémis kainomis,



v Kelti darbuotojy kvalifikacija,
v" Didinti darbo naSumg, iSnaudojant naujausias technologijas ir klienty aptarnavimo

priemones.

2. 2. Veiklos planai ir prognozés
Imon¢ dirba didelés korumpuotos konkurencijos salygomis, nes didieji vaistiniy tinklai
(konkrec¢iai UAB “Nemuno vaistiné* ir UAB“Limedika®) lobistiniy struktiiry mechanizmais naikina
buvusius jstatymus, kurie nubrézia ribas sveikai konkurencijai rinkos pasitilos jvairovei ir vaistiniy
veiklos licencijy principams , vaizduodami suvereniteto turéjima farmacijos rinkoje . Didieji vaistiniy
tinklai taip pat turi savo didmenininkus, savo lobistines, marketingines, personalo vadybos
komandas, kas jiems duoda galia manipuliuoti vieSgja nuomone ir vidine darbuotojy profesine,
farmacijos nuomone, nesiskaitant su mazy jmoniy veikla , humanistiniais-bendros gerovés
principais. Tokiais pagrindiniais metodais vyksta ,,rasiy - jvairovés* naikinimas rinkoje , jteisinamas
ekonominis smurtas. Jteisinimo pavyzdys, tiesiogiai mazy farmacijos jmoniy veiklag ilgalaikiSkai
neigiamai lieciantis jstatymo ,,iSbraukimas*:
LR FARMACIJOS ISTATYMO NR. X-709 38 STRAIPSNIO PAKEITIMO
ISTATYMAS 2018 m. geguzés 24 d. Nr. XIII-1193
Vilnius 1 straipsnis. 38 straipsnio pakeitimas
Pakeisti 38 straipsnj ir jj iSdéstyti taip:
,»38 straipsnis. Vaistinés veiklos licencijos iSdavimo principai
Vaistinés veiklos licencija iSduodama tik nurodytos rasies veiklai vykdyti ir tik juridinio
asmens paraiSkoje nurodytose patalpose.*
Skelbiu sj Lietuvos Respublikos Seimo priimtg jstatymq.
Respublikos Prezident¢  Dalia Grybauskait¢ ( komentaras : iki Siol nezinojau, kad
prezidente turi farmacing kompetencijg) ,
Istatymas buves pries $j ,,isbraukimg * :
38 straipsnis. Vaistinés veiklos licencijos iSdavimo principai
Vaistinés veiklos licencija iSduodama tik nurodytos rtSies veiklai vykdyti ir tik juridinio
asmens paraiSkoje nurodytose patalpose. Vykdyti veiklg tame pacCiame pastate ar tuo paciu adresu,
iSskyrus sveikatos prieziiiros jstaigas, iSduodama tik viena vaistinés veiklos licencija.
Sio jstatymo iSbraukimas duoda vaistiniy tinklams galimybe atimti rinkos dalj ,kurioje yra maZosios
vaistinés . Misy jmonés atveju yra atimama jprasty vaistinés asortimento prekiy didelé dalis , nes jau
nuo 2016-09-02 dienos dar nelegaliai (iki 2018-05-24 jstatymo pakeitimo) pagal LR farmacijos
jstatymg X-709 , jau adresu Taikos pr.101-5 veiké ,,Camelia® vaistiné , kuri apiplésé miisy jmonés
rinkos dalj ir tai daro iki Sios dienos.
Pagrindiné strategija - planas yra atnaujinti Klaipédos regiono gydytojy, sveikatos

specialisty supratimg apie ekstemporaliuosius vaistus, kaip alternatyva fabrikiniams vaistams.
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Sios spec. rinkos nifos atgaivinimas yra jmonés gyvavimo garantas i§ kurio stiebiasi visi
ekonominiai, pilieciy sveikatos, abipusiai visuomenei naudingi santykiai.

Vidiniai rizikos veiksniai (pagrindiniai iSoriniai veiksniai yra aptarti ,,svarbiy jvykiy*
skyriuje)

Zmogiskyjy istekliy rizika :

Personalo sené¢jimas, dél to — aptarnavimo lankstumo stoka, klienty praradimas dél
stambiyjy vaistiniy tinkly reklamos ir vieSosios nuomonés formavimo. ISeitis mazai jmonei —
personalo paskirstymas, kaita. Gamybos skyriui, kur néra tiesioginio sgly¢io su klientais, paskirti
garbaus amziaus personalg, aptarnavimo skyriui — jaunesné darbuotojy karta. Tai ir daroma.
Numatomos investicijos.

Investavimo priezastys tiesiogiai susjjusios su minimaliais veiklos techninés bazes ir informacinés
sklaidos palaikymais (bazinés investicijos) :
v" Modernizuoti vaisty gamybos jrenginius - 2500 Eur. autoklavas arba ir svarstyklés,kaitinimo
spinta.
v Informacijos platinimui apie individualios vaisty gamybos paslauga, specializacijg toje srityje,
gyventojams ir gydytojams skirti apie 2000 Eur. Informacinéje medziagoje nurodoma, jei
reikia gaminamy vaisty formos, esamos zaliavos, receptiira specialistams.

v' pastato fasado remontas - 3000 Eur.

I11. FINANSINIU REZULTATU ANALIZE

3.1.Imonés finansiniy ataskaity pagrindiniy straipsniy poky¢iuy analizé 2020 m.

Vaistinés balanso straipsniy poky¢iai per 2019 - 2020 metus, pateikiami 2 grafike

2 grafikas
2020 m. balanso pokyciai
53799
ligalaikis turtas
55236
70764
Trumpalaikis turtas H 2019m.
67658 m 2020m.

73235

|statinis kapitalas
73235
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Eil. Balanso straipsniai 2020 m. 2019 m. Pokytis

Nr. Eur Proc.
1. Ilgalaikis turtas 53799 55236 -1437 -2,6
2. Trumpalaikis turtas 70764 67658 +3106 +4,6
3. Istatinis kapitalas 73235 73235 0 0,0

2020 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio materialaus turto (pastato) verte¢ — 53799 Eur.
Lyginant su 2019 metais, sumaz¢jo 1437 Eur. (dél nusidéveéjimo).

Imonés trumpalaikis turtas 2019 m. gruodzio 31 d. buvo 70764 Eur. Lyginant su 2019
metais, padidéjo 3106 Eur (atsargos padidéjo 1913 Eur, per vienus metus gautinos sumos — 824
Eur. Didziausig trumpalaikio turto pokyti lémé 2337 Eur. padidéjusios pirkéjy skolos: 2020 m.
gruodzio 31 d. jos sudaré 12015 Eur, 2019 m. gruodzio 31 d. — 9678 Eur. Daugiausiai Imonei buvo
skolinga Teritorin¢ ligoniy kasa — 5104,27 Eur.
Pelno (nuostoliy) ataskaitos grafikas pateikiamas 2019-2020 mety 3 grafike.

3 grafikas
Pelno ataskaitos pokyciai 2020 metais
Pardavimo pajamos 502903
Pardavimo savikaina W 2019m.
m 2020m.

094

Grynasis pelnas

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000
Eur
Eil. Rodiklis/laikotarpis 2020 m. 2019 m. Pokytis
Nr. Eur Proc.
1. Pardavimo pajamos 533035 502903 30132 6,0
2. Pardavimo savikaina 306854 261532 45322 17,0
3. Bendrasis pelnas 226181 241371 15190 -6,0
(nuostoliai)
4. Kitos veiklos pajamos 8238 7267 971 13,0
5. Veiklos sanaudos 233132 242341 -9209 6,0
6. Pelno mokestis 193 945 -752 -80,0
7. Grynasis pelnas 1094 5352 -4258 -80,0
(nuostoliai)

SI ,,Debreceno vaisting” pardavimo pajamos 1§ pagrindinés veiklos — vaisty gamybos ir
pardavimo — 2020 metais, lyginant su 2019 metais, padidéjo 30132 Eur ( 6 %). Pajamos i§ kitos
veiklos (vaistinés patalpy nuomos) padidéjo 971 Eur (13 %).
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Imonés sgnaudos 2020 metais, lyginant su 2019 metais (pardavimo savikaina padidéjo

45322 Eur (17 % ); veiklos (bendrosios ir administracinés) sagnaudos sumazéjo 9209 Eur (6 %).

2020 metais bendrasis pelnas, lyginant su 2019 metais sumazéjo 80 %; grynasis pelnas sumazéjo

80%. Grynojo pelno sumazéjimui jtakos turéjo pardavimo savikainos sgnaudy padidé¢jimas. Padidéjo

didmenininky -fabrikiniy vaisty savikaina.

Pardavimy — pelno tendencijos 2019-2020 mety pateikiami 4 grafike.
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IV. PAGRINDINIAI RODIKLIAI
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Nuosavybés graza (ROE)
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Bendrasis pelningumas =
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pardavimo savikaina /
pardavimo pajamos)*100
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42,43

48,0

Isiskolinimuy koeficientas
Isiskolinimo koeficientas =

Isipareigojimai / Turtas

Koef.
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0,27
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Bendrasis likvidumas
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Koef.
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1,9

2,1
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2020 metais nuosavybeés gragza buvo 1,5%. Lyginant su 219 metais -7,3% sumazéjo — 5,8%.

2020 metais bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis buvo geras 42,43 %. Palyginus su 2019 m. Sis
rodiklis Siek tiek sumazejo, ta¢iau buvo stabilus (2019m. buvo 48 %).

2020 metais jsiskolinimy koeficientas - 0,3, 2019 metais - 0,27. Kiekvienai jmonei
svarbiausia yra sugebéti jvykdyti savo jsipareigojimus. Sugebéjimas jvykdyti jsipareigojimus
priklauso nuo mokumo.

2020 metais viso turto apyvartumo rodiklis — 4,28, palyginus su 2019 m. (4,09) Siek tiek
padidéjo, taCiau buvo geras..

2020 metais bendrojo likvidumo koeficientas (rodiklis) buvo 1.9. Palyginus su 2019 m.
Sis rodiklis Siek tiek sumazéjo (2019 m. — 2,1).

V. RIZIKOS VEIKSNIAI

¥ Tinkliniy vaistiniy konkurencija — spaudimas.
v" Nepalanki jstatiminé baz¢é iSsaugoti mazuosius verslo subjektus , neapsauganti nuo lobisty.

¥" Gydymo jstaigy ,gydytojy darbo metody sukonvejerinimas.

VL. IMONES VALDYMO STRUKTURA

Imonés organai yra Sie:
Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Klaipédos miesto savivaldybés

administracijos direktorius. Vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas (vedéjas).

Imon¢ jgyja civilines teises, prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per jmonés
vadova. |monés vadovas ir valdybos nariai turi vengti situacijos, kad jy asmeniniai interesai
prieStarauty ar galéty prieStarauti jmongés interesams. Susidarius tokiai situacijai, valdybos narys ir
imonés vadovas per 10 dieny privalo apie tai rasStu pranesti jmonés savininko teises ir pareigas

1gyvendinanciai institucijai.

Imonés organai privalo veikti jmonés naudai, laikytis jstatymy bei kity teisés akty ir
vadovautis jmongs jstatais. Imonés organai neturi teisés priimti sprendimy ar atlikti kity veiksmuy,
kurie akivaizdZiai vir§ija normalig gamybine¢ tiking rizikg ar yra akivaizdziai nuostolingi. Koliagialus

priezitros organas nesudaromas dél labai mazo jmonés dydzio.
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Jmonés valdymo struktira

Jmonés
vadovas

;/l

Buhaltere

Vaistininkeés

Fasautoja

Farmakotechnikés

Ukvedys
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VII. DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

2020 m. Darbuotojy skaicius , pasiskirstymas pagal amziy, iSsilavinima, lytj, stazg:

Darbuotojy skaiCius, | Vidutinis ménesinis 1

lytis darbotojo darbo Pareigybé , iSsilavinimas Darbo vieta

uzmokestis Eur/mén.
1 darb. 2430 Imonés vadovas - farmacinés Sportininky g.16-27,
veiklos vadovas, aukstasis Taikos pr.101A-4
universitetinis
3 darb. 1317 Vaistininké, aukStasis Sportininky g.16-27,
universitetinis Taikos pr.101A-4
4 darb. 1134 Farmakotechniké , aukStesnysis |Sportininky g.16-27,
Taikos pr.101A-4

3 darb. 750 Fasuotoja - valytoja Sportininky g.16-27,
Taikos pr.101A-4

1 darb. 329 Ukvedys Sportininky g.16-27,
Taikos pr.101A-4

2 darb. 1432 Buhalteré , apskaitininké | Taikos pr.101
aukstasis

Viso: 14 darbuotojy

Bendras metinis darbo uzmokesc¢io fondas 2020 m. - 196511,62 Eur.

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas 2019 m. - 195312,26 Eur.

Vadovo metinis darbo uzmokestis 2020 m. - 29169,36 Eur. Pareiginé¢ alga nustatoma taikant
atitinkamy mety LRS nustatyta LR politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos bazinj dyd;j ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus nustatyta
vaistinés vedéjo ménesinés algos pastoviosios dalies kooficientg — 12,7.

Darbuotojy vidutinis amzius yra 58 metai. Dirba 12 motery ir 2 vyrai

VIII. AUDITAS

2020 metais finansiniy ataskaity audita atliko UAB :Audito kokybé*. Atlygis uz audito
paslaugas 1500 Eur. +PVM.

Vaistinés ved¢jas Justinas S¢ésna



