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Svaraus miesto, ekologisko gamybos ciklo kriterijai, kuriuos

kelia Klaipedos miesto savivaldybés administracija, sutampa
su musy bendrovés ir ES direktyvy reikalavimais: miestuose
ekologiskiausiu ir prioritetiniu laikomas centralizuotas Sildymas.
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VADOVO ZODIS

AB ,Klaipédos energija“ klientams 2020-ieji buvo geri -
tokiy mazy Silumos kainy ir iSlaidy uz Sildymo paslaugas
Klaipedoje nebuvo jau daugiau nei deSimtmetj. IS vienos
puses, tai gamtos dovana - Silta pernykste ziema. O kita
priezastis - pragmatiski bendroveés valdymo organy
sprendimai. Laiku skirtos investicijos naujy biokuro
katily statybai jtakojo, kad dabar Silumos gamybai musy
aptarnaujamuose miestuose - Klaipédoje ir Gargzduose -
naudojama vis daugiau pigesnio kuro. Pernai pasiekeme
rekordg - 2020 metais 83,7 proc. viso Silumos kiekio
bendroveéje buvo pagaminta deginant biokura, kai 2019
m. Sis rodiklis sieké 44,5 proc.

Vertinant AB ,Klaipédos energija“ pagaminamos Silumos
kaing, ji iSlieka stabili ir viena maziausiy Salyje tarp savo
kategorijos gamintojy, taciau tikétis, kad dél to netolimoje
ateityje musy klientams Silumos kainos dar labiau mazeés,
néra pagrindo. Dominuojancia Silumos energijos tiekimo
rinkos dalj Klaipédoje uzima nepriklausomi Silumos
gamintojai, bet menka jy konkurencija ir valstybinis
reguliavimas Siuo metu néra palankds uostamiescio
vartotojams.

Nuolatinis Silumos trasy, kuriy vien Klaipédos mieste yra
apie 260 kilometry, atnaujinimas pernai vyko sparciau
nei buvo numatyta. Pavyko gauti ES finansavima net 4
vykdytiems projektams - rekonstruota 6,5 kilometro seny
trasy. Zinoma, tai labai svarbu mums, energetikams, nes
tvarkingos trasos leidzia ramiau jaustis Sildymo sezono
metu, bet kartu tai ir ekologiné nauda visiems: mazesni
Silumos nuostoliai trasose tiesiogiai susije su mazesnémis
kuro sgnaudomis ir tuo pat metu mazesniu oro uzterstumu,
pasauliniu Siltnamio efekto mazinimu.

Svaraus miesto, ekologis¢ko gamybos ciklo kriterijai,
kuriuos kelia Klaipédos miesto savivaldybés administracija,
sutampa su musy bendroves ir ES direktyvy reikalavimais:
miestuose ekologisSkiausiu ir prioritetiniu  laikomas
centralizuotas Sildymas, o iskastinio kuro naudojimas
leidziamas tik tuomet, jei néra centralizuoto Sildymo
galimybeés.

Kad Klaipédoje esame konkurencingi ir patraukllus
Sildymo paslaugy teikéjai, patvirtina ne direktyvos, o
naujy klienty skaiciai. Pernai centralizuoto Sildymo
klienty gretos zenkliai padidejo: prisijungé 20 naujy
objekty, dar 49 iSduotos techninés salygos prisijungti
ateityje. Neabejojame, kad artimiausiais metais norinciy
tapti centralizuoto Sildymo paslaugy vartotojais bus dar
daugiau, nes nuo 2021 m. visi naujai statomi pastatai turi
atitikti A++ energetinio efektyvumo reikalavimus, ir vienas
iS jy - Sildymui turi buti naudojama ekologiska energija is
atsinaujinanciy energijos Saltiniy. AB ,Klaipédos energija“
teikiama centralizuoto Sildymo paslauga atitinka §j A++
standarto reikalavimg - Klaipédoje daugiau nei 70 proc.
energijos yra pagaminama i$ atsinaujinancio kuro.

Praéje metai, kaip niekad iki Siol, buvo gausus inovacijy:
ant Silutés plente esandiy bendrovés pastaty stogy
sumontuota 100 kilovaty (kW) galios saules elektring;
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Turime
aiskius ir konkrecius planus:
tobulinti gamyba, mazinti nuostolius,
diegti naujas technologijas.
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gavome ES finansine paramga absorbcinio Silumos
siurblio jsigijimui - jis per metus papildomai pagamins
virs 5360 megavatvalandziy (MWh) Silumos ir bendroves
vartotojams leis kasmet sutaupyti apie 138000 eury. Dar
viena Europos Bendrijos remiama inovacija - pirmieji
tarp Salies energetiky pradéjome akumuliacinés talpos,
kurioje bus kaupiamas karStas vanduo, pagamintas
iS pigesnio kuro, jsigijimo proceduras. Pragjusiy mety
pabaigoje Silutés plento padalinyje pradéjome naudoti
dvi naujai jrengtas biokuro sandéliavimo aiksteles, | kurias
pigesnj kurg galime atsigabenti ir gelezinkeliu. Visi Sie
musy gamybos ciklo patobulinimai prisideda prie kainos
vartotojams mazinimo.

Zvelgiant | ateitj, turime ai$kius ir konkre¢ius planus:
tobulinti gamybg, mazinti nuostolius, diegti naujas
technologijas, pritraukti iniciatyvius jaunus specialistus,
bendradarbiauti su mokslo institucijomis, isgirsti ir
jgyvendinti klienty lUkescius.

Tad kvieciu iSsamiai su faktais, bendroveés veiklos statistika
ir jzvalgomis susipazinti Sioje 2020 mety ataskaitoje.

Pagarbiai
ANTANAS KATINAS
AB ,Klaipédos energija“ generalinis direktorius




Bendrovés pavadinimas

Teisiné - organizaciné forma

|registravimo data ir vieta:

Jmoneés kodas

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas

BUstinés adresas:

Telefonas

Faksas

Elektroninio pasto adresas

Interneto tinklapis

BENDRA INFORMACIJA APIE IMONE

akciné bendrové ,Klaipédos energija“
Akciné bendrove
1991 m. balandzio 10 d., LR juridiniy asmeny registras

140249252

V] Registry centras

Daneés g. 8, LT-92109 Klaipéda, Lietuva
(8 46) 410850
(8 46) 410870

klenergija@klenergija.lt

www.klenergija.lt

SVARBUS |VYKIAI \-

Pagrindiné Bendrovés veiklos sritis yra Silumos
energijos termofikaciniu vandeniu ir garu gamyba,
paskirstymas ir pardavimas vartotojams, Silumos
tiekimas ir pardavimas bei paslaugos jmonéms
prizidrint jy pastaty vidaus sistemas. Bendrove taip
pat superka nepriklausomy Silumos gamintojy
gaminamg Siluma, jg paskirsto ir parduoda
vartotojams. 2020 m. bendrové pirko Siluma is
penkiy nepriklausomy Silumos gamintojy, su
kuriais sudarytos Silumos supirkimo sutartys: UAB
.Pramoneés energija“, AB ,Klaipedos baldai*, UAB
.Fortum Klaipeda“, UAB , Miesto energija“ bei UAB
.Klaipédos mediena”.
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Bendroveé
taip pat superka nepriklausomy Silumos gamintojy
gaminama Siluma, jg paskirsto ir parduoda vartotojams.

56

A —
N~
A

Bendroveés jstatinis kapitalas 2020 m.

pradzioje ir pabaigoje sudare
30.200.423,10 eury.
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Akcinis kapitalas mety pabaigoje e e TR [T .
pasiskirste tarp akcininky taip: ' -g . . SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI
Bendroveés veiklos sritis yra Silumos B _ o o o o .
. . .. . 2020 m. balandzio 28 d. jvyko bendroves eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame
1. Klaipédos miesto savivaldybé energijos termofikaciniu vandeniu

akcininkai patvirtino bendrovés 2019 mety audituotg finansiniy ataskaity rinkinj: balansg
75,45 % ir garu gamyba, paskirstymas ir 2019 m. gruodzio 31 d., pelno (nuostoliy) ataskaita, piniginiy srauty, nuosavo kapitalo poky¢&io

pardavimas vartotojams, Silumos ataskaita, aiskinamajj rasta, pritaré bendrovés 2019 m. metiniam prane$imui, nutaré, kad
2. UAB ,Fortum Heat Lietuva“

tiekimas ir pardavimas bei paslaugos bendrovés finansiné atskaitomybeé tvarkoma, finansinés atskaitomybeées dokumentai rengiami
o ; ' R : . i . . . . o
19,47 % imonéms prizidrint jy pastaty Ia|kant|%gaI|0JanC|q1s.tat.qu ir kltq“normm}qa.ktq reikalavimuy, ir paslf|rst.e 2019 meta|s uzdirbtg
i . pelna. IsSrinko AB ,Klaipedos energija” audito jmone UAB ,BDO auditas ir apskaita” 2020-2022
3. Kiti akcininkai vidaus sistemas. finansiniams metams. Nustatytas atlygis audito bendrovei uz 2020-2022 finansiniy mety
5,08 % bendrovés finansines atskaitomybes, parengtos pagal Lietuvos verslo apskaitos standartus,

@ @ auditg 30 000,00 eury be PVM.




BENDROVES VALDYMAS | AB ,KLAIPEDOS ENERGIJA“ VALDYMO STRUKTURINE SCHEMA

Bendrove savo veikloje vadovaujasi LR akciniy
bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais LR
teises aktais.
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Bendrovés valdymo organai:

Gamybos ir
aplinkosaugos skyrius

Bendrovés
dispeceriai

visuotinis akcininky susirinkimas;
stebétojy taryba;

valdyba;

bendrovés vadovas.

Energijos gamybos
Klaipédos elektriné
Vandens ir kuro
kokybés grupé
Klaipédos JRK
Paupiy katiliné
Automatikos

Bendroves |statuose numatyta, kad stebetojy
taryba yra kolegialus bendrovés veiklos prieziurg
atliekantis organas. Stebétojy taryba 4 metams
iS 7 nariy renka visuotinis akcininky susirinkimas.
Stebétojy tarybai vadovauja jos pirmininkas, kurj
renka stebétojy taryba iS savo nariy. Stebétojy
taryba iSrinkta 2019 m. rugpjucio 21 d.

Technikos
direktorius

Silumos tiekimo
tarnyba
tinkly rajonas
Gargzdy Silumos
tinkly rajonas
Sildymo sistemy
aptarnavimo grupé
Elektrotechnikos

aptarnavimo grupé

Klaipédos Silumos
Vartotojy prieziuros
Apskaitos prietaisy

2020 m. gruodzio 31 d. stebétojy taryba
sudareé:

stebétojy tarybos pirmininké - Indré
Buteniené, Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos Strateginio planavimo
skyriaus vedéja;

centras
Silumos apskaitos
grupé
jrenginiy grupé

Pastaty Silumos

Klienty aptarnavimo
grupé
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stebétojy tarybos nariai:
Vitalijus Zuta, UAB ,Fortum Heat Lietuva*
generalinis direktorius;

Generalinis
direktorius

Daiva Berankiené, UAB ,Geo ambra” fosilijy
specialisté;
Justas Jankauskas, advokaty profesinés bendrijos

Bendrove savo veikloje
vadovaujasi LR akciniy bendroviy
jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais

centras

.Jankauskas ir partneriai advokatas / partneris;
Rimas Rusinas, AB ,Klaipedos nafta” SGD
terminalo eksploatacijos vadovas;

Diana Crigalioniené, UAB ,Fortum Heat
Lietuva“ verslo finansy koordinatoré.

LR teisées aktais.

Veiklos aptarnavimo
Investicijy valdymo
skyrius
Transporto ir pirkimy
skyrius
Statiniy aptarnavimo
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2020 m. gruodzio 31 d. valdybg sudare:

valdybos pirmininkas - Edvardas Simokaitis, ‘

Klaipédos m. savivaldybés Turto skyriaus BENDROVES VALDYMO ORGANAI ‘

vedéjas;

Finansy ir buhalterinés
apskaitos skyrius
Ekonomikos skyrius
Informaciniy
technologijy
tarnyba

Finansy direktorius

valdybos nariai: . . . S |
Rimantas Tenene, UAB ,Fortum Heat Lietuva“ + Visuotinis akcininky susirinkimas;
logistikos vadovas;
Kestutis Jonkus, AB ,Klaipedos energija”
finansy direktorius.

stebétojy taryba; |
valdyba; |
bendrovés vadovas. |

skyrius

Bendrovés vadovas - generalinis direktorius
Antanas Katinas. ‘

Personalo ir
dokumenty valdymo

Teisés ir darbo reikaly
Skoly valdymo grupé
Viesyjy pirkimy grupé
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BENDROVES MISIJA

Klaipedos ir Gargzdy miesto vartotojams patikimai tiekti
kokybiSka Siluma bei karsta vanden;.

BENDROVES VIZIJA

Moderni, efektyvi, konkurencinga, draugiska aplinkai Silumos

ir vesumos gamybos ir tiekimo verslg pletojanti kompanija.

Musy tikslas -
didziyjy miesty Silumos kainy reitinge
iki 2026 m. uzimti 3 vieta.

STRATEGINIAI TIKSLAL:

- Tikslingai mazinti gamybos, tiekimo ir valdymo sgnaudas, siekiant sumazinti galutine
centralizuotai tiekiamos Silumos ir karsto vandens kaing vartotojams. Didziyjy miesty

draugitka aplinkai bendrove. Silumos kainy reitinge iki 2026 m. uzimti 3 vieta.

- Plésti atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojima bendrovei priklausanciuose
Silumos gamybos Saltiniuose, kad buty jgyvendintas Lietuvos nacionalinis energetikos
ir klimato srities veiksmy planas, pagal kurj iki 2030 mety centralizuoto Silumos

N —
A —g tiekimo sektoriuje Silumos gaminimui buty naudojama 90 procenty atsinaujinanciy
) ) iStekliy energijos.
BENDROVES VERTYBES:

- Atsakomybé vartotojams uz patikimg Silumos ir karsto vandens tiekima.
- Inovatyviy sprendimy taikymas pagrindinéje ir kasdieninéje veikloje. - ISlaikyti turimas bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti. Kiekvienais metais naujai
- Draugis$ka aplinkai bendroveé. prijungty vartotojy galia buty ne mazesné nei 5 MW.




AB ,Klaipédos energija“ yra pagrindiné Siluminés
energijos tiekeja Klaipédoje. |mone aprupina
Siluma ligonines, mokyklas, darzelius, 22 pramonés
jmones, 64 biudZzetines ir valstybines organizacijas,
2324 verslo ir vieSgsias jstaigas, daugiau nei 67
tukst. buitiniy vartotojy.

Bendrové 2020 m. prie CST prijungé 20 naujy
objekty, kuriy bendra galia sudaro 4,96 MW, dar 49
objektams, kuriy galia siekia 18,37 MW, iSduotos
techninés sglygos prisijungti prie Klaipédos ir
Gargzdy CST.

2020 m. bendrove atliko Silumos energijos vartotojy
pasitenkinimo tyrima, kurio metu bendroves
klientai iSreiSké savo nuomone ir susirlpinima
pagrindiniais veiklos klausimais. Atsizvelgiant |
respondenty pateiktus atsakymus apie klienty
aptarnavimo lygj, bendroveés teikiamas paslaugas ir
kt. apklausoje gautus atsakymus, galima teigti, kad
bendrove yra vertinama teigiamai, o tai puikiausiai
atspindi apklausoje surinktas 1221 respondento
bendroves  suteikiamy  paslaugy jvertinimy
vidurkis - 856 (skaléje nuo 1 iki 10, kur 1 reiskia
.zema kokybé“, o 10 - ,auksta kokybé“). Daugiausiai
jvertinimo gauta 9 (52,7 %), 10 (26,8 %) ir 8 (10,2
%) baly.

Bendrové klientus aptarnauja vadovaudamasi
tarptautiniais kokybés standartais. Vienas is jy - ISO
9001, kuris pateikia gaires jmonémes, siekiancioms
uztikrinti, kad jy produktai ir paslaugos nuosekliai
atitikty kokybeés reikalavimus, tenkinty klienty
IukesCius. AuksSty standarty laikymasis leidzia
bendrovei suteikti aukstos kokybés paslaugas savo
klientams.

2006 m. vasar] tarptautinés ,Bureau Veritas"
sertifikavimo |jstaigos padalinio ,Bureau Veritas
Certification Lietuva” auditoriai patvirtino, kad AB

BENDROVES KLIENTAI IR JY APTARNAVIMAS

.Klaipédos energija“
atitinka tarptautiniy standarty
ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001

reikalavimus.

0

.Klaipédos energija“ atitinka tarptautiniy standarty
ISO 9001 ir ISO 14001 reikalavimus.

Integruota kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos
sistema apima visas pagrindines AB ,Klaipédos
energija” veiklos sritis: Silumos gamyba, perdavimg
ir pardavima, pastaty Sildymo ir karSto vandens
sistemuy prieziura.
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ISO 9001

Bendrove klientus aptarnauja vadovaudamasi tarptautiniais kokybés standartais.
Vienas i$ jy - 1ISO 9001, kuris pateikia gaires jmonémes, siekiancioms uztikrinti, kad jy
produktai ir paslaugos nuosekliai atitikty kokybés reikalavimus,
tenkinty klienty lukescius.

BENDROVES KLIENTAI IR JY APTARNAVIMAS

|diegusi kokybés vadybos sistema, AB ,Klaipéedos
energija“ siekia uztikrinti vartotojy poreikius,
mazindama Silumos nuostolius Sildymo trasose,
Silumos energijos savikaing, renovuodama vartotojy
Silumos punktus.

Aplinkos apsaugos vadybos sertifikatas ISO 14001
liudija, kad AB ,Klaipedos energija“ veikla aplinkos
apsaugos pozilriu tampa skaidresné. Sertifikuota
bendrové atidZiai seka teisés akty reikalavimy
vykdyma, valdo bei jsipareigoja gerinti jos daromg
poveikj aplinkai, kurioje gyvena Klaipédos miesto
ir jo apylinkiy bendruomenée. Aplinkos apsaugos
vadybos sistema leis bendrovei plésti ekologiskg
centralizuotos Silumos tiekimg, jos gamybai,
tiekimui bei vartojimui naudojant Siuolaikines
technologijas. Nuolatiné aplinkos  apsaugos
priezidra padés sumazinti jmonés veiklos neigiama
poveikj aplinkai.

2012 mety kovo ménesj AB ,Klaipédos energija”
vadovams jteiktas treciasis tarptautinis sertifika-
tas - OHSAS 18001. Tai darbuotojy saugos ir
sveikatos bei saugaus darbo kontroles sistema,
skirta padeéti organizacijoms parengti darbuotojy
saugos ir sveikatos politika ir tikslus.

2021 m. kovo meén. nustojo galioti OHSAS 18001
sertifikatai, todel musy bendrove sekmingai
sertifikavosi pagal naujojo ISO 45001:2018
reikalavimus ir toliau ketina demonstruoti
atitikimg darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
standartui.

ISO 45001:2018 nurodo darbuotojy sveikatos ir
saugos valdymo sistemos reikalavimus ir pateikia
nurodymus dél jo naudojimo, kad bendrove
galéty uztikrinti saugias ir sveikas darbo vietas,
uzkirsdama kelig su darbu susijusioms traumoms

Nuolatiné
aplinkos apsaugos priezitura padés
sumazinti jmoneés veiklos neigiama
poveikj aplinkai.

86

ir blogai sveikatai, taip pat aktyviai tobulindama
organizacijos vadybos sistemos nasuma.

2021 m. vasario 17-19 d. UAB ,Bureau Veritas Lit",
atlikusi bendroves kokybes, aplinkos apsaugos ir
darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos
auditg, iSdaveé trejus metus galiojancius sertifikatus,
patvirtinancius atitikimg I1SO 9001, ISO 14001 ir
ISO 45001 standartams.
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ISO 45001:2018

2021 m. kovo meén. nustojo galioti OHSAS 18001 sertifikatai, todel musy bendrove
sekmingai sertifikavosi pagal naujojo ISO 45001:2018 reikalavimus ir toliau ketina

demonstruoti atitikimag darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standartui.




GAMYBOS STRUKTURA IR JOS REZULTATAI

Bendra disponuojama bendrovés = Silumos
energijos gamybos galia yra 707,5 MW. Bendrovée
2020 m. gruodzio 31 d. eksploatuoja 6 garo
katilus, 52 vandens Sildymo katilus. 2020 metais
maksimalus pasiektas bendroves Silumos Saltiniy
galingumo iSnaudojimas buvo 130,04 MW, is to sk.
Klaipédos elektrinés 20,5 MW.

2020 m.jSilumos tinklus patiekta 790,3 tukst. MWh
Silumos energijos - 4,1 proc., arba 34,1 tukst. MWh
maziau nei 2019 m. (2019 m. 824.4 tukst. MWh) ir
46,0 takst. MWh, Silumos atleidimas j tinkla 2020
m., lyginant su 2019 m., mazesnis dél mazesnio
Silumos pardavimo, kurj sglygojo aukstesné lauko
oro temperatura.

Gamybiniai rodikliai - 1 pav.

S
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,Klaipédos energija“
eksploatuoja 6 garo katilus,
GCAMYBOS GALIA v .
52 vandens Sildymo katilus.

Bendra bendroveés Silumos energijos
gamybos galia yra 707,5 MW. G @

2021 m.-2019 m. AB ,Klaipédos energija“ gamybiniai rodikliai (1 pav.)

9000 790,3
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
3000
200,0
100,0
13,64 0,1
132 01
0,0 — —
Patiekta j tinkla, tukst. Pagaminta Siluma Pirkta Siluma, tUkst. Technologiniai Technologiniai  Siluma savo reikméms
MWh bendrovés Saltiniuose, MWh nuostoliai, takst. nuostoliai % (sunaudota mazuto
tukst. MWh MWh alyje) ir savoms

adm. reikkméms

Il 2020m. [l 2019 m.

GAMYBOS STRUKTURA IR JOS REZULTATAI

2020 m. 561,7 tukst. MWh, arba 71,1 proc. patiektos j tinklg Silumos sudare supirkta Siluma i$ nepriklausomy
Silumos gamintojy, likes Silumos kiekis - 229,6 tukst. MWh, arba 28,9 proc. buvo pagamintas bendroves
Saltiniuose.

Atleistos j tinklg Silumos struktlra - 2 pav.

| tinklg atleistos Silumos energijos struktura, proc. (2 pav.)
1200

1000

80,0
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2020 m. 2019 m.

[l Pagaminta giluma bendrovés $altiniuose, tikst. MWh [l Pirkta $iluma, takst. MWh

2020 m. 561,7 tukst. MWh,

arba 71,1 proc. patiektos j tinklg Silumos sudare

supirkta Siluma iS nepriklausomy Silumos gamintojuy.




GAMYBOS STRUKTURA IR JOS REZULTATAI

2020 m., kaip ir 2019 m. bendrove pirko Siluma iS penkiy nepriklausomy Silumos gamintojy: UAB
.Pramonés energija“, AB ,Klaipédos baldai‘, UAB ,Fortum Klaipéeda“ bei UAB ,Miesto energija“ bei UAB

.Klaipedos mediena”.

Silumos supirkimo i§ nepriklausomy $ilumos gamintojy struktdra - 3 pav.

Superkama Siluma i$ nepriklausomy gamintojy, tukst. MWh (3 pav.)
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Ataskaitinio laikotarpio Silumos supirkimas is
nepriklausomy Silumos gamintojy (toliau - NSG)
sudaré 561,7 tukst. MWh ir buvo 9,3 tukst. MWh,
arba 1,6 proc. mazesnis nei 2019 m. (571 tukst.
MWh). Zenkliausig jtaka superkamos $ilumos kiekiui
turéjo didziausias NSG UAB ,Fortum Klaipéda“.

2020 m. iS UAB ,Fortum Klaipéda“ buvo nupirkta
42272 takst. MWh, arba 752 proc. visos i§ NSG
supirktos Silumos ir buvo 22,8 tukst. MWh, arba 5
proc. supirkta maziau nei 2019 m. (445 tukst. MWh).

Visuose bendrovés Silumos gamybos Saltiniuose
2020 m. buvo pagaminta 229,6 tukst. MWh
Silumos, t.y. 24,1 tukst. MWh, arba 9,5 proc. maziau
nei 2019 metais (2019 m. 253,6 tukst. MWh).
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2020 m. 76,9 proc. viso pagaminto Silumos kiekio
buvo pagaminta deginant biokurg. 2019 m.
Siluma, pagaminta deginant biokura, sudaré 44,5
proc. visos pagamintos Silumos. 2020 m. Klaipédos
mieste pastacius biokuro katilus su ekonomaizeriais
Lypkiy rajoninéje katilingje ir Klaipédos rajoninéje
katilingje Silumos, pagamintos biokuru, kiekis nuo
457 proc. 2019 m. iSaugo iki 83,7 proc. 2020 m.
Gargzdy mieste 2020 m. biokuru pagamintas
kiekis sudaré 41,3 proc. (2019 m. - 37,7 proc.).

Perdavimo technologiniai nuostoliai tinkluose
sudaré 107,8 tukst. MWh, arba 13,64 proc. ir, lyginant
su 2019 m. technologiniais nuostoliais 108,5 tukst.,
faktiniai ataskaitinio laikotarpio nuostoliai mazesni
0,7 takst. MWh.

Bendroves tiekiamos Silumos kainos nustatomos
vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos (toliau - Taryba) nustatytos Silumos
kainy nustatymo metodikos (toliau - Metodika)
nuostatomis. Baziné Silumos kaina nustatyta 2018
m. spalio 5 d. Tarybos nutarimu Nr. O3E-313 ,Dél
AB Klaipédos energija“ Silumos bazinés kainos
dedamuyjy nustatymo” penkeriy mety laikotarpiui
ir ji galios iki 2023 m. spalio 31 d. Silumos kaina
susideda iS pastoviosios ir kintamosios dedamujy.
Vadovaujantis Metodika pastovioji Silumos kainos
dedamoji yra perskaiCiuojama kasmet jvertinant
ataskaitinio laikotarpio Silumos realizacijos pokycius,
infliacijos jtaka, atlikty investicijy nusidévéjimo
ir investicijy gragzos bei darbo uzmokescio lésy
pokycius. Kintamaoji Silumos kainos dedamoji yra
skaiCiuojama kiekvieng meénesj dél pasikeitusiy
kuro ir pirktos Silumos kainy. Perskaiciuotas Silumos
kainas - metines ir ménesines - nustato bendroves
valdyba.

2020 m. sausio-geguzés men. galiojo Silumos
kainos, kurios kas menesj buvo perskaiciuojamos
taikant Tarybos nustatytas pirmy baziniy Silumos
kainos galiojimo mety Silumos kainos dedamasias,
kur pastovioji Silumos kainos dedamoji sudare 1,66
ct/kWh. Pirmy baziniy Silumos kainos galiojimo
mety Silumos kainose buvo jskai¢iuota Silumos
kaing mazinanti 0,20 ct/kWh papildoma dedamoji,
vartotojams grazinant papildomai uzdirbtas léSas
deél faktiniy ir Silumos kainose jskaiCiuoty kuro ir
pirktos Silumos kainy skirtumo.

Nuo 2020 m. birzelio 1 d. Silumos kainos buvo
pradétos skaiciuoti taikant 2020 m. balandzio 16
d. AB ,Klaipedos energija“ valdybos protokoliniu
sprendimu nustatytas Silumos kainos dedamasias,
kur pastovioji $ilumos kainos dedamoji 1,94 ct/kwWh
ir Silumos kaing mazinanti 0,31 ct/kWh papildoma
dedamoji, vartotojams grazinant papildomai
uzdirbtas |éSas dél faktiniy ir Silumos kainose
jskaicCiuoty kuro ir pirktos Silumos kainy skirtumo.

SILUMOS ENERGIJOS KAINOS

Pastovioji Silumos
kainos dedamoji yra
perskaiciuojama

kasmet.
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Vidutineé 2020 m. centralizuotai tiekiamos Silumos
kaina gyventojams 4,14 ct/kWh, lyginant su 2019 m.
centralizuotai tiekiamos Silumos kaina gyventojams
4,69 ct/kWh, sumazéjo 0,55 ct/kWh, arba 11,7 proc.
Pagrindinés Silumos kainos pokycio priezastys - kuro
ir pirktos Silumos kainy sumazéjimas. Ataskaitinio
laikotarpio vidutiné biokuro kaina, taikyta Silumos
kainos skaiCiavimuose, buvo 27,3 proc. mazesné
nei taikyta 2019 m. skaiCiuojamose Silumos
kainose, o gamtiniy dujy kaina krito 7,3 proc. 2020
m. superkamos Silumos kaina galiojusiose Silumos
kainose, lyginant su 2019 m. galiojusiose Silumos
kainose taikyta vidutine superkamos Silumos kaina,
krito 28,5 proc.
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SUMAZEJUSI SILUMOS KAINA

Vidutiné 2020 m. centralizuotai tiekiamos Silumos kaina gyventojams
4,14 ct/kWh, lyginant su 2019 m. centralizuotai tiekiamos Silumos kaina
gyventojams 4,69 ct/kWh, sumazéjo 0,55 ct/kWh, arba 11,7 proc.




SILUMOS PARDAVIMAS

2020 m. parduota Silumos 713,7 tukst. MWh, t. .
33,6 tukst. MWh, arba 4,7 proc. maziau nei 2019 m.
(2019 m. - 7137 takst. MWh). Silumos pardavimo
sumazejima léemé 1 oC auksStesné Sildymo sezono
temperatura, nors Sildymo sezono trukme buvo 17
dieny ilgesné nei 2019 m.

Silumos pardavimai - 4 pav.
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2020 METAIS

2020 m. parduota Silumos
680,1 tukst. MWh.

2020 m. 522,3 tukst. MWh, kas sudaro 76,8
proc. visos parduotos Silumos, buvo parduota
gyventojams (2019 m. 536,6 tukst. MWh, arba 75,2
proc.). 2020 m. Silumos pardavimas gyventojams
(pagal iSraSytas sagskaitas), lyginant su 2019 m,,
14,3 tukst. MWh, arba 2,7 proc. mazesnis.
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2020 m.

522,3 tukst. MWAh,
kas sudaro 76,8 proc. visos
parduotos Silumos, buvo
parduota gyventojams.
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Apmokestinta Silumos energija, tikst. MWh (4 pav.)

730,0

7100

690,0

6700

6500

630,0

6100

590,0

5700

5500

2020 m.

2019 m.

Bendrove, vykdydama savo veiklg, siekia taupiai
naudoti gamtos iSteklius, diegti maziau tarSius
aplinkai technologinius sprendimus, vadovaujasi
aplinkos apsaugg reglamentuojanciais teisés
aktais ir taiko prevencines priemones, mazinancias
neigiama jtaka aplinkai.

AB Klaipédos energija“, turedama Aplinkos
apsaugos vadybos sertifikatg 1ISO 14001, atidziai
seka teises akty reikalavimy vykdyma, valdo bei
jsipareigoja mazinti daroma poveikj aplinkai,
kurioje gyvena Klaipédos miesto ir jo apylinkiy
bendruomene.

Pagrindinés bendroves ismetamy tersaly emisijos
mazinimo priemoneés: Silumos gamybos salti-
niy modernizavimas, diegiant naujus ar tobuli-
nant esamus technologinius jrenginius, Silumos
perdavimo nuostoliy mazinimas vamzdynuose,
susidéveéjusias Silumos perdavimo trasas pakeiciant
Siuolaikiniais vamzdynais.

Bendrove pleCia biokuro naudojimag Silumos
gamyboje. Klaipédos rajoninéje katilinéje 2020
metais pradéti eksploatuoti 2 po 8 MW galios
biokuro katilai su kondensaciniais ekonomaizeriais.
Nauji biokuro katilai leidZia plésti biokuro ir mazinti
gamtiniy dujy naudojima Silumos gamyboje.

Siekiant prisideti prie klimato atSilimo proceso
mazinimo bei sumazinti Silumos nuostolius
Klaipédos mieste, buvo vykdomos Silumos trasy
rekonstrukcijos, kuriy metu senos susidévejusios
trasos pakeistos naujomis, su poliuretano izoliacija
padengtais vamzdziais. 2020 metais pakeista
daugiau kaip 7500 metry trasy bei sumontuota
apie 900 metry naujy trasy.

Sios priemoneés prisidéjo prie to, kad mokesciai uz
aplinkos tarsa i$ stacionariy tarsSos Saltiniy per 2020
metus, lyginant su 2019 metais, sumazejo 20 %
(nuo 7 398 eury iki 5 896 eury).

Reguliariai jmonés stacionarius tarsos Saltinius, tiek
iSmetamy | aplinkos org, tiek isleidziamy nuoteky
i gamtine aplinka, stebi valstybiné kontrolé. Svarbu
pabrézti, jog 2020 metais nebuvo virsytos leistinos
normos, Nustatytos tarsos integruotos prevencijos ir
kontroles leidimuose.

AB Klaipédos energija® chemijos laboratorija,
turinti  iSduotg Aplinkos apsaugos agenturos
leidima, ir pagal suderintas monitoringo programas
atlieka stacionariy oro tarSos ir iSleidziamy
nuoteky monitoringg. Stebima, kad iSmetami

APLINKOSAUGA

AB ,Klaipédos energija“
vadovaujasi Aplinkos apsaugos
vadybos sertifikatu ISO 14001.
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tersalai nevirsyty leistiny normy, nustatyty tarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidimuose.

Bendrovés ukingje veikloje visos susidarancios
atliekos perduodamos atlieky tvarkytojams,
turintiems atlieky tvarkymo licencijas. |monéje
organizuojamas atlieky surinkimas, ruSiavimas
ir perdavimas. Atliekos perduodamos jmonéms
pagal jy veiklos sritj: popierius, plastikai, jvairios
elektronikos atliekos, metalai perduodami perdirbti,
komunalinés atliekos, statybinés atliekos, pelenai
ir kt. perduodami regioniniam atlieky tvarkymo
centrui arba kitam atlieky tvarkytojui, jvairios
pavojingos atliekos perduodamos pavojingas
atliekas tvarkanciai jmonei. Per 2020 metus
bendras tvarkytojams perduoty atlieky kiekis,
nejvertinant biokuro peleny, buvo 1497 tonos.
Atsakingai rusiuojant, palyginti su 2019 metais, Sis
kiekis sumazejo 39 %.




INVESTICIJOS

Pagal AB ,Klaipédos energija® 2018-2022 m.
investicijy plang, patvirtintg AB ,Klaipédos
energija” valdybos ir Klaipédos miesto bei
Klaipédos rajono savivaldybiy taryby, investici-
niams projektams ir ilgalaikio materialiojo turto
jsigijimui 2020 metams buvo patvirtinta 9 455
tukst. eury suma, i$ kuriy 3 110 tukst. eury, arba
32,9 proc. gamybai, 6 245 tukst. eury, arba 66,05
proc. sumos - Silumos perdavimui, likusi 100 tukst.
eury, arba 1,05 proc. mazmeniniam aptarnavimui.

Investicijy planas - 5 pav.

2020 mety investicinj plang sudare 60 projekty,
iS kuriy 30 projekty skirta Silumos gamybai, 29
Silumos perdavimui, mazmeniniam aptarnavimui.
2020 metais buvo vystomi 26 projektai. 2020 m.
faktiSkai investicijoms isleista 7 057 tukst. eury, is

kuriy 5 718 tukst. eury, arba 81,0 proc. Silumos
perdavimui, 1 308 tukst. eury, arba 185 proc.
sumos - Silumos gamybai ir 31 tukst. eury, arba
0,5 proc. - mazmeniniam aptarnavimui.

Faktiskai investicijoms iSleista - 6 pav.

Didzioji dalis, 4 389 tukst. eury, arba 62,2 proc.
investicijy 2020 metais teko ankstesniy mety
projektams, taip pat projektams su Europos
Sgjungos strukturiniy fondy parama. Investiciniai
projektai faktisSkai finansuoti is |ésy, gauty taip:

- 2 427 tukst. eury léSos, gautos iS nepanaudoty
apyvartiniy tarsos leidimy pardavimo;

- 2 509 tukst. eury Europos strukturiniy fondy
parama;

- 2 427 tukst. eury skolintos |éSos (kreditai)
investiciniams projektams vykdyti.

Investicijy planas 9.455 tukst. Eur (5 pav.)

100 tukst. eury

B Silumos gamybai [l Silumos perdavimui

Il Mazmeniniam aptarnavimui

2020 metais Silumos gamybos efektyvumo didinimui, sgnaudy mazinimui ir patikimam, saugiam
valdymui investuota 1 308 tukst. eury. Paminétinos Sios investicijos:

1. 6 kV skirstyklos rekonstrukcija Klaipedos rajoninéje katilingje (163,2 tukst. eury);

2. Klaipédos rajoninéje katilinéje kompiuterinio tinklo nepertraukiamo maitinimo Saltinio jrengimas,
pakeiciant narvelius su visa komutacine jranga (120 tukst. eury);

3. Biokuro aikstelés jrengimas Klaipédos RK (296,8 tukst. eury);

4. Kompiuterinés technikos atnaujinimas (44,5 tukst. eury);

5. llgalaikio turto renovavimas, jsigijimas ir atstaty-mas (87,3 tukst. eury);

6. Programavimas, programineé jranga ir licencijos (55 tukst. eury).

7. Saulés kolektoriy jrengimas elektros energijos gamybai Klaipedos rajoninéje katilingje - (61,9 tukst. eury).
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INVESTICINIS PLANAS
2020 mety investicinj plang sudareé 60 projekty, i$ kuriy 30 projekty skirta

Silumos gamybai, 29 Silumos perdavimui, mazmeniniam aptarnavimui.

INVESTICIJOS

FaktiSkai investicijoms iSleista 7.057 tukst. Eur (6 pav.)

31tukst. eury

1.308 tukst.
eury

5.718 tukst.
eury

B Silumos gamybai [l Silumos perdavimui [l Mazmeniniam aptarnavimui

2020 m. faktiskai investicijoms iSleista 7 057 tukst. eury, i$ kuriy 5 718 tukst. eury, arba 81,0 proc. Silumos
perdavimui, 1 308 tukst. eury, arba 18,5 proc. sumos - Silumos gamybai ir 31 tlkst. eury, arba 0,5 proc. -

mazmeniniam aptarnavimui.

2020 metais rekonstruoti ir atiduoti eksploatuoti
Sie Silumos tinklai, kuriy finansavimas buvo su
Europos Sajungos strukturiniy fondy parama:

1. Klaipédos miesto 2P magistraliniai Silumos
tinklai nuo kameros 2P-48 iki kameros 2P-52 -
950,7 tukst. eury;

2. Klaipédos miesto 4P magistraliniai Silumos
tinklai nuo kameros 4P-26 iki kameros 2P-52, nuo
KRK kolektorinés iki kameros 4P-4, Silumos tinklai
RK-2 iki KRK kolektorines - 2,05 min. eury;

3. Klaipédos miesto 45 magistraliniai $ilumos
tinklai nuo kameros 45-25 iki kameros 45-17, nuo
kameros 4S-10 iki kameros 4S-13 - 1,067 min.
eury;

4. Gargzdy miesto Silumos tinklai P. Cvirkos g. 33 /
Klaipédos g. 29, nuo SK4-6 iki SK4-88, nuo SK4-3
iki SK4-7, nuo SK4-7 iki Pusy g. 49 - 873,7 tlkst.
eury.

Bendra projekty verté - 4,94 min. eury, gauta -
1,64 min. eury paramos.

2020 metais naujy vartotojy pritraukimui
investuota 320,5 tukst. eury. Nauji jvadai jrengti j
pastatus Ragaines g. 5A, 5B, 5C, 7, 12; Vingio g.
31; Baltijos pr. 111; S. Simkaus g. 12; Kauno g. 5;
Panevézio g. 25H; Rumpiskeés g. 24B-5, Klaipédoje.
IS klienty nupirkti tinklai | prekybos centrg Liepy g.
81 ir pastatg Bijuny g. 9, Klaipedoje.

2020 metais rekonstruoty Silumos tiekimo tinkly
ilgis sudaré 7,56 km, naujy tinkly - 1,23 km,
bendras - 8,79 km.

Vartotojy Silumos apskaitos prietaisy atnaujinimui
ir naujiems vartotojams Silumos apskaitos prietaisy
jrengimui 2020 metais iSleista 76,7 tukst. eury, o
vartotojy Silumos apskaitos prietaisy nuotolinio
rodmeny nuskaitymo ir perdavimo | duomeny
baze jrangos jrengimui - 146,8 tukst. eury.




INVESTICIJOS

2020 METY PLANUOTOS IR FAKTISKAI [VYKDYTOS INVESTICIJOS PAGAL VERSLO VIENETUS

2020 m. planas
VEIKLOS VERSLO

2020 m. faktas

INVESTICIJOS

2020 METAIS REKONSTRUOTY IR NAU3JY SILUMOS TIEKIMO TINKLY ILGIAI

TINKLAI pé?ég (km) | fakeas (km)
Rekonstruoti Silumos tiekimo tinklai 523 7,56
Naujos Silumos trasos ir jvadai 1 1,23
IS VISO: 6.23 879

2021 METUY INVESTICIJY PLANAS

VEIKLOS VERSLO VIENETAI Verteé (tukst. Eur)

Silumos gamyba 3190
Silumos perdavimas 4520
Mazmeninis aptarnavimas 100

IS VISO: 7810

2021 METAIS PLANUOJAMOS INVESTICIJOS PAGAL TIKSLUS

TIKSLAI Tukst. Eur

Silumos gamybos efektyvumo didinimui, sgnaudy mazinimui ir saugiam valdymui 3000
Patikimam, kokybiSkam ir nuostolius mazinanciam Silumos tiekimui 4060
Naujy vartotojy pritraukimui 300
Atsinaujinanciy energijos saltiniy panaudojimas 190
Vartotojy Silumos apskaitos prietaisy atnaujinimui ir naujiems vartotojams jrengimui 100
Vartotojy éilumqs apska?tos prietgisq nuotolinio rodmeny nuskaitymo ir perdavimo | 160
duomeny baze jrangos jrengimui

VIENETAI Investicijos Investicijos
(vnt.) (vnt.)
Silumos gamyba 30 3110 30 1308
Silumos perdavimas 29 6245 23 5718
MaZzmeninis aptarnavimas 1 100 1 31
IS VISO: 60 9455 54 7057
S
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REKONSTRUKCIJA

naujy tinkly - 1,23 km, bendras - 8,79 km.

2020 metais rekonstruoty Silumos tiekimo tinkly ilgis sudaré 7,56 km,

ISLEISTA ATNAUJINIMUI

Vartotojy Silumos apskaitos prietaisy atnaujinimui ir naujiems vartotojams Silumos
apskaitos prietaisy jrengimui 2020 metais iSleista 76,7 tukst. eury, o vartotojy Silumos
apskaitos prietaisy nuotolinio rodmeny nuskaitymo ir perdavimo j duomeny baze

jrangos jrengimui - 146,8 tukst. eury.




FINANSINIAI REZULTATAI

2020 m. bendroves pardavimo pajamos sudare 28
3542 tukst. Eur, lyginant su 2019 m. pardavimo
pajamomis 33 736,8 tukst. Eur, pajamy uzdirbta
5 382,6 tukst. Eur, arba 16,0 proc. maziau. 2020
m. Silumos pardavimo pajamas sudaro: pajamos
uz Silumos energijg 28 235,6 tukst. Eur, pajamos
uz Silumos balansavima 45,5 tukst. Eur, pajamos
uz karstg vandenj 188 tukst. Eur, pajamos uz
negrazintg kondensatg ir termofikacinj vandenj
sistemy papildymui bei pajamos uz konteineriy
pasildyma bendrai 54,3 tukst. Eur.

Pajamy sumazéjima salygojo dvi priezastys: Silu-
mos realizacijos sumazéjimas ir kritusi Silumos
kaina. Dél sumazéjusios Silumos realizacijos paja-
my 2020 m. uzdirbta 1 579,9 tukst. Eur maziau, o
2020 m. vidutinei Silumos kainai gyventojams 4,14
ct/kWh, palyginus su 2019 m. vidutine Silumos
kaina gyventojams 4,69 ct/kWh, sumazéjus 0,55
ct/kWh, arba 11,7 proc., pajamy uzdirbta 3 7423
tukst. Eur maziau.

Pajamos ir sgnaudos - 5 pav.

2020 m. bendroveés

pardavimo pajamos sudaré

28 354,2 tukst. Eur.
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2020 m. ir 2019 m. pardavimo savikaina ir pardavimo pajamos, tukst. Eur (5 pav.)
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2020 m. Silumos pardavimo savikaina sudaré 25
668,3 tukst. Eur ir, palyginus su 2019 m. Silumos
pardavimo savikainos sgnaudomis 32 358,2 tukst.
Eur, ataskaitinio laikotarpio pardavimo savikaina
buvo 6 689,9 tukst. Eur, arba 20,7 proc. mazesné.

2020 m. Silumos tiekimo kintamos sgnaudos
sudaré 15 8424 tukst. Eur ir, palyginus su 2019
m. kintamomis Silumos tiekimo sgnaudomis 23
3475 tukst. Eur, bendrové patyré 7 505,1 tukst.
Eur, arba 32,1 proc. ekonomija.

Didziausig kintamy sgnaudy ekonomijg, lyginant
su 2019 m, sglygojo 3 670,8 tukst. Eur, arba 43
proc. sumazejusios kuro sgnaudos ir 3 702,5 tukst.
Eur, arba 26,8 proc. mazesnés perkamos Silumos
sgnhaudos.
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VIDUTINE KAINA

2020 m. Silumos pardavimo
savikaina sudare 25 668,3 tukst. Eur
ir palyginus su 2019 m. Silumos
pardavimo savikainos sgnaudomis
32 358,2 tukst.

FINANSINIAI REZULTATAI

Pajamy sumazeéjima sglygojo

dvi priezastys: Silumos realizacijos

sumazejimas ir kritusi Silumos
kaina.




FINANSINIAI REZULTATAI AKCININKO LUKESCIAI

2020 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIY ) ATASKAITA . . .
Jmoné, vadovaudamasi viesojo intereso virSeny-

bés principu, turi siekti jmonés veiklos tiksly

' ' jmoneés teikiamy paslaugy kokybés, jmonés
1. Pardavimo pajamos 28354218 33.736.823 verslo vertés augimo, dividendy (pelno jmokos)
2. Pardavimo savikaina (25.668.266) (32.358.195) pajamingumo ir tinkamos savivaldybes investuoto

kapitalo grazos uztikrinimo.
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis - - Imoné turi siekti bendryjy veiklos rodikliy,
4 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2685952 1378628 atitinkanciy jmones veiklos strategija i prisidedan-
Ciy prie savivaldybés strateginiuose planavimo
5. Pardavimo sgnaudos (856.417) (874.874) dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.
6. Bendrosios ir administracinés sgnaudos (2.780.175) (1.969.761)
7. Kitos veiklos rezultatai 2.702.571 2.564.936 —
Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir asocijuotyjy :
8. imoniy akeljas pajames 201.875 409.358 IMONES TIKSLAI
9. Kityilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - - Imoneé turi siekti bendryjy veiklos Imoneé turi siekti
10.  Kitos paltkany ir panasios pajamos 94558 112.693 rodikliy, atitinkanciy jmonés veiklos imones veiklos tiksly
strategijg ir prisidedanciy prie igyvendinimo.
11. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazejimas 4787 (2.998) . ] o . lgyv
savivaldybeés strateginiuose planavimo

12.  Palukany ir kitos panasios sgnaudos (128.737) (106.158) dokumentuose numatyty @ @
13.  PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1924414  1511.824 tiksly pasiekimo.
14, Pelno mokestis (1.831) (67.855)
15.  GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1922583 = 1.443.969 NUSTATYTI [MONES BENDRIEJI VEIKLOS RODIKLIAI:

. . Eil N \EI=\ilagle} Rodiklio dint
BENDROVES FINANSINES VEIKLOS RODIKLIAL: UL Dl vienetas reikime lgyvendinta
1 Atsinaujinancio kuro dalis, naudojama centrinio % 60 84
Eil. Nr. FINANSINES BUKLES RODIKLIAI 2020 m. 20719 m. ' Sildymo sistemoje

2. Naujai prijungty vartotojy galia MW/m 5 5
1. Veiklos pelningumas 6,9% 4,7% ORIl deie /
3. Silumos nuostoliai trasose takst. MWh/m 119 108
2. Bendrasis pelningumas 9,5% 4,1%
q ~ (o) (o) .
g | WD [PEINIMETES (Sl 20 o NUSTATYTI [MONES FINANSINIAI VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAL
4, Nuosavybeés (kapitalo) graza 3,9% 2,3%
vienetas reikSme
6. Einamojo (bendrojo) likvidumo koeficientas 1.46 13
Nuosavybés grgza (ROE) = (grynasis pelnas / nuosavas
7. Kritinio likvidumo koeficientas 1,05 0,95 ' kapitalas)*100
2. Turto grgza (ROA) = (grynasis pelnas / turtas)*100 % 1.5 2.4
NS S ; i _ : :
N— Bendrasis pelningumas = (pardavimo pajamos-
S 3. pardavimo savikaina / pardavimo pajamos)*100 % 1.9 9.5
TURTO NUOMA 4, Jsiskolinimo koeficientas = jsipareigojimai / turtas vnt. 0.2 018
2020 m. turto nuomos pajamos sudare 164,3 tukst. Eur. 5 el Bieleies Ezlsrlfgso;. 50 50
(0]




DARBUOTOJAI

Bendrovées darbo kultura yra orientuota |
zmogiskasias vertybes. Vis daugiau léSy skiriama
ir papildomai investuojama j darbuotojy sveikatg
ir gerg savijautg. Kasmet visi norintys nemokamai
skiepijami nuo gripo, erkinio encefalito. Siulomas
lankstus darbo grafikas, uz ilgalaikj darbo stazg
suteikiama papildoma atostogy diena. Saliai
susiduirus su epidemija, darbuotojams, kuriy
darbo pobudis tai leidzia, sudarytos salygos dirbti
nuotoliniu budu, jie aprupinti reikiama programine
ir technine jranga. Sudaryta sutartis su vieSbuciu,
kad darbuotojai, kuriems privaloma izoliacija, turety
kur apsistoti, nekeldami gréesmeés savo Seimos nariy
sveikatai.

Bendrovés darbuotojams nuolat plec¢iamas
papildomy naudy paketas. Jau antrus metus is eiles
darbuotojai, bendrovéje dirbantys ilgiau nei metus,
yra draudzZiami sveikatos draudimu. Skatinama
darbuotojy fiziné veikla, visi norintys turi galimybe
nemokamai naudotis jmonés sveikatingumo
kompleksu.

Silumos tinkly eksploatacijos ir remonto briga-
doms, darbo funkcijoms atlikti, jsigyti Siuolaikiniai
mikroautobusai, kuriuose jrengti kondicionieriai ir
autonominiai Sildytuvai, kurie naudojami ziemos
metu. Daug démesio skiriama darbo ir poilsio
vietoms: 2019 metais athaujintos buitinés ir pulto
patalpos Lypkiy rajoningje Kkatilingje, jrengta
virtuvé Silumos apskaitos ir pastaty Silumos
jrenginiy grupiy darbuotojams. Silumos tinkly
eksploatacinems brigadoms 2020 metais jrengtas
poilsio kambarys, kuriame sudarytos sglygos
pasiSildyti maistg, papietauti. ki mety pabaigos
bus atnaujinti vandens ir kuro kokybés grupés
kabinetai ir buitinés patalpos.

Nuolat rupinamasi darbuotojy finansine gerove:
asmeniniy ir darbo jubiliejy proga mokamos
pinigines dovanos; esant sunkiai materialinei
padéciai (ligai, mirus artimam Seimos nariui)
ar Seimai pagauséjus, iSmokamos pasalpos.

Nuolat rupinamasi darbuotojy finansine gerove: asmeniniy ir darbo jubiliejy
proga mokamos piniginés dovanos.

A —
N~
==

RUPINIMASIS DARBUOTOJAIS

Palaikomos ir skatinamos
laisvalaikio veiklos. Darbuotojai
aktyviai buriasi | komandas ir
dalyvauja jvairiose rungtynése,
varzybose ir turnyruose.
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Darbuotojai  skatinami studijuoti auksStosiose
mokyklose, suteikiama galimybé sékmingai
suderinti abi sritis: lankstus darbo laikas, mokymosi
atostogos. Taip pat galima finansiné pagalba
studijuojant ir piniginis paskatinimas sékmingai
baigus mokslus.

Palaikomos ir skatinamos laisvalaikio veiklos.

Darbuotojai aktyviai buriasi j komandas ir dalyvauja
jvairiose rungtynése, varzybose ir turnyruose.

DARBUOTOJAI

Darbuotojy skaic¢iaus palyginimas (8 pav.)

350
300
250
200

150
100

50

306 5g9 310 792

4 3
Pagrindinéje veikloje Antrinéje veikloje 1S viso:

Il 2019om. [l 2020 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal
iSsilavinimg 2020-12-31 (10 pav.)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal
amziy 2020-12-31 (9 pav.)

& ¢

B Nuo 20 iki 30 mety
B Nuo 30 iki 40 mety
Il Nuo 40 iki 50 mety
B Nuo 50 iki 60 mety
Il Nuo 60 iki 70 mety

B su aukétuoju universitetiniu igsilavinimu
B su aukétuoju neuniversitetiniu igsilavinimu
Bl su aukétesniuoju isilavinimu

B su viduriniu igsilavinimu

B su pagrindiniu igsilavinimu

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal darbo stazg 2020-12-31 (11 pav.)

Darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj 2020-12-31 (12 pav.)

e

[l Dirbantys nuo 0 iki 10 mety [l Dirbantys nuo 10 iki 20 mety W Moterys
[l Dirbantys nuo 20 iki 30 mety ] Dirbantys nuo 30 iki 40 mety B Vyrai
[l Dirbantys vir§ 40 mety

§




DUKTERINES IR ASOCIJUOTOS |[MONES
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DUKTERINES IR ASOCIJUOTOS |JMONES

Bendroves 2020 m. gruodzio 31 d. investicijas | asocijuotas jmones sudare:
UAB ,Kretingos Silumos tinklai® (24,1 % valdomy akcijy dalis), UAB ,Fortum Klaipéda*
(5 % valdomuy akcijy dalis), UAB ,Silumos Gkio servisas* (28,05 % valdomuy akcijy dalis).

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Siekiant sumazinti Silumos energijos kainas didelis
demesys 2021 m. ir toliau bus skiriamas veiklos
efektyvumui didinti bei sgnaudoms mazinti.

Centralizuoto Silumos tiekimo sektorius turi buti
plétojamas taip, kad maziausiomis sgnaudomis
buty uztikrintas patikimas ir kokybiskas Silumos
tiekimas vartotojams, buty didinamas Silumos
gamybos ir perdavimo efektyvumas, kad buty
placiau naudojamas vietinis kuras ir biokuras,
mazinamas Silumos poveikis aplinkai.

Silumos gamybos efektyvumui didinti 2021
metais bus tesiami jau pradéti projektai:

1. Absorbcinio siurblio jrengimas Klaipedos
rajoninéje katilinéje, kurio technologija suteikia
galimybe atgauti papildoma Silumos kiekj is zemo
temperaturos potencialo Silumos Saltinio (biokuro
katilo degimo produktai po dumy kondensacinio
ekonomaizerio). Absorbcinis siurblys veiks tik
Sildymo sezono metu (laikotarpiu nuo lapkricio iki
balandzio ménesiy imtinai), papildomai atgauti
ir naudingai panaudoti galima apie 1,39 MW
Silumos energijos. Investicijai numatyta 1,05 min.
Eury.

2. Lypkiy rajoninéje Kkatilingje termofikacinio
vandens pasildymui bus jrengti Silumokaiciai uz
400 tukst. eury.

3. Panaudojant atsinaujinancios energijos Salti-
nius, Lypkiy rajoningje katilingje ir elektringje
bendrové jrengs saulés kolektorius. Pagaminta
elektros energija bus panaudota saviems
poreikiams. Bendra investicijos kaina - 190 tukst.
eury.

Silumos energijos poreikio svyravimy kompensa-
vimui Klaipédos rajoningje katilingje 2021 m.
planuojama jrengti 3 000 M3 Silumos akumuliacine

Siekiant sumazinti
Silumos energijos kainas
didelis demesys 2021 m. ir toliau
bus skiriamas veiklos efektyvumui
didinti bei sgnaudoms mazinti.
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talpa, kuri leis optimaliau naudoti pigesnj Silumos
Saltinj. Finansavimas planuojamas su 30 proc.
Aplinkos projekty valdymo agenturos parama, viso
projekto verté 602 tukst. eury.

Projekty finansavimui planuojama gauti Europos
Sajungos strukturiniy fondy parama - 452,4 tukst.
eury.

Patikimam, kokybiskam ir nuostolius mazinanc¢iam
Silumos tiekimui pasiekti 2021 metais paminétini
Sie Silumos tinkly rekonstrukcijy projektai:

1. Silumos tinklai nuo 2P-33-11-2 iki Debreceno g.
21,23,25,11,13 ir Debreceno g. 19,5, 17.

2. Silumos tinklai nuo 2P-42-1a iki Taikos pr. 109,
111, 113, Statybininky pr. 26, 28, 30, 32.

3. Silumos tinklai nuo kameros 2P-42-4 iki Gedmi-
nyg.14,16,18, Naujakiemiog. 1,9, 7 iki Statybininky
pr. 20, 18, 4, 8.

4. Silumos tinklai nuo Naikupés g. 17 iki Nidos
g. 50, Sulupés g. 18, 20 iki Minijos g. 135A, 133,
131, Sulupés g. 11, 13, 13A, Nidos g. 40C, 40A, 40,
Minijos g. 129, 127.

5. Silumos tinklai nuo kameros 4P-14 iki |.
Simonaitytés g. 1, 5, 7, 3, nuo kameros 4P-21-1
iki Vyturio g. 19, 21A ir nuo kameros 4P-23-2 iki
Laukininky g. 32.

Bendras planuojamy rekonstruoti Silumos tiekimo
tinkly ilgis yra 9,8 km.

2021 metais naujy vartotojy prijungimui prie
centralizuotos Silumos tiekimo zonos planuojami
Sie projektai:

1. Silumos tinkly statyba Kvietiniy g. 25-Kvietiniy
g. 28, Gargzduose.

Klaipédos rajono savivaldybé Gargzduose, Kvietiniy
gatvéje, Salia miesto stadiono projektuoja ir
planuo-ja pradeti statyti Gargzdy daugiafunkcj
sporto kompleksa, kuriam Siluma bus tiekiama
iS katilinés Nr. 5. Taip pat Kuvietiniy gatvéje
projektuojami daugiabuciai gyvenamigji namai.
Statybos projektuose sporto kompleksui skaiciuoti-
nas 855 kW Silumos galios poreikis, daugiabuc¢iams
gyvenamiesiems namams - 460 kW. Planuojamas
leéSy poreikis - 350 tukst. eury.

2. Silumos tinkly statyba nuo $ulinio 1P-12-2-5-1
iki pastato Nemuno g. 8, Klaipédoje.

Klaipédos miesto Minijos, Zuvédry tako, Nemuno
gatviy ir Baltijos pr. rajone néra iSvystyti centralizuoti
Silumos tinklai. Atsizvelgiant | tai, kad Sioje miesto
dalyje yra Naujoji Smiltynés perkéla, Centrinis
Klaipédos terminalas, vyrauja komercinés paskirties
pastatai, siekiama, kad iki 2025 m. centralizuoti
Silumos tinklai tieks Silumag komerciniams
pastatams, kuriy bendras plotas sudarys apie 18,6
tukst. kv. m., metinis Silumos suvartojimas sieks
1800 MWh. Planuojamas |ésy poreikis investicijai -
500 tukst. eury.

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES
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TIKSLAS

Bendroves tikslas yra sukurti vieninga,
integruotg j klienty aptarnavimg
(telefonu, el. priemonemis, per
e. paslauga, klienty aptarnavimo
centre) sistema.

3. Tinkly ir jvady statyba naujiems vartotojams |
pastatus Taikos pr. 98; Ragainés g. 13, 14; Silutés
pl. 17A, 105; Sandéliy g. 16-4; Arimy g. 64, 66;
J. Karoso g. 12, Klaipédoje. 2021 metams naujy
tinkly statybai numatyta skirti 300 tukst. eury.

Silumos tinkly rekonstrukcijy ir statyby projekty
finansavimui planuojama gauti Europos Sgjungos
strukturiniy fondy paramag - 825,3 tukst. eury.

Kaip ir kasmet, bendrove 2021 m. investuos lésas
eksploatacijos metu nusidévéjusiai, moraliskai ir
technisSkai pasenusiai, heremontuojamai jrangai
pakeisti.

Bendroves tikslas yra sukurti vieninga, integruota |
klienty aptarnavima (telefonu, el. priemonémis, per
e. paslaugg, klienty aptarnavimo centre) sistema.
Numatoma jgyvendinti darby planavimo, incidenty
ir jy iSsprendimo registravimo funkcionaluma,
klienty automatinio informavimo sistema, popieri-
nés dokumentacijos mazinima, optimizuojant
dokumenty tvarkymo ir ruoSimo procesus -
automatinis dokumenty (akty, pazymuy, ataskaity)
formavimas pagal uzregistruotus paslaugy bei
ju rezultaty duomenis, atsisakant popieriniy
dokumenty, suteikiant galimybe atlikti veiklos
duomeny analize, sukurta mobilioji programeélée
klientams dél informacijos perdavimo ir bendra-
vimo su klientais per populiariausias platfor-
mas - kasmet iki 2022 mety planuojama investuoti
po 100 tukst. eury.

Siuos planus gali pakoreguoti 2021 metais
numatomi kvietimy teikti paraisSkas ES strukturiniy
fondy paramai gauti vertinimo rezultatai, todel
dalis planuoty investicijy dél finansiniy galimybiy,
darby sezoniskumo persikelty | kitus metus.




RIZIKOS VEIKSNIALI SUSIJE SU VEIKLA

Pagrindiniai rizikos veiksniai, jtakojantys bendro-
vés veiklg, tai makroekonominiai veiksniai -
gyventojy ir jmoniy nemokumas, superkamos
Silumos kainy nepastovumas, konkurencijos ir
techniné rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo
rizika.

Bendrove vykdo riziky analize, vertinima, stebejima
ir prieziura.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos zmoniy
uzkreCiamuyjy ligy profilaktikos ir kontroles
jstatymo 21 straipsnio 11 dalimi ir 3 dalies 1
punktu ir atsizvelgdama j nepalankig epidemine
COVID-19 ligos situacijg Lietuvos Respublikos
teritorijoje, Lietuvos Respublikos Vyriausybée
visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbé
karantina.

Tiketina, kad karantino laikotarpiu 2021 m.
sumazes Lietuvos gyventojy ir jmoniy, tarp jy ir
Klaipédos miesto bei Klaipédos rajono, kuriems
paslaugas teikia bendrove, pajamy lygis. Dél AB ,,KlaipédOS energija“

Siy priezasCiy uzsitesus karantino laikotarpiui vykdo riziky analize, vertinima
bendrove gali susidurti su apyvartinio kapitalo

_ stebéjima ir priezilra.
trakumu. ﬁ/‘
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Tel. (8 46) 392 259 | Faks. (8 46) 410 870
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