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Ir,tieli dartuotojai. akcininke, patureriai ir klientai,

Jaudiu didiiulq asakomybq dirbtlamas UAB ,,Klaipedos autobusq

parkas" laldybos pirmininku ir. esu d€kingas uZ man suteiktq
pasitik6jim4.

Bendrov6je qrauja tvari vidine kult[ra. veikla grindiiama socialines

atsakomyb6s. inovacijg ir ekologijos principais, kas dZiugina ir skatina

veikti dar geriau, taikyti modcmias Siuolaikin€s vadybos sistemas, nuolat
tobuleti.

2021 m. bendrove tgsd darbus pasirinktoje ckologijos vieSajame tmnsponc didinimo kryptyje. paskelbtas l0 elektra varomq
autobusq l0 meq veiklos nuomos konkursas. taipogi patcikta ir atrilkta projekto ,.Daugiau ivarios crdv€s.. paraiSka. kuria
sickianra finansa\'imo ii Klimato kaitos ptogramos liiq dar deiimtics elcktra varrmq autobusq jsigijimui. bcnrlroye partnerio
tcisenis igl,'vendins Klaipedos miesto savivaldvtris projektq jsigyti 6 prailginrus miesro ripo clekrra r.aromus aurobusus. 2021
mctais BendroYi kartu su AB Klaip€dos natia bci Klaipidos universitetu buvo atrinkta partnerio tcisemis dalwauti Intcrreg
projektc .'Hydrogen cfficient value cltains tbr grccn nrobility in thc South Bahic arca" rrumpinys - \,aluc_H. kuriuo siekiama
padidinti 2alitjq technologijq naudojim-a sickianr liumaiinti tersalq iimerima piL-trl Baltijos regionc.

2021 m. Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos ministcrija panirtino paraisk4 gauti paramq 100 kW galios saulis elektrinds
irengintui ant bendroves valdomq pastatq srogq. kas leis Bendrovei arnonizuoti isaugusias energetiniq resursq kainas.

Baigiantis mehms juridiniq asrnenq registre Bendrovd registravojuridin! fakt4 - parcngtas Reorganizavirno. kuriuo prie UAB
.'Klaipedos autobusq parkas" bus prijungta UAB..Gatviq apSvicrimas", sqlygas. Rcorganizavinro s4lygoms parengti buvo
b[linas nuoseklus ir issamus darbas. siekiant i\eninti jungiamq imoniq runines bei neturtines teises ir atlikti juridinius
vciksmus.

l02l nEtais vis dar tqsiantis pandenrijos sukeltienrs suvar?.ymams. pasaulj sudrcbino naujas ii![kis - globalus cnergctikos
rcsursq kainq augimas, kuris labai arsitiepi bcndrovCs veiklai ir ios rczulratams.

Issnkiai ir trikdziai neleidiia sustoti ir atsipalaiduoti. Nuolatind stebdsena. proccsq nroniroringas. planavin13s ir tobulinimas
padeda Bendrovci vald)'ti sudeting-a situacij-a, igy endinti akcininko likcsdius bci iavo strategilius reiklos planus.

Bcndrovds valdy'bos var-du d0koju bcndrovis dar.buorojams vadovui ir akcininkui u2 susitclkinrq
tikedamasis puikiq s6krningl 2022 metq. linkiu Ninybds. sveikatos ir pasitenkinim4 kurianiios veiklos

krypting4 darbq ir

UAB ..Klaipcdos autobusq parkas" vald$os pirmininkas

Bencdiktas Petrauskas

H

Vadovo Zodis
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Gcrbiami darbuotojai, akcininkc. valdybos nariai,

Kasmet tikim€s sekaniiq metq geresniq ir lengresniq. taiiau gyvenimas

da2niausiai planus koreguoja arba apsunkina ir daro mus sripresnius.

2021 metai i5liko sudetingi del besitgsiandios pandemijos ir pareiki naujq

staigmenq - encrgetiniq resursq kainos Suoll. Pagrindines savikainos

dedamosios augimas ir jo amonizavimui taikoma perveZimq kainos

indcksacija prasilenkia laike. toddl finansinis 2021 meq rezultatas yra

neigiarnas. Taiiau dziugina tai, kad nuostolis yla santvkinai minimalus,
pinigq srautai teigiami, skoliniai isipareigojimai neauga, nEra pozymiq, kurie lemtq srrareginiq tikslq arsisakymq ar
vilinimq.

Jgyvendindami tiek akcininko Bendrovei keliarnus lEkesiius. tiek Bcndroves strateginius tikslus, ieSkome naujq veiklos
sriiiq.202l metais buvo laimetas mechanizuoto gatviq valymo Ziemos sezono meru konkursas. Nckeidiant apimdiq ir
krvpties buvo atliekami veiksmai naujq elektriniq autobusq isigijimui su ES finansine parama bei veiklos nuomos
pagrindais. Prasidijus naujo periodo Europos Horizontas finansavinro progranroms, Bendrove dalyvauja projekruose,
siekia iSlaikyi ir pakelti savo. kaip inoracijomis reiklq grindZiandios imon€s lyg!.

Pastarieji metai buvo paskutiniai metai. kuriais lmone veik€, kaip vieSojo transporto specializacijos imone su labai
nedideliu kiq paslaugq portfeliu savo pagrindin6s veiklos apimtyje. Akcininkui priemus spren{imq prie Bendrov6s
prijungti kitq imong, 2021 metais ryko pasirengimo prijunginrui darbai, atliktos visos teisinis procediiros, ivertintas
specialiq leidimq bei licencijq poreikis. fonnuojama organizacini strukttira bei procesq qvcika tarn kad lmontms
susijungus nebeb[tq ncatsakytq klausimq ar ncsudcrinq veiksrng.

Bendroves darbuotojai visada pasizymr.jo atsakingumu bei sutelktumu. Sios sarybes dar labiau isrySkejo sud€tingu
laikotarpiu. kai teko dirbti nuotolinio darbo sqlygomis, pavaduoti susirgusius kolegas.

202[ mctais palyko igyvcndinti senq svajong ircngti pilnavcrtq sporto salg jmon€s darbuotojarns. DZiugu, kad
sportuojantiq darbuotojq skaiCius vis dideja. kad penraukiamo graliko valandas vairuotojai uzpildo akyvia
sveikatinimosi veikla.

2022 metai prasideda su pokydiais. .,Pokyeiai yra gyvcnimo dtsnis. O tie. kurie Zvclgia rik i praciti ar dabart!, tikrai
pralcis ateiti " yra pasakgs Johnas F. Kcnncdy. Mcs kuriamc atcit!. sickiamc savo plang ir puikiai suprantame. katl
lengva nebus, bet tikiu. kad darbuotojq lsitraukimas, moty|acija ir surelkrumas yra tas lrankis, kuris leidzia tobulCti ir
keistis. ,,Auginus ir komforras neegzistuoja karru- (lBM prezidente ir pirmininki Ginni Rometty).

UAB,,Klaipidos autobusq parkas" Ceneralinis tlirektorius

Vaidas Ramanauskas

I .2. Vykdomos veiklos apra5ymas

Pagrindin6 UAB ,J(laipedos autobusg parkas.. rykdoma veikla

keleiviq vezirnas miesto. pricnriesiin. rolimojo ir tarpraurinio susisiekimo rnrrsmtais:
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autobusrl su vairuotoju nuoma;

autobusq stoties teikiamos paslaugos:

gatviq valymo maSinq operavimo;

mcchaniruoto gatvig valymo paslaugos

Kita jmonis veikla:

r reklama anr autobusq. jq vidujel

r stovejimo aiksteliq. patalpq nuoma:

r automobiliq plovimo paslaugos;

o automobiliq remonto paslaugos.

t.3 Veiklos per ataskaitinj laikotarpj apraiymas

Bendrov€s teikiamos keleir.iq r.eZimo paslaugos didZiqja dalimi yra paslaugos. skirtos uZrikrinri vie5qlq paslaugq
prieinamumq miestuose, regionuose ar ialyje. Tokiq paslaugq pirkirnas organizuojamas vieiqlq konkursq btdu.
Bendrovd dalyvauja visuose skelbiamuose keleiviq veiinro paslaugq konkursuose ne tik Klaipiclos regione, bet ir.visoje
Lietuvoje. Nors bendrove Jna r.iena ,-7aliausiq.. keleiviq vciirno bcndroviq Salyjc. tadiau dainu atvlju tai ndra letniamas
veiksnys - dal}'vaujant konkursuose tcnka konkuruoti si[loma kaina. todil bcndrovci itin svarbu optimizuoti vciklq ir
bendrqsia.s administracines iilaid:u bei ie3koti kitq pajamq ialtiniq laisvoje rinkoje.

Bendrove analizuoja rinkq. lvertindama savo parirti bei techning bazq. kasmct lr.eda naujq paslaugq. tokiq, kaip siuntq
gabenimas, ransporto remonto paslaugos, autorizuoto sewiso paslaugos ir kt.

l02l m. Bendrovci. kaip ir visam pasauliui buvo didcliq iSbandymq metai del pasauli uZklupusios pandemijos ir
cnergcliniq resursq brangimo.

2021 nletais koronaviruso pandernijos ribojirnai iSliko. daug darbuotojq pinr4 merq pusmeti buvo prasbvose.
PrieSingai, nei 2020 metais,2021 mcmis Lictulos Respublikos Vyriausybcs sprendimu imonems nebebuvo taikomos
UZitntumo tamybos poprastovines subsidijos. Jei ir 2021 metais jos butq buvusios uikytos, lmones metinis finansinis
rezultatas b[tq geresnis apie 200 000 Eur.

2021 metais pasaulis stebi globalq energetikos resursq kainq augimq. kuris labai atsiliepia bendrovds veiklai ir jos
rezultatams. Kuto sqnaudq dalis gaunamose pajamosc teikiant keleiviq veZirno paslaugas Klaip6dos mieste sudaro apie
38 cu. o vairuotojq darbo uznokestis apic 30 9'.. Dyzclino kainq auginras per 2021 rnc.tus yra -34 9,i, (pagal Orlen Lietuva
kainq protokolq). o fakriikai bendrovcjc perkarnq CNG dujq kainq augin:as _ 77.6 %.

Vykdydarna strateginiuose planavinro dokunrentuosc numarytas pricnrones. 2021 nr. bcndrovt jdiege didziejq dali
veiklos procesq valdymo sistemos. ldiegd dokumenq valdymo sisremq. lglwendindama srrareginius planus. ben&ovi
laimojo konkurs4 ir nuo 20f2 m. sausio I 11. praddjo aptamauti 2?. 2tl, 34 tnarsrutus. percnge ir patciki paraiikq daliniam
tinansavinrui i5 Klimato kaitos programos gauti, siekiant isigyti l0 naujq elektra varomq nriesto autobusq, skelbd
konkursus veiklos nuontos pagrindais isigyti l0 elektra varonrq autobusrl. tatiau konkursq teko atiaukti del dall,rriq
inicUuotq teisminiq procesq.
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2021m. bendrovc pilnai igyvendino vicnintelio bcndrov0s akcininko Klaipidos micsto savivaldybcs administracijos
liikestiq raltc bendrovci nustat)nus veiklos rodiklius ir tinansines leiklos ef'ektyrumo rodikliq einamais metais pasiekti

nepavyko.

I .4. Svarbiis ivykiai po finansiniq mcq

Lietuvos Respublikos Vyriausvbd pridmt sprendinr4 nuo 2022 m. sausio I d. l4'lzo padidinti rninimalq rninesini darbo
u2mokest! (toliau - MMA), kuris kyla nuo 2021 metais galiojusio 642 Eur/nrdn.. iki 2022 metais galiosiandio 730
Eurlmen. Atitinkanrai didinanras ir rninimalus valandinis darbo uZrlokcstis (toliau - MVA) nuo -1,93 Eur h iki 4.47
Eur'h. Minimalaus mdnesinio (valandinio) atlyginimo didEjimas itakoja visos imoncs darbo u2mokesdio pokydius ir,
preliminariai vertinant. metinis darbo uZmokesiio fondo augimas numatomas apie 150 000,00 Eur per metus.

Meq pabaigoje bei pasibaigus finansiniams metams, Bendrove kartu su pagrindiniu teikizrmq keleiviq veZimo paslaugg
Klaipedos mieste uZsakow derino tarp Vii "Klaipidos keleivinis transportas" ir UAB "Klaipedos aurobusq parkas,'
sudarytose Keleiviq vc2irno (viesqiq) paslaugrl sutarfysc numaqrtus kuro kainq pokyiiq indeksar.itno principus. siekiant
teisingai ir savalaikiai iveninti nc vien dyzelinio k-uro. bet ir susltgtq gamtiniq dujrt kainq pokydio itakq ve26jo
savikainai

1022 nlctq vasario minesi prasidejgs karas tarp Rusijos ir Ukrainos- kcidia pasaulio ckonomini ir tranzito ZcmClapi, tai
gali tureti reikSmingq itakq bendroris vciklos rodikliams ateityje.

STRATEGIJA IR JOS IGYVENDINIMAS

2. l. [mon6s tikslai/strategUa, misija/vizija

Veiklos planavimo procesas

UAB ,'Klaipedos autobusq parkas" veiklos planavinras organizuojamas kaip nuolatinis ir cikli5kas procesas. Veiklos
planavimo dokumentai yra ilgalaik6 straregija ir 3 metq veiklos planas.

E nretai
I metai

Strateginis plirros planas
Strateginis veiklos planas

Biudzeus ( perspe kr,,vin is )

Veiklos metinis planas

Biudietas

2019 mctais Bendrove parenge Stratc'gini platros plan4 2020-2028 nrctq laikorarpiui. Rengiant ilgalaikq Bendrovds
strareginiamc vciklos plane sufonruota Bcndrovds vizija- misija. vcnybes, str,rlcgines kryptys. ilgalaikiai tikslai ir
pagrindiniai kokl'biniai ir finansiniai rodikliai. Ilgalaike strategija atnaujinama kas trejus metus, arba pasikeitus
aplinkybems, kurios turi esmincs itakos prognozuojanriems veiklos rezultatams. Pasibaigus imoniq reorganizavimo

3 metai



procesui 2022 metais numatomas Strateginio pletros plano tikslinimas, itraukiant prijungtos bendroves veiklas, tikslus,
rodiklius.
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Pagal parengtE ilgalaiki planavirno dokumenq - Strategini pletros planq, Bendrovt savo veiklojc i5skiria prioritetines
vciklos kryptis. tikslus ir u2davinius:

I PRIORITETAS. AukSq kokybiniq ir ckologiniq srandarril vieiqju paslaugrl teikimas

l.l . TIKSLAS. Mazinri
paslaugq srityje.

ismetamqrq silrnamio cfektq sukeliantiq duju (SESD) kieki teikiamq vieiojo transporto

| .l .1. U2davinys. Naujinti nrrirn4 transpono park4. asisakant tariiq ransporto priemoniq.

I .1.2. U2davinys. Diegti inovacijas, leidZianiias n:aiinti energetiniq resursq sunaudojim4.

l. I .3. U2davinys. Bendror'dje reformuoti dokumentq valdynro procesq, sumaZinant popieriniq dokumentq skaiditl-

1.1.4. Uzdavinys. Inicuuoli ir padeti Klaipedos miesto savivaldybei sukuni rnodeli. kuris nustarFq miesro viesojo
transporto sektoriaus ismeamqjq SESD kiekio mazinimo polirikq ir priemones, siekiant nustatytrl tikslq.

1.2. TIKSLAS. ljitikrinti aukir4 kokl,binj rcikiarnq vieSqjq paslaugu 11g1.

I .2. I . U2dar inys. Bendror'0jc idicgti ctckt t'r iu pnrccsq r uldyro sist.'ma ( LEAN ). sic-kiant sukuni didesnc vcrtc klicnrui
ir didinti savo konkurencini pran iumq.

1.2-1. UZdavinvs. Darbuotojq bcndrqjq ir spccialiqju gcbcjimq tobulinimas.

1.2.3. Uidavinys. Aukii'iausios trandics vadonl gcrosios taldl,senos -sctrliinrus il konrpctencijas ketti nuosekliai bci
kryptingai.

Ll. TIKSLAS. Didinti rcikiamq paslaugq ir airor.-.

L-1'I. U2davinvs. Didinti teikiarrq vieiqiu paslaugq i\air()\'c iraprtpli. kcli n( adminisrla\i6q kokybg bci efbkv'urnq

1.i.2. UZdarjnvs. Didinri rcikiamq komcrciniu paslaugq jrairovq.

II PRIORITETAS. Bcndrovcs vciklos planavinias ir r,crlcs didininras
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l.l. TIKSLAS. Bendrov€s reiklos planavimas damiai ir n'ariai bcndrov€s veiklai uZtikrinti.

2.1 .l . UZdavinys. Plana.r,imo procese uZtikrinti integruotumq. inovaqwumq ir socialing atsakomybg.

2.1 .2. U2davinys. Parengti turto ir isipareigojimq valdymo sistem4. siekiant efektlnyiai naudoti rufiq bei resursus.

2.1.3. U2davinys. Ka\met sudaryti ir igyvendinti imon€s veiklos biudZetq, siekianr valdymq grlsri ekonomika, labiau

itraukti darbuoqjus svariau prisideri igyr'endinant imonds tikslus.

1.2. TIKSLAS. Bendrov€s rcrtcs didininras.

1.2.1. U2davinys. Kc'lti korncrciniq (n. \'icSqiq) paslaugq pclningutno llgj pcr inrcsticijas i perspektvvius ir
atsiperkaniius projekrus.

3.2.2. U2dalinys. Sikmingam inr esticiniq prolcktu raldvmui. rcrrlo rystvmui nautloti pa2angias projekrq valtlvnro
nretodikas.

2.2.3. UZdavinys. Didinti akcininkq veng diversifikuojant vykdomil \eiklq: pletiant vykdomq vieSrjq paslaugq spektr4
bei didinant apimtis, o taip pat igyvendinant naujas komercines veiklas.

2.2.4. Uidavinys. Siekiant plesti bendrovis veiklq. analizuoti ir stebeti rinkq verslo isigijimo/prijungimo tikslu.

2.2.5. Uidavinys. Diegti inovacijas ir technologinius sprendinius.

In PRIORITETAS. Orientuotas, mot\,\.uoras ir sveikas darbuotojas

l.l . TIKSI-AS. Kuni sauciq. sleika. nrotvvuojlniiq darbo aplinkir.

-1. L I . UTdavinvs. Parcngti ir jgylendinti i rczultatq orie'ntuota trcndrovts dartu organizavinro politikil.

3.1.2. U2davinys. Taikyti darbuotojg lojalurrro, grindZianro lrendronris vertybinris. indekso nustarymo ir darbuotojq
skatininro nrctodikq.

j. l .-1. U2davinys. Skarinri darbuorojq tizi rr j akrvvurn4.

Imones vizija. misija, r,errybes

Yizija

Inovacijomis veiklq grindiianti,
aukslq kok),biniq srandartq
r iciitrsias paslaugas kclciviq
pcrve'iimo ir miesto prieiiiiros
srir) ie teikialrri. aukseiausius
veiklos skaidrunro. ekologiikumo
bei socialinds at-sakomvbes
slandarrus veikloj e propaguojanti
bendrovc.

Misija

Sociuliai atsakingo verslo
v-vstymas risuomcnis gerovci
rcgiono plet.ai ir akcininkq
likesaiams tenkinri

Vertybes

IStikimyb€ r'isuomenEs interesams,
ckologija. inovaci.jos. kompctcnci ja
ir kr-rkvbt bci reiklos skaidrunras.



Klaipcdos autobusq parko misija. Socialiai asakingo vcrslo wsrymas visuomcnds gerovei. regiono pletrai ir akcininkq
l0kestiams tenkinti-

Klaiptdos autobusi+ parko vizija. Inovacijornis veiklq

keleiviq peneZimo ir miesto pricii[ros sritvje tcikianti.
atsakomybds standartus veikloje propaguojanti bendrovi

-,"jt ll
&*,.!co. rroo.& rla,ia

aukSq kokybiniq standarrq vic5Esias paslaugas

vciklos skaidrumo. ekologiSkurno bei socialines

grindzianti.

aukStiausius

Klaipddos autobusq parko vcrtybes. lstikim).be visuomenis

bci vciklos skaidrumas.

intcrcsams- ekologija. inovacijos. konrpctencija ir kokybe

2.2. Vciklos planai ir prognozes

Vykdydama srateginiuose planavimo dokumentuose numatytas priemones. 2021 m. bendrov€ pilnai irtiege rJokumentq
valdymo sistem4 AVILYS, kas leido sutlumpinti dokumentU keli4 imonije bei suma2inti popieriniq dokumennl net Jg
%. Vciklos proccsq valdymo sistemos TerralT pagalbajau pilnai planuojamos vairuotojg darbo paskyros, skaiiigojamas
vairuotojq darbo laikas. priskaitomas darbo u2mokestis. vedama kuro apskaita. Sekandiai metai numatoma pilnai
ttzbaigti remonto procesq apskaitq ir valdym4. lgyvendindama strateginius planus- bendrovd lairndjo konkursq ir nuo
2022 m. sausio I d. pradis aptamauti 27. 28. 34 ntarsrutus, parenge ir pateike paraiskq daliniam tinansavirlui is Klimato
kaitos prograntos gauti' siekiant isigyti l0 naujq clcktra varomq miesto autobusrl. skclbi konkursus reiklos nuomos
pagrindais isigyti l0 clektra varomq autobusq, taiiau konkursq tcko atiaukri dil daln'iq inicijuoq tcisminiq procesq.
2021 m. pabaigoje bendrove laim€jo mechanizuoto gatviq valymo ziemos sezono metu konkursq Siaurinei miesto daliai
2022-2024 metais valyri.

2021 rn. bendrove pilnai igyvendino vienintelio bcndroves akcininko Klaipidos mic.sro savivaldybis administracijos
l0kesdiq raSte bendrovei nustaqrnrs veiklos rodiklius ir lgyventlino beveik visus tinansines veiklos efekqruumo rodiklius.

Bendror es valdybos sprcndimu buvo pat'inintas bendro'ds veiklos planas 202 l-20?i metams.
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atKriteri aus rodikliai ir

Pavadinirnas
Pavadininras Atsakingas vykdytojas

tr E
.0.

o

Strategiois tikshs l. Kelti teikiamq viesrtjq peslaugq kokybg, siekirnt ialaikpi turimus ir plEtoti aaujus vidr;jq
paslrtrgrl projektus

q aptarnarimo efekt\\'umq. kult[14. saugumrl 5iuolaikiniq technologijq irUrdavinr's Urtikrinti aukit4 kelei! i
rnelodikq pagalba

Gerosios praktikos vizitai
adminisrracijos darbuorojams
Lietuvoje ir u2sienyje
(darbuotojq sk. )

Gcncralinis
direktorius

5 5 5

Teoriniai - praktiniai
vairuotojq mokynai darbo su
senyvo amziaus ar turindiais
negaliE UmonCmis (vairuotojrl
sk.)

Perve2imq sk.
vadovas Personalo
specialistas

50 50 50

Bendrovis darbuorojg
mokymq (kvalifikacijos
kelimoiperkvalifi kavimo)
plano (3 metams) parengima"s

Personalo vadove

Parengta vairuotojq uZsienio
kaltros nrokymo metodika
(\nt-)

Bendrqjq reikalq
skyriaus vadovas

Apmokyla vairuotojq (rmoniq) Personalo spccialistas -10

BendrovCs darbuorojq (vairuotojq)
kvalifi kacijos kilimas. siekiant

uaikrinti aukitq keleiviq aphmavimo
kokybQ. deram4 asistavimq senl.vo

amZiaus ir imonCms, turintiems
negaliq, gebijimq aptamauri miesto
svctius per bazinirl uzsienio kalbos

Ziniq vairuorojams ugdym4

Paruoita Zodyndliq/fraziq
dalomoji med2iaga (\11l.)

Personalo specialistas 60

Keleiviq nusiskundimamspad6koms
registruori "Pasilikejimo linijos,,

sukirimas, monitoringo vykdymas

Bendroves internetiniame
puslapyjc sukuna
"Pasitikejimo linija". kur
keleiviai. klienlai gali teikti
savo pasiiilynrus.
nusiskundimus, i kuriuos
atsakoma pareiSkejui per l0
dafro dicnq (vnt)

Bendqlq reikalq
skyriaus vadovas

I

I

I
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Duomcnq rinkimas. skatinimo,
nuobaudq taikymas (men.)

Perve2imq sk
vadovas

t) ll

Informaciniq tvarkarasdiq
sislemos atnaujinimas su
jgarsinimo sistema 1proc.)

Autobusrl stoties
vadove

60 t0

Tumiketo jrengimas prie
vieSUiq tualeq (proc.)

Autobusrl stoties
vadove

r00

Atnaujinti Autobusq sroties laukimo
sales bei perono ivieslentes

Klientus aptanuujantiq
da6uotojq apranga (proc.)

Autobusq stoties
vadove

t00

mo keleiviq pen eiimo paslaugq sektoriuje r(gione didinimasf idaiinrs Ekologiiku

lNaujq nanspono priemoniq

isigijimas (vnt.)
PerveZimq sk.

vadot,as

Naudotrl ekologiSkesniq
tarpmiesaio autobusq

isigijimas (vnt)

Eksploatacijos
direktorius

l

Naujq elektra varomq autobusrl
naudojamq veiklos nuomos

pagrindais (vnt)

t0 t0

ParaiSkos ES fi nansavimui,
siekiant jsigni l0 elekrra
varomq autobusq gauti
pateikimas (ynt)

Autobusq park4 arnaujinri
ekologiskomis netarsiomis ar maziau

tarsiomis transpono priemondmis

Naujq elektra varomq
aulobusq isigijimas (vnr.)

Eksploatacijos
direktorius

t0

I

I
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Dalp'avimas projektuose, siekiant
!ystyti technologiSkai naujas
ekologisko transpono r0iis,

pasinaudojant ES finansavimo
instrumcntais inovacijq ir technologijq

dic

Pateikta paraiSkq (vnt) Finansu direktori

tltul

Siekiant plesti remonto sklriaus
teikiamq paslaugq apimti, isigyi

sunkveZimiq stabdZiq bei pakabos
tikrinimo stengus

lnicijuoti ir paddti Klaipedos miesro
savivaldybei sukuni modcli, kuris
leisrq i miesto !ieiojo rranspono

sistemq integruoti ekologiSkq vidaus
vandenq ruSl

MTEP ar kitq ES skarinimo
priemoniq projektas

(projektas)

Finansq direktore.
Eksploatacijos

direktorius

I I I

lnicijuoti ir paddti Klaipedos miesto
savivaldybei sukuni modeli, kuris

leistq mieste idiegti plaq ir vieningq
elektrinio transpono ikrovimo stoteliq

tinklq. pritaikytE greirai jkrauti
lengvuosius automobilius. autobusus.

kovininio transpono priemones.
lengv4siiis transpono priemones
(el.dviradius, paspinukus ir kt.).

MTEP ar kiq ES skatinimo
priemoniq projektas
(projektas)

Finansq direktori.
Eksploatacijos
direktorius

I I

Uidavinys. i\lodernizuoti bendrov€s gamybint bazt ir gamvbos ijteklius

Remonto duobiq jrengimas
(proc.)

Remonto sklriaus
vadovas

55 l5

Variklio kuro baro perkElimas
(proc.)

Remonto skyriaus
vadovas

I00

Remonto skyriaus lrangos
modernizavimas

DaZymo baro plera (proc.) Remonto skyriaus
vadovas

95 )

lsigyas stabdiiq stendas 1vnt,) Remonto skyriaus
vadovas

I
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lsigltas pakabos tikinimo
stendas (vnt.)

Remonto sklriaus
vadovas

Strrtegiois tikslas 2, Didinti pajamas ir mazinti kaStus efektn'inant valdymo ir organizacinius procesus imonOje

Liidavinvs. Efekt-t'virti imonCs orgarizacing bei valdymo sisteme per Zmogiskqjq istekliq, technologijq ir procesrl
optimizavim4

Kasmet sudaryti ir jgyvendinti imones
veiklos biudret4. srlsieq su strateginiu

veiklos planu bei atsakingais
asmenimis

Sudarytas. patvirtintas
biud2eus

Generalinis
direktorius

I I I

[diegti dokumentq ir uiduodiq valdynro
sistem4

Parengtas uiduodiq valdl,rno
warkos aprasas (vnt)

Finansu dircktore I

ldiegta dokumentq ir uzduoaiq
valdymo sistemas (vnt)

Generalinis
direktorius

Atnaujinti inremeto svetaing

Atnaujinta svetaind su
elektronine parduotuvc bilietq
prekybai bei keleivig
nusiskundimams regisrruoti
(proc. )

Eksploatacijos
direktorius

I

Vykdyi susijusiq arba artimU verslU

lsigijimo projektus

[glwendinta verslg isigijimo
projektq

Gencralinis
direktorius

I

Kitq (ne veiimo) pa-slaugq (iSorei):
aulobusq iSorCs plovimas. diagnostika.

stabdziq ir vaZiuokl6s patikra ir kr.
teikimo efektyvininlas

Kiq paslaugq teikimo procesq
apraSq, rinkodaros ir
kainodaros parengimas (vnr)

Eksploatacijos
direktorius

l

Kitg paslaugq teikimo
rinkodaros pricmoniq
(skelbimai. tiesiogine
rinkodara) ig).vendinimas (vnr)

BendnUq reikalq
skyriaus r.adovas

l .l l

Bendradarbiavimo sutanies su
Lieruvos geleZinkeliai
sudarymas (vnt)

Generalinis
direktorius

I I I

Dal).ravimas kombinuotojo keleivirl
veZimo projektuose pagrindinio ar

susijusio partnerio teis€mis
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Bendradarbiavimo sutarties su
Lietuvos oro uostai sudaqmas
(\'nt)

Generalinis
direktorius

Bendradarbiavimo sutardiq su
keleiviniq ir RO-RO tipo keltq
aSentais sudarymas (vnt)

Gcneralinis
direktorius

Nuomojamo administracinio pastato
fasado apiihinimas

ApSikintas nuomojamo
adminisracinio pastato fasadas
(proc)

(icneralinis
dircktorius

l0

Tapti nulinis emisijos vieiojo
transporto priemoniq gamintojo

autorizuotu sen-isu Vak Li c

Pasiras,,la atstovavimo
sutarairl

Generalinis
direktorius

I

Dalyvauti piloriniuosc projektuose
atliekq tvarkynro, viciqjq erdliq

priciiiros paslaugoms teikri

DalJ ,auta konkursuosc (vnt) Eksploatacijos
direktorius

Specialios technikos isigijimas
(\'nt)

Eksploatacijos
dircktonus

2. 1

Strateginis tikslas 3. Kurtl saugiQ, sveikq mory-r'uojariie d.rbo aplink4

Lidalinvs. lmon6s veikloje diegti inovecijas

ldiegti lP telefonijq su pokalbiq
lraiynro funkcija

ldiegta 1proc.) Bendrqjq reikalq
skyriaus vadovas

95

Gerinti pemaukiamo grafiko metu
vairuorojU darbo aplinkE

lrengti vaimotojq poilsio
kambarj lproc)

Perve2imq sk
vadovas

80 20

lrengri kompiurerizuor4 darbo
viet4 vairuotoiams
prisijungimui prie Dokumentq
valdlmo sistemos (proc)

Bendqiq reikalU
skyriaus vudovas

100
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frcngri mini spono salg
vairuotojams jq pertraukiamo
darbo laikui lproc)

Pen'e2imq sk
r.irSininkas

60 -10

Siekiant maksimaliai apsaugoti
darbuotojus nuo COVID- | 9 epidemijos
padarini+ sukuni ir idiegti nuotolinio

darbo ar darbuotojq srauq
pasiskirstymo tvarkos aprasq.

Parengtas ir panininas
Nuotolinio darbo rvarkos
apraias (vnt)

Teisininkas I

Parenga ir patvininta
darbuotojq pasiskirstymo
schema (vnt)

Bendngq reikalq
skwiaus vadovas

I

[sigya jranga, reikalinga
uztikrinti darbuorojq sraurq
iiskaidymE (proc)

Bendrqjq reikalq
skyriaus vadovas

90 l0

Vykdyi sveikos glnensenos mokymus Mokl,rnq sesijq skaidius Bendnjq reikalq
skyriaus vadovas

2.3. Pasiekq veiklos rezultaq atitiktis

Nors alaskaitiniai metai buvo sudetingi. taeiau strateginio plano tykdvnrtr-s yra labai geras. Siektina, kad uzsitgsgs
visuotinis karantinas ir ateiryje leistq bendror.ei nemaZinti ambicingq planq igyr.endinimo tempq.

Kriterijaus rodikliai ir rTkdrtojai

Pavadinimas

Pavadininras
Atsakingas
rykdltojas

A

t
E
'a

c

Vykdymo pa2anga 2021 metai,
komentarai

Strstegitris tilslas l. Kelti teikiamq vielrj q paslaugq kokybq, siekianr iSlaikyri turimus ir platoti traujus vielqjq

Uitikrinti rukstq keleiviq aptarnari mo elekt]vum4, kultiire, saugumq 5iuolaikiniq technologijr{ ir mctodikq pagalbe

Bcndrovis rlartru<*ojq
(vairuotojq) kvalifi kacijos
kalimas. siekianr uirikrinti

aukit4 keleivirl
aptamavimo kok-vbg.

deram4 asistavimq senyvo

Gerosios praktikos
vizitai administracijos
darbuotojams
Lietuvoje ir uisienyje
(darbuotojq sk.)

Generalinis
direktorius

Aplankytos elektriniq autobusq
Dancer gamykla, Busnex jmon6je,

Altas komercinis transponas.
lankytasi Talino viesojo transporto
organizavimo imondje, daly,/auta

Transexpo 2021 parodoje Lenkijoje
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am2ta[\ tr zmonems.
tutinticnls negalitl.

gebejinrq aptamauti micsto
sveiius per baziniq

uZsienio kalbos 2iniq
lairuotojams ugdymq

Teoriniai - praktiniai
vairuotojq mokymai
darbo su senyvo
amZiaus ar turindiais
negaliq Zmonemis
(\ai sk.)

Perve2imq sk

vadovas
Personalo
specialistas

50 67 Mokymuose dalyvavo 67
vairuotojai

Surinkti struktiriniq padaliniq
vado\,l] pateikti siulymai,

generalinio direktoriaus rvirtinimui
rengiamas Bendroves darbuotojq

mokymq lkvalifikacijos
k€limo/perkvalifi kavimo) planas.

Rodiklis bus pasiektas 2022 metais,
jtraukiant prijungiamos imon6s

perkvalifi kavimo poreiki

Personalo
vadovd

IParengta vairuotojq
uZsienio kalbos

mokymo metodika
(vnt.)

Vykdoma potencialitl tiekejq
apklausa. vertinamo techninds

specifi kacijos. Pirkimas bus

irrykdytas iki 2021 l2 31. Diegimo
baigimas 2022 IQ.

Autobusq stoties
vadovd

60 90

Atnaujinti Autobusq
stoties laukimo salas bei

perono ivieslentes

Informaciniq
tvarkaraidiq sistemos
atnaujinimas su

igarsinimo sistema
(proc.)

Ekologiskunro keleiviq pen eiimo paslaugq sektoriuje regione didinimas

,1 0 Priemones bus pasiektos per

ekologiSkq 0-ines emisijos
transporto priemoniq isigijimo

projektus. Siulytina Sias atskiras
priemones naikinti

Naujq transpono
priemoniq jsigijimas

(\1,'t.)

Perve2imq sk
vadovas

I Isigytas I SETRA autobusasNaudoq
ekologiSkesniq
tarpmiesdio autobusq

isigijimas (vnt)
Eksploatacijos
direl<torius

I

I IParaiikos ES
linarrsavi mui- siekiart

isigyti l0 elektra
varomq autobusq
gauti pateikimas (vnt)

Eksploaracijos
direktorius l0 0

Pasira5yta fi nansavimo sutartis. Iki
2021 1211 bus paskelbtas pirkimas
ir iki 2021 nr. pabaigos numalomas

pasiulymq pateikimo terminas.

Aulobusq park4 atnaujinti
ekologiSkomis netariiomis

ar rnaZiau tarSiomis
transporto priemondrnis

Naujq elekrra varomq
autobusrt isigijimas

(vnt,)

l Valdybai pritarus. bendrove
investuoja i starruolf, gaminanti

ekologiSkas vidaus vandenq
transporto priemones. Bendrovd

asocijuoto partnerio teisemis

isitraukd i projektE "Value_H" ,

kuriuo siekiama Klaipadoje vyst)'{i
"2aliojo vandenilio" projekt4 kartu

su AB Klaip6dos nafta bei
Khipedos universitetu

Dalyvavimas projektuose,
siekiant rryst,4i

technologiSkai naujas
ekologiiko transporto

riSis, pasinaudojant ES

fi nalrsavimo instrumentais
inovacijq ir technologijq

diegimui

Pateikta paraiSkrl (\ nt) Finansq
direktore

0
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Inicijuori ir paddti
Klaipedos miesro

savivaldybei sukurti
modeli. kuris leisq i

miesto viesojo transpono
sistem4 integruoti

ekologiSk4 vidaus vandenq
rfii

MTEP ar kitq ES
skatinimo priemoniq
projehas (projektas)

Finansq
direkore.

Eksploatacijos
direktorius

Klaipedos miesto savivaldyb€s
tarybos 2021-06-22 d. sprendimu
Del Klaip6dos miesto savivaldybds
tarybos 2021 m. vasario 25 d.
sprcndimo Nr. T2-24 ,.Del
Klaipidos miesto salivaldybds
2021 2023 metq strateginio veiklos
plano patvirtininro" pakeitimo (T2-
157) atitinkama priemone jtraukta j
mtcslo lanavimo dokumentus

Inicijuori ir pad€ti
Klaipados miesro

savivaldybei sukurti
modeli. kuris leistq mieste

idiegti platq ir vieningq
elekt nio transpono

ikrovimo storeliq tinkl4.
pritaikltq greirai ikrauti

lengvuosius automobilius.
autobusus. kovininio
transpono priemones,
lengvqsias transporto

priemones (el.dviradius.
paspinukus ir kt.).

MTEP ar kitq ES
skatinimo priemoniq
projektas (projektas)

Finansq
direktorC.
Eksploatacijos
direktorius

I I

Klaipidos miesto savivaldybis
tarybos 2021-06-22 d. sprendimu

D€l pritarimo reorganizuoti uzdarqiE
akcing bendrovE,,Gatvig

apSvietimas" (T2- I 62) pradedama

imoniq reorganizavimo procediim,
kas leis apjungus 2 imoniq

kompetencijas jgyveodinti SVP
priemong. Elektros ikrovU sroteliq
poreikis mieste pateiktas. Projektas
bus igl,vendinamas dalinai Ignitis,

dalinai miesto sal.ivald s lciolnis
uoti bendrov6s gamybiot bazg ir gamt.,bos istekliu5\l oderniz

Remonto duobiq
irengimas (proc.)

Remonto
skyriaus vadovas

55 100 Pilnai pasiektas rodiklio reikSm€

Remonto skyriaus jrangos
modemizavimas

Variklio kuro baro
perkelimas (proc.)

Remonto
skyriaus vadovas

t00 0 Darbq pradiia planuojama gmodZio
m6n.. uzbaigimas 2022

lsi8lus stabdzit+
stendas (vnt.)

Remonto
skyriaus vadotas

I I lsigyas stendas. planuojamas
paleidimas 2021-08-01

Siekiant plesri remonto
skyriaus teikiamq paslaugq
apimti. isigyti sun-kve2imiq

stabdTiq bei pakabos
tikrinimo stengus

Jsigyras pakabos
tikinimo slenda^s

(vnt.)

Remonto
skyriaus vadovs5

0 Derinamos sutanies sqlygos.
pirkimas planuojamas 2022 m

lmoneJ
,tikslas Didinti mriintitrStreteginis kaituspaJam{s lrefektrvinant evaldvrDo orgaaizacinius procesus

Efcktl"vinti imonts organizaciltQ bci r.ald-r-mo sistem4 q i5tckliq. tcchnologijq ir proccsq optimizavimqper Zmogi5kqj

Kasmet sudaryti ir
lgw'endilti imonis veiklos

biudZet4. susicrq su
srratcginiu veiklos planu

bci atsakiugais asnrcnimis

Sudarltas. paNirlintas
biud2etas

Generalinis
dircktorius

I I Sudaromas biud2etas

Parengtas uzduoaiq
valdymo tvarkos
aprasas (vnt)

Finansq
direktord

I I Parengtas ir palvirtintas UAB
.,Klaipddos autobusq parkas"

dokumentq valdymo tvarkos aprasas

ldiegti dokumenttl ir
uzduoaiq valdymo sistemE

ststcl11a vnt

[diegta dokumenq ir
u2duotiq raldynro

Ceneralinis
direktorius

I I Nuo 2021{3-01 imoneje idiegra
DVS AVILYS sistema

Atnaujinti inremeto
svetaing

Amaujinta svetainC su
elektronine

parduotuve bilietq
prekybai bei keleivitl

Eksploatacijos
direktorius

I () Nusprgsta svetainas amauj inimq
sieti su bendroviq sujungimu, tod6l

nukelta 2022 m.
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nusiskundimams
registruoti (proc.)

Vykdlti susijusiq arba
animq verslq isigijimo

projektus

fgy,vendinta verslq

isigijimo proieknl
Generalinis
direktorius

I I Klaip€dos miesto savivaldl66s
tarybos 2021-06-22 d. sprendimu

f)dl pritarimo reorganizuoti u2darq,4
akcing bendrovg,,Gatviq

inras" -t62a

papildomq iplaukq (nuosarq Iinansiniq aaltiriq didinimas) ui netiesioginf ar naujq imon€s reikl4 srautus.Padidinti

Kiq paslaugq teikimo
procesq aprasu,
rinkodaros ir
kainodaros
parengimas (ynt)

Eksploalacijos
direktorius

2

Kitq (nc ve2imo) paslaugq
(isorei): autobusrl iiorCs
plovimas, diagnostika.
stabdZiq ir va2iuoklts
parikra i. kt. teikimo

e l'ek ty,vin imas

Kitq paslaugq teikimo
rinkodaros priemoniq
(skelbimai. tiesiogine
rinkodara)

lgyvcndinimas (r,m)

Bendngq reikalq
skyriaus radot,as

l 0 Laukiama procesq apraSq

Dallvavimas
kombinuotojo keleiviq

vezimo projektuose
pagrindinio ar susijusio

pannerio teisemis

Bendradarbiavimo
suhnies su Lietuvos
gele2inkeliai
sudarymas (vnt)

Generalinis
direkorius

I I Sudaryta ir sezono mctu buvo
lTkdoma sutartis

Apiiltintas
nuomojamo
adminisrracinio
pastato fasadas (%)

Generalinis
direktorius

60 0 Pandemin6s situacijos sukeltos
pinigq sraurq neigiamo pokydio

rizikos prevencija

Tapti nulines emisijos
vieiojo transpono

priemoniq gamintojo
atstovu Lietuvoje

Pasiras,,ta
atstovavimo sutaraiq

Generalinis
direktorius

I I Sudaryta sutanis su ALTAS
komercinis transponas, vyksta
sutanies dcrinimas su Busnex

Dalylauta
konkusuose (vnt)

Eksploatacijos
direktorius

KMSA Senamiesaio ir kitq siaurq
gatviq valymo konkursui pateikras
pasiilymas, nelaimala. KMSA
paskelbtas gatviq valymo Zicm4
konkursui pasirengta. taiiau
konkursas sustabdytas ddl ieskinio
teisme

Dalyvauti pilotiniuose
projektuose atliekq

warkymo, vielqjq erdviq
prieziiiros paslaugoms

teikti Specialios technikos
isigijimas (vnt)

Eksploatacijos
direktorius

0 Nelaim6jus konkurso, neisigyta
technikos. raiiau rengiaDtis
konkursui buvo pasira5ytos

preliminarios sutartys.

Strateginis aikslas 3. Kurti saugi4, sveikq motwuojanaiq darbo aplink4

lmonds r eikloje diegti inor acijas

ldiegti lP relefonij4 su
pokalbiq lraiymo funkcija

ldiegta (proc.) Bendrqjq reikalq
slq,riaus l.adovas

e5 t00 [diegta IP telefonija su pokalbirl

ira5ymo funkcija

Gerinti penraukiamo
grafiko metu vairuotojq

darbo aplink4

lre.gti lairuotojq
poilsio kanrbari (proc)

PeweZimq
slqrriaus vadovas

ti0 0 Laukiama, kol detaliq sand€lis bus
perkeltas ! kitq viet4, o sand6lio

vietoje bus irengiamas vairuotojq
poilsio kambarys

Nuomojamo
administracinio pastato

fasado apiiltinimas

2
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Irengti mini spono
salg vairuotojamsjq
penraukiamo darbo
laikui (proc)

PeweZimq
skyriaus vadovas

Spono salC irengta, inventorius

isig),tas

60 r00

Jmon0jc diegti motf'ruojandiq slcik4 darbo aplink11

Parengtas ir
pa$inintas Nuotolinio
darbo tvarkos apraias
(vnt)

Tcisirrinkas I I 2020 m. spalio 22 d. generalinio
direlroriaus isakynru Nr. EE

patvinintas,,Nuotolinio darbo UAB
,.Klaipddos autobusq parkas"
tvarkos apra5as"

Parengta ir patvirrinta
darbuotojq
pasiskintymo schenra
(urt)

Bendqjq reikalq
skyriaus vadovas

I [6jimo durys atidaromos, reaguojant

i normaliq Zmogaus kino
temperatErq

Sickiant maksimaliai
itpsaugoti darbuotojus nuo

COVID-19 epidemijos
padariniq, sukurti ir idicgri

nuotolinio darbo ar
darbuotojq srauq

pasiskirstynm tvarkos
aprase. fsigyta iranga,

reikalinga uZtikinti
darbuotojq srautq
iiskaidymq (proc)

Bendnjq reikalq
skyriaus vadolas

90 100 [6jimo durys atidaromos, reaguojant

i normaliq 2mogaus kuno
temperatiire

Vykdyi sveikos
gyvenscnos mokymus

Mokymq sesijq
skaiiius

Bendqjq reikalq
skyriaus vadovas

l Organizuoti mokymai, siekiant
skiepyti asmenines higienos

jgidiius bei atsakingum4 d€vint
apsaugines priemones bei esant
potencialiems kontaktams ta4r

Zmoniq

Akcininkq bendrovei keliami veiklos ltkesdiai raip pat yra ig)ivendinti arba baigiami {darbuorojq mokymai).
lgyvendinti visi. kuriq rodiklio reikimes rezultatas buvo nustatyms pasiekti per 4 metus. Finansiniq rodikliq lgkeseiq
igyvendinti 2021 rnetais nepav"vko d€l vis dar COVID pandemijos itakotos neatsista(iusios veiklos (uzsakomieji
pewe2imai, dalis tarpmiesiio perveZimq) bei ypatingai pakilusios kuro kainos. kurios augimo indeksacija rlalinai
amortizuoja nuostolius ir prasislenka per ketvirti laike.

Eit.
r_ r.

fmonds bendrojo veiklos rodiklio
pavadinimas

\lata\ imo
vienetas

Rodiklio reikimE
periodo pabaigoje

(2023 m.)

Rodiklio reikim€
ataskaitinio
laikotarpio
pabaigoje

(2021-12-31)

I

Miesto mariruq naudojamq autobusq,
varomq ekologisku kuru (su ne

2emesnds nei EURO-5 ekologinds
klasds varikliais). tnroneje dalis

Proc 70 70

Klienq aptamavimo mokymuose
(neiskaitant 95 kodo) dalytavusiq ir

paZymdj imus gawsiq vairuotojq dalis
Proc 35 l9

Miesto marirutams aptarnauri JmonCje
naudojama autobusU su 0 rerSalq

emisija dalis
Proc 6 .l

.1

Dalyvavimas savivaldybcs
skelbiamuose komunalinio fikio
vieSqjq paslaugq konkursuose

Kanai 1
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)
lgn endinta infrastrukturos, skirtos
nulinds emisijos vie5ojo transpono
aptarnavimui, investiciniq projektq

Vnt. l

Eil.
\r.

lmonds fi nansiniai veiklos
efekqlumo rodikliai

Matavimo
\ienetas

Rodiklio rcikSmt
kiekvienq

finansinirl metq
pabaigoje

Rodiklio reiklm€
ataskaitinio
laikotarpio
pabaigoje

(202r -r 2-3 r )

I

Nuosavl'bEs grqia (ROE)

Proc 5.5 -)')l

l

Turto gr4ia (ROA)

Proc I 5 -0,i7

Turlo grqha (ROA) : (Gr-yp5i5 ,"1not
/ Turtos1.l00

)

Bendrasis pelningumas

Proc t0 8,7 r

Bendrasis pelningumas = (pardavino
paj antos-pardavinto sayikaina ,/

pardat imo pajanos)* I 00

.+

I siskolinimq koefi cientas

Koet. 0,7 n)1lsiskolinimo koelicientas =
lsipareigojimai / Turtas

Dividendq iSmok6jimas Proc
25 proc. fmones
pas k irstyt i noj o

pelno

FINANSINIU RODTKLIU ANALIZEr

3.1. Pajamq, s1naudq, pelningumo, balanso analizd (pagrindiniq grupiq atskleidimas bei palyginimas su
praejusiu laikotarpiu, kitim4 lemusios prieiastys).

202 | nretais bendra realizaciniq pajanrq apinrtis. lyginant su pradjusiais metais augo 0.76 7o. Pardavimo pajanrq augimas
pasiektas per naujq smulkiq sutareiq vykdymq. kas bendra vcrrinc suma sudaro 6-t 0l 7 Eur. pardavimo savikaina d6l
kuro kainq augimo bei del to, kad 2021 metais nebuvo subsidijuojama.s prastovose buursiq darbuotojg darbo u2mokestis

Po PrastoYrl, augo 6,39'%, todel Bendras pelningumas sumaZ6jo 35.16 %. UZimtumo rarnybos subsidijrt gauta 2021

Nuosavybis grqia (ROE) = (G1'nasis
pelnas / Nuosavas kapitalas)* 100



lLlL \l|rt\l\ t,R \\l St\tA\ eiad6 -r.6s*rr,*-

metais skita nebuvo. kai 2020 raetais jq buvo gauta 506 565.87 Eur. Bendrovd 2021 metais paryre 106 241 Eur
ikimokcstinio nuostolio. iveninus pelno mokestio sqnaudrl atidCjinius. grynasis imones 2021 metq nuostolis 99 l2 I Eur.

Pagpindinius finansiniq pclno nuostolio ataskaitos rodiklius uz ataskaitinius metus analizuoti rcikia iveninant
cnergetiniq resursq kainq pokydius bei COVID pandemijos itak4. Analitiniai duomenys pateikiami lentelise ir
grafi kuose sekaniiame sk1'riuje.

Pclno (nuostolir;) lyginamoji lcnteli':

Analizuojant balanso straipsnius, iiskirtos pastabos r.rer kuriq atskirai pasisakoma po lentere

Straipsniai
Ataskaitinis
laikotarpis

Praijgs
ataskaitinis
laikotarpis

Augimas (+)
/nuosmukis (-) 7o

Pardavimo pajamos

8266t27 820-l I l0 0,76
Pardavimo savikaina

(7546437) (7093143) 6.39
BE\DRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

7r 9690 l r 09967 -35,16
Bendrosios ir adrninistracinis s4naudos

(r2r,lI59) ( r 074560) 12,99
Kitos veiklos rezultatai

426617 i00979 { r,75
Kitos pallkanq ir pana5ios pajamos

3t2 21695 -98.56
Pal[kanq ir kitos panaiios s4naudos

(3873 r ) (482s 1) -19.73
PELTAS (NUOSTOLtAt) PRI
APMOKESTINIM,l (1062{t) 109830 -134,29
Pelno mokestis

7120 (4866) -246.32
GR\',)1.{Sts PELNAS (NUOSTOLTAT)

(99121 ) -10{964 -132,50

Straipsniai Ataskaitinis
laikotarpis

PrabjQs
ataskaitinis
laikolarpis

Augimas (+)/
nuosmukis (-)

TURTAS
II.G,{L,TIKIS TI, RT 15

9273178 I t299252 -17,93
NEMATERIALUSIS TURTAS 9 l7 5791 58,64

na 9186 5121 60.4t{
Koncesrjos. patentai. licencijos. prekiu Zenklai ir

os teisa's I -98,5 |

MATERIALUSIS TURTAS 9l0ll9l I 1290961 -t9,39
Pastatai ir stariniri 3202375 3-l t9385 -6,35
Maiinos ir -20.08
Trans i76021i3 77ll-t l5 -25,4t
Kiri nl at. etaisai ir rankiai 949'tO 94378 0,63
f INANSINIS TURTAS 162500 1500 6.100.00

67

54883
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I62500 1500 6100,00Kitas linansinis runas

KITAS ILCALAIKIS TURTAS

TRL }I P,{1,.,\IKIS TLRT,\S 20{665tt 1628317 25,68
ATSARGOS t93878 t23 t90 -13.r3
Zaliavos. mediiagos ir kompleklavimo detal6s 1613'71 r7807: -6.0r
Pirktos prek6s. skirtos perparduori

Sumoketi avansai 16501 15l l{i 41,26
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 100.1514 658345 52,58

skolos 90.r989 579'.7 59 56. r0
Kitos ulrnos sumos q95l5 785 ti6 26.U
TRUMPALAIKES INVESTICUOS

PI\IGAI IR PINICU EK\'IVALENTAI 848266 746842 t3,58
LAIKOTARPTU S..rt\AL DOS lR

SUKAUPTOS PAJAIIOS
765.1r 73r 60 4.62

TURTO IS YISO I t396377 13000789
-12,34

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

NUOSAvAS KAPITAI,AS 1131622 .15307,t3 -2,19
K A P IT,,\ L,,\ S 256'7 419 156'7449 0,00

ll]l s tra arba ndinis as 2567119 !567449 0.00
AKC PRIEDAI l0 l0 0.00
PERKAINOJIMO REZERVAS 647165 691271) -7 ,14
REZER\'AI 116600.1 9l 123.t 38.93
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)

lalas 256115 201504 26,16
Kiti rezenai 1009259 '707730 42.60
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS NUOSTOLIAI) (493 r6) 354770 -l r3,90
Ataskaitini lnas nuostoliai (.r93 l6) 354770 -l I3,90
Ankstesni lnas nuosroliai)

DOT,TCIJOS SLBSIDIJOS .180{{ t2 515090,1 -26,13
ATIDi]JI\I,{I I t{259 1230{8 -7,t4

I t4159 123048 -7.t4
I\IoK$tTt\os st \t()s tR Ktrr
sl P.{ RE tcO.[\t.{ I 30{561{ -r 19609{ 4,71

PO VlEn'.U METU MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI IPAREIOOJIIVAI t06.j925 1623 t08 -34,45
Skt.rlin iai I a tntur 66ti04 t t054809 -36,67
Skolos kedito 195884 568199 -10.34
PER VIENUS METUS MOKE TINOS SUMOS IR
KITI TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

I 9'i t689 t5729rJ6 25,98
.l I .199IJ l958ll -16.50
169.172 5,66

Gauti avansai 53 18535 -7 r.35
Skolos ti ltnts 7.1210ri 55.1377 33.92
Asoci uolosionls nlonCms moketinos sumos .16(D0

Su darbo sa kiais susi lmal 565t05 110850 81,79

ATEI\A\.IL

Mokesdiq atidCjiniai

Skoliniai isipareigojinrai

Skolos kredito istaigoms l603l {



Kitos moketinos sunros ir rrumpalaikiai
SI I lllill

SUKAUPTOS S4NAUDOS IR AfEIIAN
LAIKOTARPIU PAJAItOS

\UOSAVO KAPITALO IR
SIPAREI GOJ I IS VISo fi396377 l -1000789 -12,34
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-19395 -'1-i001 t9,37

Per 2021 m. imon€je Zenkliai padidejo finansinio turto apimtis. Bendrov€ investavo i 40 06 stanuolio, kuriandio
inovatyvius ekologiikus vie5ojo transpono sprendinius ir produktus. Investicijq suma sudare 160 000 Eur. Finansinis
grqia i5 investicijq planuojama jau 2022 rnetais. o pilna investicijq grqZa tikedna pcr g mctus..

3.2. Analizes papildymas lcntelemis/grafikais

2021 metais del besitgsianeiq COvID epidernijos valdymo ribojimq lyginant su pricspandeminiu laikotarpiu. bendrove
negavo planuotq 2 nrln. Eur pajamq iS rykdomos keleivig pen'eZimo veiklos. UZsakomieji perve2imai buvo vykdyi
pinnq 2020 m. kenin!, o veliau. prakti5kai visi5kai sustojo. Todcl 2021 m. Siame pajamrl sr:gnente manomas kritimas.
Nuo pirmo karantino ivcdimo vis dar neatstat),ti u2sakomicji penciimai, del ko bendrovc ncteko 0,5 mln. Eur.
tarpmiestiniq ir priemiestiniq pewe2imq apimtys turi maz€jimo rendencij4. RySkiq skinumq, lyginant su 1020 metais
pajamq dalyje nefi ksuota.

UAts ..Klaipcdos autobusq parkas'
covtD-19 taka bendrovts rindinerns r eiklos amoms 201I nretais (EUR

Pagrindinds bendrovas veililos pajrmq
str.ipsniai

Po[1tis
2021-2022

Eur

Augim.s (+)/
nuosmukis (-)
202U2027 yo Komtntaras

Miesto 195 720.1i9 4. tti i 27: 2ll: J4 marsrulai laikiras suranis
-91 760-61 -8.67

-4.7 5 \ Utenos marSrutas bei marsrulas
Uzsako -23 095.66 -17.60
Aurob I I 242.45 3.68

I I 688.87 26.60

6t 616-11 | 01,69 Sickiant subalansuoti inama veikla
-22 587.t8 -30.0.t

I034.20 r.50
e 807.66 15.09 Sickiant subalansuoti netekinrus. ak veikla

K itos amos COVID-19 likvidavi I79N.67 I.59

Pajanrq pokyti ir strukt[rq atvaizduojanrys grafikai

Priemiesiio oerve2imu palanros

Tarpmiesaio pene2imu paiamos -69 802.45

Rcklamos Daiamos

Rcmonto dirbtuvitl paiamos
netekimus.

Ganiq valyno paslauga

Nuomos pajamos
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PAJAMU PALYGINIMAS
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Perveiimq veiklos pajamU struktira pamenesiui
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sausis vasaris Kovas Ealandis Geguie Birielis Liepa Rugpjatis Rugscjis spali5 Lapkritis Gruodis

a Uisakomqiq perveiamq pajamos

I Tarpmieaaio perveiimq pa.iamos

a Priemiesaio perveiimq pajamos

a Miesto perveiimq pajamos

l
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Kuro kainq pcr 2021 mctus pokyti atvaizduojantis grafikas

l5laidos kuriui 2021 pamenesiui
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I5laidu elektros energlai per 2021 metus atvaizduojantis grafikas:

l5laidos elektros energi.iai 2021 pamdnesiui
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|, l

Darbo u2nrokesdio sqnaudas, patiriamas pcrvcZimq rcikloje. awaizrluojantis gralikas

nraad ./r.6.d/ pr4-

Darbo uimokesdio sqnaudos perveiimq veikloje
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I 0U Priemiesaio perveiimq savikaina

t DU Mieslo perveiimq savikaina

PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Nuosavo kapitalo grios (pelningumo) (ROE, Return On Equity) rodiklis, dar vadinamas nuosavybEs pelningurno
rodikliu. tai savininkq investuoar+ li3q panaudojirno ct'ckwwmo matas. lsreikstas Eurais rodo, kick I -nam nuosavo
kapitalo Eurui tenka gr)'nojo pelno, t.y. parodo kokia investuotq savininkq l€iq dalis gri2ta grynojo pelno fonna. padetla

sprEsti. kaip efekryYiai panaudojamos savininkq l€sos. Akcininkq L[kesiiq raste suformuolas l[kestis iiam rodikliui 5,5
Proc.

Nuosavybes grqZa lROE) apskaiCiuojama:

.Yuorurthis gn1la IROE) = (Gn nui" peluus / .\tuosuytrs kupitul.tr)* l0t)

?02 | nr. duorncninris:

(Grynasis nuostolis -99 ll9 Eur / Nuosavas kapitalas4 431 622 Eury * 100 = Nuosarryb€s gr4Za (ROE) -2,24 proc

4.2 Pelningumo, likvidumo, turto apyvafiumo, skolos (finarsq struktiiros) rodikliai

4.1 . Nuosavo kapitalo gr4zos rodiklis
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Bcndrasis pelningumo koeficientas (Gross margin ratio). t4 sako irjo pavadinimas, yra tienas i5 pradiniq ir bcndriausiq
Sios gmp6s rodikliq. Skaidiuodami 5i rodikl! mes naudojamc du svarbius. imones veiklq apib0dinan<iius, parametrus, tai
pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina. Sie du dydziai parodo kiek bulo u2dirbta (par{avimai, sales, revenue) ir
kiek tam buvo iileista (savikaina, cost). Pardavinrq savikaina (cost of goods sold, cost ofsales) yra tos isleistos sumos
kurios ticsiogiai siejamos su pardavimams rykdyti reikalingomis snaudomis, tokiu bldu administracin6s, marketingo ir
kitos netiesiogines sqnaudos nera itraukiamos. Akcininkq Likesdiq rasre suformuoras lukestis Siam rodikliui l0 proc.

Bendrasis peln ingumas skaiiiuojamas:

Bendrasis pelningumas: (pardavimo pajarnos-pardavimo savikaina panlavimo pajamos)*100

2021 m. duomenimis:

(pardavimo pajamos 8266 127 Eur -pardavimo savikaina 7 546 437 Eur
pelningumas 8,71 proc.

pardavimo pajamos)*100 : Bendrasis

Bendrasis likvidumo kocficientas (Curent Ratio) dainai nuo angliiko i.odiio "current" dar vadinamas ir einamuoju
Iikvidumo koeficientu naudojamas iveninti galimybes trumpalaikiu turtu padengi mrmpalaikius isipareigojimus.
Skaidiutrjantji trumpalaikis tunas dalinamas ii trumpalaikiq lsipareigojimq. Akcininkq L[kesiiq raite bendrovei Siam
rodikliui l[kestis neformuojamas.

Bcndrasis likvidumo koefi cientas apskaidiuojarnas:

Bendras likvidumo rodiklis = Trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai isipareigojimai

2021 m. duomenimis:

Trurnpalaikis tunas 204;6 65lJ Eur/ trumpalaikiai isipareigojimai I 981 690 Eur = Bendras likvidumo rodiklis 1,03

Turto grEzos (pelningumo) ( ROA. Retum on Assets) rodiklis tai turto paraudol inro et'ekwvunro nratas. lsreikilas Eurais
rodo. kick l-nam turto litui tcnka gryrroio pelno. t.y. parodo kokia turto dalis !x'!7ra grvnojo pclno fonna. Akcininkq
Liikcsiiq raStc sutbnnuotas likesris iiarn rodikliui 1.5 proc.

'furto 
-srE7a 

(ROA) apskaidiuojarrra:

Turto gr42a (ROA) = (Grynasis pelnas / Turtas)* 100

201I nr. duomenirnis:

(Grynasis nuostolis -99 I l9 Eur Tunas I I 396 j77 Eur)* 100:Turro gr4Zu 0.g7 proc.

Skolos - nuosan'bes rodiklis (dcbt-to-equitv ratio). kitur eali b[ti radinanras flnansines priklausorrrvbes koeticienru.
atsklcid2ia !rnoncs kapialo snxktitq. l-ai i\r,ksta lyuinant !moncs skolas su inron('s nuosavu kapiralu. Akcininkq
Lukcsiig raite hr"-ndror ci Siam rodikliui llkcstis rrctbnnuojarrras.

Skolos - nuosavybers rodi klis apskaid.iuojanras:

Skolos - nuosavybes rodiklis . skolosi nuosalas kapilalas

2021 nr. duomeninris:
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Skolos 3 045 615 Eur / nuosavas kapitalas .1 ,l3l 6lf Eur = Skolos - nuosavybcs rodiklis 0.69

EBITDA pelningurno koeficientas Pelno prieS pal[kanas. mokcsdius. nusidev€jimq bci amonizacijq (EBITDA margin)
pelningumo koeficientas arba trumpiau EBITDA pelningumas tai rodiklis kuris apskaidiuojamas padalinant EBITDA
pelno dyd! iS pardavimq (net sales, revenue) apimties. Skaidiuojant Si rodikl!, reikalingas EBITDA pelnas, kuris yra
Pelnas priei paliikanas, nrokesdius, nusidevijimq bei amortizacijq. Bendrov€s atveju, kada i5 ES gautomis dotacijomis
pcr naudingq autobusq aamavimo laikq dotacijos mazinamos. dengiant su per rq pati laikq priskaidiuota autobusq
amortizacija. Zemiau pateikiami skaidiavimai, ivertinant minetus bendrov€s ypatumus. Likesdiq ra5te bendrovei Siam
rodikliui liikestis neformuojamas.

EBITDA pelningumo rodiklis apskaidiuojamas:

EBITDA pelnas pardalimo pajamos = EBITDA pelningumo koelicicntas

2021 rn. duomenimis:

EBITDA pelnas 965 377 Eur/ pardavimo pajamos ll 266 127 Eur: EBITDA pelningumo koeticientas 0.12

4.3. Veiklos apimdiq rodikliai

AukSdiau metiniamc prancsimc patcikti strateginio vciklos plano bci akcininko l[kcstiq igyYendinimo rodikliai.
Strateginis veiklos planas per ataskaitini laikotarpi lgyvendintas daugiau nei 90 -,,,i,. o akcininkq lukesdio ruSte keliami
veiklos tikslai 2023 metamsjau dabar pasiekti 100 96, finansiniai akcininko lukesdiai ui 2021 nretus nepasiekti.

4.4. Rodikliq 3 merq kitimo dinamika

Kaip matyti Zemiau pateikianroje Pagrindiniq nuosavybes. istpareigojinrq. tinansiniq rodikliq pokydio schemoje,
matomas rySkesnis pardavirnq savikainos auginras del lvardinq priczasdiq.
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Pagrindiniq nuosavyb6s, jsipareigojimq, finansiniq rodikliq pokytis, Eur

IIGrynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

Pardavrmo savikaina
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RIZIKOS VEIKSNIAI

UAB .,Klaipedos autobusq parkas" rizikq valdymq supranta, kaip strukt[rizuotq poZi[ri i neapibrcZtumq valdymq,
metodiSkai iveninti rizikq pr,rveiki ir tikimybq bei taikant tinkamas jq valdymo pricrnoncs.

5.1. Pagrindiniai rizikos veiksniai

UAB ',Klaip€dos autobusq parkas" nuosckliai laikosi poZiirio. kad uaikrinant sklandq UAB ..Klaipedos autobusq

Parkas" strategijos igyvendinim4 tinkamas rizikos vaklymas yra b0tina prietaida bendrov6s veiklos efektyvumq ir
valdymo kokybg. uZtikrinant saugi4 aplink4 darbuotojams bei kurianr interesq turetojq pasitikdjim4 UAB,,Klaipedos
autobusq parkas" irnone.

Tikslas: UZtikrinti UAB ..Klaipedos autobusq parkas" r'ieningq ir benttrais principais pagr!stq bendroves rizikq valdymq,
kuris atitiktq visuotinai pripaZint4 COSO ERM standanq. bendroves lygiu apibre2iant:

pagrindines rizikq valdymo sqr.okas:

rizikq valdymo organizavimo principus ir ausakomybes siekiant

o u2tikrinti bendrovis strategijq jgyvendinimq

c didinti bendrov€s veiklos efektyrumq ir valdymo kokybg;

o didinti pasitikijim4 bendrove:

o uZtikrinti saugiq aplinkq darbuotojams:

o gcrinti bcndrov6s tcikiamq paslaugq kokybg;

UAB.'Klaip€dos autobusq parkas" ir kiq subjektq tarpusavio sqveikq rizikq valdyrno procese;

apibendrintus reikalavirnus dOl informacijos pateikimo apic UAB.,Klaipedos autobusq parkas.'rizikq

valdymo vcikl4 irjos rczultatus.

5.2. Pagrindiniq rizikq valdymas

Bendror dje vra taikonlas Rizikq r aldvmo procesas. sudalvtas paual ( oso E R\,1 20 I 7 m. atnauj int4 rnetorlologija, kuri
apibre2ia pagrindines s4lv-eas ir vciksnrus. reikalingus riziku valdvnro Bendror,cjc el'cktyvunrui ir rezulatyyunrui
u7(ikrinri.

Bendtords Rizikq valdl'rtro procesa srtdaro 6 etrpai, kutiri rrretu gerrerrlinio dircktoriaus isakvrnu paskirti iitsakingi
darbuotojai:
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rcmiantis Bcndrovts lidinc bci iSorinc aplinka. isroriniais rizikq .".crtinirno ir ju valdymo
jgyvendinirno stebliscnos rczultatais. nuslak) rizikU virldr,rrro procc.so dalvrius. apimtis ir rizikq
kriterijus:

rcguliariai idcntifikuoja analizuoja ir r,trtina rizikas:

ivcrtintas rizikas priorctizuoja pagal.ju lvgi ir rcikSnrg- Bcrrilrovc-i:

prioritetir:iq rizikq valdyrrrui sudaro reikalingu prienroniq plana:

'ykdo 
nuolatinq nusratytu zikq ir rizikq valdynr. pricmoniq plano igyrcndinimo stc-bdscna.;

' nustat-wl rizikq ir rizikq valdymo pricmoniq plano lgl.vendinimo stebesenos rezultatus reguliariai teikia
susipaZinti bendrovcs genc'raliniam direktoriui. valdybai. bendrovts generalinio direktoriaus isakymu
patvinintai vidaus audito gnrpei pagal kiekvieno iijq konrpetencijq

Bendrovds arsakingi darbuotojai vidinds komunikacijos kanalais tarpusaryje ir su UAB,,Klaipedos autobusq parkas"
generalinio direktoriaus !sak1'mu paskirtu lizikq valdymo ir prevencijos darbuotoju ar f'unkcinio padalinio darbuotojais
reguliariai ir operatyl'iai dalinasi informacija apie srarbius pasikeitimus. lvykius ir kita aktualia su ben6roves veikla
susijusia informacija, kuri taip pat ruri itakos \eninant bcndrovds rizikas irjq valdymq.

Rizikq valdymo procesas apinra bet neapsiriboja pareziumuojant galintas rizikas:

' kredito lizika - tikimyb€ patini nuostoliq del to, kad sandorio ialis nesugeb€s arsiskaityti sutartyje nusratyta
tvarka;

' likvidumo rizika - tikimyb€' kad ddl l6iq trukumo bendroves isipareigojimams rykdyti teks parduoti imonEs
tunq arba jo dali, pritraukti papildom-u ldsq nepalankionris rinkos sqlygonris ir del to patirri nuostoliq;

' operacin€ rizika - tikimybe patini nuostoliq dcl darbuotojg, naudojamq sistemq, netinkamq ar nepavykusiq
vidaus procesq arba del iior€s irykiq poreikio, jskaitant teising rizikq:

' rinkos rizika - tikimybe. kad rinkos kintamie.ji - palfkanq norma, vartojimo kainq inrleksas, nalios kaina ir kt-
- pasikeis taip, kad !mone dil sudaryo sandorio patirs nuostoliq.

pncmonlq

vcrtinimo

General inis direktoriusI
Departamentq direktoriai

Valdvba

Rezultatq veninimas. proceso
tobulinimas

5.3. Rizikos valdymo politika

'::,:*rll

Mdaus audito grupe

Bendroveje nustatytrl
rizikq ir jq valdymo
priemoniq sqrasas

KetwirtinFs
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2020 m. gruod2io l7 d. generalinio direktoriaus isakymu Nr. I l0 ,,Ddl rizikq valdymo politikos parvirtinimo" parvirtinta
rizikos valdymo politika.

Rizikq valdymo politika yra priemone siekiant idieSti UAB ..Klaipedos autobusq parkas" vicningq rizikq valdymo
sistema.pagal tarytautineje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibr€Ziandius rizikq identilikavimo, vertinimo
ir valdymo principus bei atsakomybes.

INVESTICINIAI PROJEKTAI

UAB ..Klaipedos autobusq parkas" 2020 merais pateike paraiSkq daliniam finansavimui gauti pagal Klimato kaitos
programq. siekiant lsigyi l0 elektra varomq miesto autobusrl. Numatoma investicijos suma 5 mln, Eur, i5 kuriq iS

klimato kaitos programos bitq finansuojama 85 o.zo, o l5 % prisiddjimui tikimasi Klaip6dos miesto savivaldyb6s tarybos
2020 m. liepos 30 d. sprendimu gauti li5as lstatinio kapitalo didinimui. Projekto lgyvendinimas numatomas 2 0Zl -2022.

2021 m. ilykdltos pirkimo proced0ros, siekiant modemizuoti Remonto bazg, sutvarkant remonto baro duobes,
perkeliant varikiq kuro barq bei i5plediant dazymo barX lsigSrti stabd2iq stendq bei pakabos stend4. Atnaujinimo darbai
vykdomi per 2021-2022 metus, numaryas bcndroves l6Sq poreikis 72 000 Eur.

2022-2024 suplanuotas nuomojamo adminisaracinio pastato energetinio efekrywmo didinimo projektas ap5iltinant
pastatq bei pritaikant Zmonems su specialiaisiais poreikiais. Prqjckui nurnatytas biudZetas iS bendroves leiq 100 000
Eur.

2072-2023 suplanuota atnaujinti (pakcisti) Autobusq stoties laukimo sal6s bei perono Svieslentes. Taip pat Autobusrl
stotljc planuojama ireng tumiketq su lmokq priemimo funkcija u2 naudojimqsi viesuoju rualetu. Projeknri numatl,tas
biudZetis iS bendroves leiq 32 000 Eur.

Bendrort. siekdama atnaujinti savo miesto penefimams skiml autobusq parkq, vykdo konkursq. kuriuo siekia l0 meq
laikotarpiui veiklos nuomos pagrindais i5sinuomoti l0 pilnai elektra varomq autobusq su jq technine prieziiira visam
eksploatavimo laikotarpiui. l0 metq laikotarpiui investicijos suma sudarytq 500 000 Eur. Konkursas buvo apskqsta-s,
organizuotas iS naujo.

IMONES VALDYMO STRUKTURA, VALDYMO IR
PRIEZIUROS ORGANAI

7. I . fmones valdymo strukxtira./organai; pagrindiniai akcininkai/savininkai; akcininkq susirinkimo (savininko)
ir kolegialiq organq pagrindin6s funkcijos, akcininkq teises, kolegialiq organq veikla per ataskaitinius metus
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Visos bendroves akcijos priklauso - Klaipedos miesto savivaldybei. Klaip€dos miesto savivaldyb€s tarybos 2012 m.
gegtsLis 24 d. sprendimu Nr. T2-153 Klaipedos mieslo savivaldybas administracijos direktoriui pal€sta igyvendinti
savilaldybes juridinio asmens dalyvio kompetencijai pagal lstatymus priskirtas turtines ir nerurtines teiscs akcinese

bendrovdse. u2darosiose akcin€se bendrovtse ir savivaldybes !rnonesc ir rykdlti parcigas. Vienintelio akcininko teisds
nesiskiria nuo numatytU LR Akciniq bendrovirl istntyme.

Sarl akcijq bendrovt n6ra isigijusi ar perleidusi. Filialq ar atstorybiq bendrov6 neruri.

2019 m. geguZis 30 d. Klaipedos miesto taryba priCme sprendimq Nr. T2-162,,Del Klaipddos miesto savivaldyb6s runo
investavimo ir UAB .,Klaipcdos autobusq parkas" lstatinio kapitalo didinimo", kuriuo nusprcnde 665 000 Eur padidinti
Bendrov€s istatini kapital4 i5leid2iant 2tt,96 Eur nominalios veftes 22 962 vienetus papra-srqjq r.anJiniq akcijq. po

istatinio kapitafo padidinimo, UAB ,,Klaip6dos autobusq parka-s" istatinis kapitalas yra 2 567 448,80 Eur, kuri sudaro
88 655 paprastosios vardinis akcijos- Vienos akcijos nominali verti - 28,96 Eur.

Bendrov6je formuojamas tik vienas kolegialus organas - r,aldyba. Bendroves valdyba sudaroma ir veikia vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniq bendroviq istatymu (toliau AB!). Bendroves jstarq l6 punktas paveda Bendroves valdybai
lykdyti Lietu!os Respublikos akcinirl bendroviq istatymc (ABl) iwirtintas prieijuros funkcijas, numatytas Lietuvos
Respublikos Vyriausybds nutarimais, Savivaldybes tarybos. Savivaldybes administracijos direktoriaus sprendimais,
Bendroves fstatais, valdybos darbu reglamentu ir kitais teises aktais.

Valdyba yra kolegialus Bendrov€s valdymo organas, atsakingas ui Bendrovis veiklos ir plitojimo strategijos
fbrmavimq' jos igyl'endinimo organizavimE. Bendrovds irjos akcininko lukesdiq lgyr.endinim4. interesq unikrinimq,
atstovavimq ir jg apsaugq.

Valdyba svarsto ir tvinina: Bendrovds veiklos strategij4; Benrtrovds valdymo strukfirq ir darbuotojq pareigybes;
pareigybes- i kurias darbuotojai priimami konkurso narka: Bendrorts metinl praneSimq. Valdyba renka ir arsaukia
Bendror,6s vadovq.

UAB "Klaip€dos autobusq parkas" Valdyba per ataskaitin! laikotarpi surengi 7 pos€rlzius pagal patvirtint4 valdybos
veiklos planq, parengta uldybos veiklos a&r.skaita bei atliktas valdybos savo veiklos veninimas.

7.2. Kolegialiq organq suderys; KO nariq profesin6 patirtis/darbovietes, kvalifikacija, atlygis uZ darb4 KO ir
atlygio principai, kadencijos pradZia, trukm6.

Klaipi'dos nriesto savi\uldr'tris adtniniso acijos direktori us l0l 9 nr. bir'2cllo 5 d. isakvrnu \r . ADI--90 lrat\ inint4 UAB
..Klaipddos aulobusu parkas" valdlbq sudari:

Bencdiktas Petrauskas - nepriklausomas vuldl bos na4,s. r,alill,bos pirrrininkas (nuo 201 lt m. spalio 34 d. ) prorektorius
infrastrukt0rti ir plirrai. KlaipEdos t.lnir ersireras.

Gcnoviriti Paulikieni - ilrrtrn€s akcininko dc'leguotas valdl lxrs nalr s lnuo l0 I ll rn. spalio 1.1 d. ). Turto skr liaus patar.€ja.
Klarpidos tnresto savi\ ald\bis udnrrnrstruur ga.
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Viktorija lVlol.vtc - ncpriklausomas raldybos narys (nuo l0l9 rn. bir'2clio 5 d.). Oirtcka logisriks. UAB. Vvriausioji
tcisininkd.

lmantas Paliakas - valdybos narys {ruo 2019 m. birZclio 5 d_). EksploaracUos ricparramenro dircktorius. UAB
..Klaiptdos autobusq parkas".

valdas Puikorius - ncpriklausonras valdl,bos nans ( nuo l0l0 nr. r'asario 7 d.). \'altlybos narys. Li,A,B,.Gatr.iq
apSvietimas". \/aldas Pudkorius l0ll m. \'asario l.+ d. atsisratydino iS Valdl.bos nariq.

2021 nr. iapkridio l0 d. r'ienintelio akcininko sprendimu kolegialaus oruano - r'aldybos nariq skaiiius pakeistas !4.

Valdlbos kadencija vra J nretai. 2019 nr. gruodZio l7 d. Bendrores vienintelio akcinirrko sprendirtu Nr. ADI-1514
skirtas kolegialaus valdynro organo nepriklausonriems nariarns nrEnesinis arlysis uZ ju veiklq Siame organe.
Nepriklausonliems raldl'bos nariams Valdybos pinnininkui skina l5 proc.. o nariui l0 proc. bcndrolcs radolo
pastoviosios darbo u2mokesi.io dalies d1,d2io kasnrinesinis atlvsinirras.

7.3. lmonds vadovo kvalifikacija ir kitos uZimamos pareigos.

I monds ladovas genelalinis direktolius Vuidas Ranranauskas inxrn ij e dirba riausiau. kaip I 0 nreru. o j ai r adovauj u r ir!
-l nrclu. \'cdoro turinros kYulifihacrlos:

. Aukitasis neuniversitetinis - Autotransporlo iniinieliLrs.

. Bakalauras - Socialinis da$uortrjas,

. Bakalauras - Transporto valdynras ir logistika.

. \{agistras - Verslo ekononrika

Nuo l0l0 nlc,tu prudzios- bcrdrovis radotas vra paskirtas luikinai cinantir.r UAB..Garviu aplr ictinras' generalinio
direktoriaus pareigas r.,: etato.

Taip pat Vaidas Ramanauskas 1ra UAB .-Kuticinu autobusq parkas" raltl.r'bos nans. Lictuvos kelciviq vcZiuo
asociaciios LKVA prezidiunro narvs. .Klaipedos prantoninkq asociaci.jos tar'\'bos nans. \'ezejq asociacijos,.Linaya'.
tarybos narys.

7.4. Kolegialiq organq komitetq sudetis, komitetq nariq kvalifikacija, profesine patirtis, arlygis uZ darb4
komitete, kadencijos pradZia ir trukme, komiteq veikla.

UAB,.Klaipidos autobusq parkas" Kolcgialiq organq konritctai nesudaromi

DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

1

Klaipedos autobusq parkas struktfirq, didiiausiq leistinq pareigybiq skaidiq wirtina bcndroves valdyba
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UAB..Klaiptdos autobusq parkus" ruldvmo srrukr[ru

E

;

8.1. Vid. vieno darbuolojo menesinis darbo uimokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius: bendms
metinis darbo uZmokesdio fondas; palyginimai su praejusiu laikotarpiu; vadovo darbo uZmokestis,jo struktgra

2021 nr. vidutinis darbuotojq darbo uZmokestis sudare 1381,02 Eur (2020 metais - 1174,47 Eur), t.sk. yairuotojq

vidutinis darbo uZmokesris l3 I I ,40 Eur (2020 nretais - I102.70 Eur).

Darbo u2mokesdio lbnda-s 2011 merais sudare 4.053 mln. Eur ir pasiskirstt sckandiai

I E
E E

:l
:l

E
E J-=l f;i:]

Prcrieldq valdfno r derrc
departanmto dre*ton0s
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Darbo uimokesdio fondo pasiskirstymas

. Valdybos nariai . Adminrstracrjos specialistai

. Perveirmq 5k. vadybinink.r, dispeaeriai . Valymo ma<inq darbuorojar

. Remonto skyriaus darbuotojar . Autobusq stoties darbuotojar

. okio prieii8ros darbuotojai . Autobusq plovejai

t Miesto mara.utq vaaruotojai . Tarpmiesaio lajruotorai

. Priemiestio varruotojai

Viso

P.iemiesaio vairuotoiai

Tarpmiesiio yairuotojai

Miesto marirut! vairuotojai

Autobusq plovCjai

okio prieiiuros darbuotoiai

Autobus{ stoties darbuotojai

Remonto skyriaus da.buotoiai

Valymo maiinq darbuotojai

Perveiimq sk. vadyb,ninkai, dispeaeriai

Administracijos specialistai

Valdybos nariai

I
r
I
I
I

I
I
I

20ll metais nebebuvo skiriama valstybes pagalba poprastovinenrs subsidijoms moktti. todel 20Zl m. bendroves

sqnaudos darbo u2mokesdiui lyginant su 2020 metais buvo didcsnos r.iri 500 tikst. Eur.

8.2 Personalo politika (iskaitant atlygio politikg); imon6s vadovo atrygio politika arba principai

DidZiausi4 leistinrl pareigvbiq skaii.i-u bendr.or e-jc n.irtina bentlror.is valdl,ba.

Bendror'es vadoyas vra .A llgio pagal organizacine strukrlr!! darbuoroja:.. A lygio darbuotojui darbo u2rnokestis
nustatonliis Bendrovds valdybos sprendinru- Vatlovo pareigine alga (mcrnesind alga) susirleda ii pasttrviosios ir

I
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kintamosios daliq arba pastoviosios dalies. BcndrovGs vadovo ir kitq dartuotojrl mdnesines algos pastovioji dalis

nustatorna koeficientais, taikant imondjc pan irtint4 pareigines algos (atlyginimo) bazini dydi, kuris yra analogiskas

Listu\'os Respublikos Seirno nustatytam Lictuvos Rcspublikos Yalstybcs politikq. teisejq. r.alstybes pareigunrl ir

valstybCs tamautojq pareiginds algos (atlyginimo) baziniam dydZiui. vadovaujantis UAB ,,Klaipidos autobusq parkas"

vadovo darbo apmokejimo sistemos ir veiklos leninimo tvarkos apraSu. Bendrovis vadowi raldybos sprendimu

skiriatna kintanra darbo uimokcsdio dalis, kuri iki 2021 n. balandTio 30 d. buvo l0 proc., o nuo 2021 m. geguzes I d.

20 proc. Kintama darbo uTmokesdio dalis nustatoma atsiixelgiant i vadovo metinio venininro rerultatus bei i bendrovis

finansinius rezullatus.

Bendror'ds specialistams ( B ir C lygio pagal bendrov€s strukturq darbuorojams) darbo uZmokestis apskaiEiuojamas ir
mokamas, ladovaujantis generalinio direktoriaus paNirtintu UAB ,,Klaip€dos autobusq parkas" darbuotojq darbo

apmok,ijimo sistemos ir veiklos vertinimo warkos apraiu (apraSas neraikomas D lygio darbuotojams). taikant pasto\.iq

ir kintamq dali, kur pastovioji atlyginimo dalis yra skaidiuojama pagal nustar),rus koeficientus taikant imondje parvirtinrq

pareiginds algos (atlyginimo) bazini dydi, kuris ya analogi$ka.s Lictuvos Rcspublikos Scimo nusrar)ram Lietuvos

Respublikos valstyb6s politikq. teisdjrl, valstybes pareigflnq ir valstyb€s rarnautojq pareigin€s algos (atlyginimo)

baziniam dydZiui. Specialisq darbo uimokestis skaidiuojamas iveninanr tlarbuotojo pareigybes lygi pagal organizacing

strukt0rq, pagal funkcines alsakomybes, jveninamas balais nustatant darbuorojo priskvrimq lvgiui, bei to pagrindu

patvirtintus pastoviosios darbo uimokcsdio dalies koeficientus. Po mctinio vertininro darbuotojams nustatyta kintama

darbo uanokesiio dalis. Uz gerus rezultatus skiriama 7 %, uz labai gerus rezultatus - l0 proc- Naujai priimtiems

specialistams. da6uotojq motyvavimo tikslu iki metinio verlinimo. skiriamas 3 proc. kintamo darbo u2mokes6io

priedas.

Bendrov€s darbuotojai uZ papildomus ir gerai atliktus darbus bei u2 darbil laisru nuo pagrindinio darbo laiku,
vadovaujantis darbuotojq darbo apmokEjimo sistemos ir veiklos vertinirno tvarkos aprasu gali gauti priedus prie

m€nesinio darbo u7mokesdio.

Taikyrno sriris

Taikoma
nustatanl B ir C
lygig darbuotojg
plstoliosios
dalies koelicient4

Funkciniq arsakonryhiq
terririmo kitr'rijq sunra balais

7l -90 ir daugiau

Koeficientai
(baziniais dyd2iais rapaeiais Lieni\ os Respublikos valstybes
poiitikq. teisejq, \alsl)bis parcigunq ir valstybas tamaurojq

pareiginas algos (lrtlygininlo) baziniams dydziam$)

ll lygis

lllhgis

IV lygis

V lygis

VI llris

{.00 37.99

I 1.30 - t7.995 t-70

3r 50

I I _1t)

ttt0

9.00 - I 1.29

6.20 tr,99

5.-r0 6.t9
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Vairuotojams, autobusq plovejams. bud6tojams, t. y. D lygio darbuotojams darbo uZmokestis yra skaiaiuojamas pagal

Kolektyyin6s sutafties nuostatas. Kiekvienai darbuotojq katcgorijai uZ kiekvieno atskiro darbo faktini laikq (vairarimo

laikas, pasirengimo reisui laikas. budejimo laikas ir kt.) yra mokamas nustaryto dydZio valandinis atlyginimas ir taikoma

sutrind darbo laiko apskaita.

8.3. Darbuotojq skaidius; darbuotojq pasiskirstymas pagal amiir/iSsilavinimE/lyi/staZq ar kt.

2021 merais i darbq buvo priimti 43, atleisti 52 darbuotojrt. Praejusi ataskaitini laikotarpi analogiSkai priimq buvo 51.

o atleistrl 50. Ataskaitiniu taikotarpiu dartruotojq kaita sudarO 32,84 pro., tuo tarpu praijusiais metais Sis rodiklis buvo

34.24 proc. Didelq darbuotojq kait4 lemia darbo uZmokesdio dydis. darbo pasi[la rinkoje. darbuotojq iSejimas i pensijq.

Vidutinis darbuotojq skaidius 202 t metais buvo 278,8 Zm.

Darbuotoj q pasiskirstyrnas pagal anr2iq ( 202 I - I 2-3 I duonlen in't is )

1991-2000
3%, 7 :monds

1981-1990
7%,20 i.r,oni\

1941 1950

1%, 3 imone5

2001-
0%, 1 imo8us1971-1980

19%, 53 :monds 1951-1950
35%,98 imonds

1961 1970

35%. 99 imon6s

Darbuotojq pasiskirstymas pagal iSsilavinim4 l202l -1 2-3 1 duontcninris)

Darbuotoiq pasiskirstymas pagal amiiq
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Pagrindrnrs Aukita5i5 universiletini5
to%

Auk<t

Aukitesnysis
16%Vidurinis

Spec. vidurini

Darbuotojq pasiskirstynras pagal lyri 2021-12--ll duomenimis: r..yrv 8l ?

Darbuotojq pasiskirstyrnas pagal darbo sta)4 202 I .01 .01 -2021 . I l.j I

nrotcru 19 "i

Da rb u otoj q pa s i s ki rstym a s pa ga I lyti l201t.L2.3t
duomenimis)

53 moterys
t9%

228 vyrai
81%

Darbuotoiq pasiskirstymas pagal iSsilavinimq

/ I
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Darbuotojq pasiskirstymas pagal jq darbo trukmq
imoneje metais (202 )uomenimis

DIVIDENDU (PELNO IMOKU) POLITIKA

9.2. Paskirtq dividendry'pelno imokg dydis per paskutinius 2 merus

Pcr paskutinius 2 metus dir.idendams paskirstvtinojo pclno dalit-s skina nebuvo

10-o

59%

AUDITAS

49{1
2%

40-31

to%

30-21
t3%

|zo"
I rG%

9. I . Dividendq/pelno imokq politikos (taikomq principq) apraSymas

15 "o paskirsrvtinojo pelno diridendanrs.



l0:r ;\t t_lL \1 l. 1t\ts l,R \\1,\r\tis r(laad ./ca@/ Frrc6

10. I . Audit4 (metiniq finansinig ataskaitq) adikgs subjektas

2019 birZelio 28 d. UAB,,Klaipedos autobusg parkas" paskelbe konkursq ( tiekejq apklausq) rurint tikslq parinkti audiro

inrong, kuri atliks Klaip€dos miesto savivaldyb€s kontroliuojamos UAB ,,Klaipedos autobusq parkas" 2019 metq

metinds finansinEs atskaitomyb€s auditq bei su atrinkta audito kompanija sudaryti sutarti atlikti bendroves 2019 metq

metines finansines atskaitomybes auditq su galimybe be atskiro konkurso sutani pratgsti 2020 bei 2021 metq metinCs

finansinCs atskaitomybes auditui atlikti. Konkursq lainrejo mafiausi4 kain4 pasi[liusi bendrove UAB ,,Optimus auditus...

Mineta audito kompanija. bendrovds merinE atskaitomybg audituojajau treti metai.

10.2. Atlygis uZ audito atlikim4

Su alrinkra audito bendrove, kiekvienais metais pasirasoma nauja sutartis, kurioje gali kisti terminai ar kitos sqlygos,

tadiau konkurso metu pasiilyta kaina kisti negali. Vadovaujantis konkurso sqlygomis, bei 2021 m. rugsEjo l0 d.

pasira.Syta sutartimi Nr. 210910/FA{8 ddl bendrov6s finansiniq araskaitq uz 2021 metus atlikimo, audito paslaugos

kaina yra 2800 Eur, neiskaitant pridCtines vertes mokesdio.

DUKTERTNES (ASOCTJUOTOS) IMONES

I 1.1 . fmoniq s4raias ir imoniq grupds struktiira

UAB ,.Klaipedos autobusq parkas" y[a patronuojanti bendror,e. turinti I duktering irnong UAB ,.Klaipddos transportas"

bei I asocijuotq lmong ..PopaLT", UAB.

Valdybos lcidimu. b!'ndrova sudard,Akcininkq surarri ir isi-cUo.10 
,,. ..popa LT... UAB akcijq.

I I .2. fmoniq rekvizitai

Pavadinimas:

Teisin€ forma:

Registravimo data:

lmonds kodas:

PVM kodas:

Buveind:

Tclctbno numeris:

Elektroninis pa5tas

UAB .,Klaipcdos transportas '

u2daroji akcine bcndrovi

?01 l( m. rugse jo 25 d.

i0-l9t.1t9l

Nc P\rN,[ rrroketojas

Preilos g, 2B-1. Neringa

(ti.+6) -11 l5 59

klapii. klap.lt

1t
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lntcmeto sr,ctainis adresas:

Pavadinimas:

Teisint tbnna:

Registravimo data:

[moni's kodas:

I'\'M kodas:

Buvein6:

Tcle't'ono nLrmcris:

Elcktroninis paitas:

lntemeto svetainis adresas

Itttp: 'u'v"u.klap.lt

..PopaLT". UAts

LrTdarrli akcinc bcndrolC

2017 nr. spalio l0 d.

i0.169152.1

t-T t0001 t-105716

Bangu g. (r-7. Klaipedr

(8 67-.1 ) 16 9q5

torras.r cliuslrr gnrail.coln

n!'ra

I I .3. Valdoma akcijq dalis

UAB ..Klaipc:dos aurobustl parkas" r'aldo 100 ", tJAB .,Kaiperlos transportas" kapitalo. kurios isratinis kapitalas vra 2

500 Eury. sudarvtas iS 100 vnt. paPrastdq nenraterialiqjq akcijq. kuliu kiekr ienos nominali veni-25Eurai.

Bcndrovc isigijo 40 ". ..PopaLT". U.{B kupitalo. kurios israrinis kirpitalas 1ra 50 000 l-.urq. sudarytas i! 2000 rnt.

PaPrastdq ncmatcrialiqlq akciju. kuriq kickr icnos norninali rcrrc 15 Eurai. I akcijus pirkimo kaina ?00 Eurq.

I 1.4. Trumpi veiklos apib[dinimai

Bendrovd. siekdama diversifikuoti savo veiklq nuolat iesko naujq vciklos nisq ir pagrindin! dimesi skiria veikloms.
kurios savo lechniniais reikalavimais yra artimos pagrindinci veiklai. Jau porq paskutiniq metq, bendrovc domisi
saviYaldybiq organizuojamais konkursais teitti atliekq iSvciimo paslaugas. Siekdama daly.lauri Neringos savivaldybes

organizuojamame konkurse. UAB ',Klaipedos autobusq parkas" isigijo Neringos savivaldybejc rcgistruoq juridinj
asrneni UAB "Klaipedos transponas". gavo atitinkamus nurodyai leiklai rykdyti leidimus, pasiraii preliminarias
sutartis del sPecialios technikos isigijimo ir kt.. Atliekq vc2imo konkursq UAB .,Klaipcdos rransportas'. laimdjo. tatiau
konkurso rerultatai buvo apskqsti ir Siuo metu teisminis gindas 1ra persikilEs Lietuvos Auksiiausiasis Tcisrn4, kuris
krr"'ipesi ! Europos Sqjungos teisingumo teism4 dil prejudicinio sprcndimo pri€rnimo. Kol vyksra teisminis
nagrinejimas, UAB,.Klaipedos transportas.. jokios leiklos nelykdo.

Investicijos i startuoli ..PopaLT". UAB yra sieiamos su inovatyviq, ekologiskq viesojo transporto priemoniq gamybq ir
pardaYim4. Kol \yslomas pro.jektas, detalesnd informacija laikoma jmon6s ir investuotojo komercine paslaptimi.

I 1.5. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Kaip nurodya auki6iau. duklcrini bendrov0 UAB ..Klaipidos rransponas" veiklos nerykdo. neturi atskleistinq
duonrenq' ',PopaLT"' UAB vykdo naujo produkto projektavimq ir gamyb4. u2 2021 m. patyre I 365 Eur nuostolio.
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I
SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

Spccialir$q ipareigoj imq bendrovc ncigyvendina.

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU II IR III
SKYRIAUS NUOSTATU LAIKYMASI

Bcndror'6- savo veiklq grisdama gerosios valdysenos principais, savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybis pawinintu
Valsrybes valdomq imoniq veiklos skaidrurno uitikrininro gairiq apra.5u. toddl savo intcnrcto svetaineje wwu'.klap.lt
talpina ir nuolat atnaujina duomenis.

Sickianl Skaidrumo gairiq laikynlosi UAB..Klaiptdos autobusq parkas" gcnclalinio direkroriaus 2021 rn. lapkridio l?
d. jsakynru Nr. V-202I I | 5 patvininta Veiklos skaidrunro ir kornunikacijos politika.

Skaidrunro gairiq igyvendinirnas vra uZtikrinanras pricinanru bei suprantanru bldu arsklcidziant interesq tur6tojams

tinansing ir nefinansing inlbmracij4 apie bendrovds veiklq meriniame praneiime bei intemcto sletaineje.

Generalinis direktorius

Vaidas Ranranauskas

1r


