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UAB ,,NAUJASIS TURGUS*“ IMONES VEIKLOS

APIBUDINIMAS

2021 mety metinis pranesimas

Pagrindiné bendrovés veikla: turgavietés administravimas,
paslaugy teikimas, prekybinés jrangos ir patalpy nuoma.

Imone veiklg vykdo turgavietéje adresu Taikos pr. 80, Klaipéda. Jmoné UAB ey = NGUJOS'S
neturi filialy ar atstovybiy. furgus !reglsir'UOTG
Turgaviete Taikos pr. 80 veikla vykdo nuo 1989 mety 2004 m. lapkricio 11
nepertraukiamai, nepriklausomai nuo valdanéios jmonés statuso ar dieng. Bendroveé yra
pavadinimo pasikeitimo. Turgavietéje Taikos pr. 80 veikia 3 prekybiniai ribotos civilinés
pav!I!onalz mesos/z_uvvles prelfyt_)os pawljon_as (pastatytas 1989 m.), atsakomybés
paviljonas prekybai Zemés Ukio produktais (pastatytas 2002 m.), AT eaLs, s
paviljonas prekybai ne maisto produktais (pastatytas 2018 m.), taip pat J i, -
vykdoma sezoniné lauko prekyba. istatinis _kO p‘ITOlOS
Pavadinimas: UAB ,,Naujasis turgus* padalytas j dalis.
Registracijos adresas: Taikos pr. 80, Klaipéda, LT-93162 UAB " NOUJ.OS.iS
turgus” [Nelilglle
Administracinés patalpos: Taikos pr. 80, Klaipéda, LT-93162 kapitalo dalis 100 %
Telefono Nr. (+370 46) 346901 priklauso - Klaipedos
miesto savivaldybei,
Elektroninis pastas: info@naujasisturgus. It kodas LT188710823,
Interneto puslapis: www.naujasisturgus.it buvehé ." Liepu 9.
11, Klaipeda.
Jmonés kodas: 140842886
| Registravimo data: 1994 m. sausio 27 d., pertvarkyta
i UAB 2004 m. lapkri¢io 11 d.
PVM kodas: LT408428811
Vadovas: Direktorius Viaceslav Karmanov
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IMONES TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VEIKLOS STRATEGIJA

VIZIJA — tapti patrauklia, konkurencinga ir moderniausia
prekybos vieta Vakary Lietuvos regione.

MISIJA — iSlaikyti turgaviete traukos centru bei didinti jos
konkurencinguma.

Misijos jgyvendinima, vizijos siekima ir visg savo veiklg grindZiame Siomis
pamatinémis vertybémis:

* KOKYBE — pirkéjas gauna kokybiSkas prekes, vykdoma atsakinga ir
sisteminga prekeiviy kontrolé, sudaromos salygos teikti kokybiskas
prekes ir paslaugas.

® PATIKIMUMAS — turgavieté atvira visuomenei, skelbia teisingg informacija
bei sudaro lygias rinkos salygas tiek prekeiviams, tiek ir pirkéjams.

* LOJALUMAS — organizacija telkia lojaliy prekeiviy ratg, kurdama
papildomg verte pirkejui.

Strateginis planavimas padeda ai$kiai suvokti jmonés tikslus
bei tinkamai paskirstyti jvairius iSteklius, kad tie tikslai baty
pasiekti kuo efektyviau. UAB ,Naujasis turgus“ kiekvienais
metais rengia 3-jy mety strateginj veiklos plang ir jo

jgyvendinimo ataskaita.




2021 metais parengtame ir patvirtintame 2021 — 2023 mety strateginiame
plane numatyti svarbiausi jmonés strateginiai tikslai:

| STRATEGINIS TIKSLAS. UAB ,Naujasis turgus“ veiklos optimizavimas
UZdavinys 1.1. Optimizuoti jmonés veiklg

Il STRATEGINIS TIKSLAS. PASLAUGL INFRASTRUKTUROS KURIMAS
UZdavinys 2.1. Atnauijinti ir kurti nauja turgaus infrastruktiirg

I STRATEGINIS TIKSLAS. PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS KURIMAS
UZdavinys 3.1. Gerinti sglygas prekeiviams

Uzdavinys 3.2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema

IV STRATEGINIS TIKSLAS. UAB ,NAUJASIS TURGUS* |VAIZDZIO GERINIMAS IR
KOMUNIKACIJA

Uzdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdZio tobulinimas socialinéje medijoje, internete
UzZdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj Ziniasklaidos priemonése

Uzdavinys 4.3. Organizuoti ir vystyti inovatyvias jmonés pristatymo priemones
UZdavinys 4.4. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis

Bendrovés strategija perZiGrima kasmet, atsiZvelgiant | pokyéius. Pasikeitus
aplinkybéms ar identifikavus naujas riziky apraiskas, Bendrovés strategijos vertinimas, jos
tiksly pasiekimas, atnaujinimas, tobulinimas bei papildymas svarstomas kasmet vadovybes
susirinkimo ir valdybos posédziy metu.

Pasiekty rodikliy stebésena atliekama periodigkai. Plany jgyvendinimas stebimas
kiekvieng meénesj — vertinami ir matuojami iSkelty tiksly ir uZzdaviniy pasiekimai. Gauty
rezultaty ataskaitos kiekvieng meénesj pristatomos direktoriui, rezultatai aptariami,
nustatomos korekcinés priemones, jeigu tokiy reikia.

2021-ieji, kaip ir 2020-ieji buvo i$skirtiniai metai nestandartinémis situacijomis
ekonomikoje. Verslo ribojimai, pajamy netekimas, dél karantino, verté verslg ieskoti
sprendimy veiklos optimizavimui ir testinumui uZtikrinti. Nuolatinis situacijos stebéjimas,
greitas reagavimas, sprendimy priémimas — verslo “i§gyvenimo” strategija, kurig 2021 metais
taike ir UAB “Naujasis turgus”. Siekiant i§saugoti esamus ilgalaikius prekiautojus, kad jie
atnaujinty prekybg ir po veiklos draudimy, taikyti rinkliavos, nuomos mokeséiai. Karantino
laikotarpiu, kai turgavietéje buvo draudziama prekyba ne maisto produktais, netekta apie 30
proc. pajamy. Tokiu laikotarpiu atsisakyta visy nebatinyjy i$laidy/sanaudy.

2021 m. jgyvendinta viena i$ ilgalaikiy priemoniy — parduotas turgavietés Minijos g.
137 a. nekilnojamasis turtas. Pardavimas leido atsisakyti nepelningos turgavietés, sumazinti
bendrovés papildomas sgnaudas jos iSlaikymui, gautos papildomos pajamos/jplaukos kity
tiksly jgyvendinimui.

UAB ,Naujasis turgus” valdo didelj nekilnojamajj turtg — trys prekybiniai paviljonai, 3,24
hektary teritorija. Visa infrastukttra reikalauja nuolatinio atnaujinimo ir tobulinimo, pritaikant
ja prekybinei veiklai ir darant patogia ir patrauklia pirkéjui. UAB “Naujasis turgus” nuolat
investuoja j turgaus infrastrukttiros naujinima ir tobulinima. Turgavieté turi biti patogi veiklai
vykdantiems prekiautojams ir nuomininkams, o taip pat patraukli turgaus pirkéjui. 2021
metais bendrove atliko lauko prekyvietes stoginés dengimo darbus, kad apsaugoti
prekiautojus nuo lietaus ir véjo.



FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

Turgavietéje Taikos pr. 80 veikia 3 prekybiniai paviljonai ir vykdoma sezoniné lauko prekyba,
viso turgavietéje sukurta 800 prekybos viety. Prekybos viety pasiskirstymas pateiktas 1
paveiksle. Prekybos viety nuoma generuoja pagrindines jmonés pajamas, kitos veiklos
pajamos - i§ negyvenamujy patalpy nuomos. Turgavietéje yra 875 kv. m. nuomojamo ploto.

1 pav. Prekybos viety pasiskirstymas

Prekybos viety pasiskirstymas

= Mésos/zuvies paviljonas Zemés Ukio produkty pavijonas

= Lauko prekyba Paviljonas prekybai ne maisto produktais

2021 metai verslui buvo sudeétingi del besitesiangios COVID-19 pandemijos situacijos
Lietuvoje ir Pasaulyje. UAB ,Naujasis turgus — ne iSimtis. Deél paskelbty karantiny Salyje,
uzdrausty veikly bendrové patyre dideliy pajamy/jplauky netekimy. 2020 mety gruodzio 15
prasidéjo prekybos ne maisto produktais turgavietéje draudimas. Prekyba ne maisto
produktais atnaujinta tik 2021 mety geguzes 17 d. 2021 mety bendrovés pardavimo pajamos
sudaré 730 tikst. €, t. y. 30 takst. € daugiau lyginant su 2020 metais, tadiau 118 tikst. €
maziau, lyginant su 2019 metais, kai nebuvo veiklos apribojimy dél karantino. Pardavimo
pajamy dinamikos palyginimas pateikiama 2 paveiksle.

Viso UAB ,Naujasis turgus® 2021 metais uZdirbo 982 tikst. € pajamy, i$ kuriy
pardavimo (prekybos viety nuomos) pajamos — 730 tukst. €, kitos veiklos pajamos — 251
tukst. €, i§ kuriy 119 takst. € - nekilnojamojo turto pardavimo pelnas.



UAB ,,NAUJASIS TURGUS"
2021 mety metinis pranedimas
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2 pav. Pardavimo pajamy pokytis 2019 — 2021 m.

2021 metais bendrovei dél karantino negaunant dalies pajamuy, perzidrétos ir
bendroveés sgnaudos. Visgi 2020 m. kaip nuo COVID-19 nukentéjusi jmone, UAB .Naujasis
turgus® galéjo pasinaudoti Valstybés teikiama parama: gauta 35728,96 eury darbo
uzmokeséio kompensacija i§ UZimtumo tarnybos, darbo viety i$saugojimui, taip pat 1695,24
eury palikany kompensacija i§ INVEGA, dél sustabdytos paskolos. Bendra kompensacijy
suma 37424,20 eury. 2021 m. bendrové jtraukta j VMI nuo COVID-19 nukentéjusiy jmoniy
sgrasa, taCiau jokiy valstybés kompensacijy ar subsidijy negavo, nes jmoné netenkina
Apraso 4.1 punkto, t.y. jmonés 100 proc. akcijy priklauso savivaldybei. I$ savivaldybés gauta
parama — 10 proc. nuolaida nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos mokeséiui, atitinkamai 4379
ir 442, viso 4821 euras.

Viso per 2021 metus patirta 825 tiikst. € sgnaudy, pagrindines i$ jy:
e 294 tikst. € - darbo uZzmokeséio sgnaudos;
e 211 tlkst. € - komunaliniy paslaugy sgnaudos;
o 155 tiikst. € - ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos;
o 43 tukst. € - veiklos mokeséiy, t.y. nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos,
sgnaudos.

UAB ,Naujasis turgus” grynasis 2021 m. pelnas — 130,9 tikst. €, ty. 78,5 tukst. €
daugiau nei 2020 m. Strateginiame veiklos plane bendrové 2021 metams buvo planavusi
minimaly 5 takst. € pelng , planuoto ir pasiekto grynojo pelno rezultats jtakojo nekilnojamojo
turto pardavimo pelnas.

2017 — 2019 mety laikotarpiu UAB ,Naujasis turgus* nemokeéjo dividendy akcininkui, dél
vykdyto turgavietés rekonstrukcijos projekto (investuota 2 min. € savy ir skolinty lesy). 2020
metais dividendy iSmokéjimas nenumatytas, dél apyvartiniy lesy trakumo. 2021 2227
ISsamilis UAB ,Naujasis turgus® finansiniai 2021 mety duomenys pateikiami finansinése
ataskaitose ir aiSkinamajame raste. Finansiniy ataskaity audita atliecka UAB JApskaita ir
auditas” auditoré Biruta BruZieneé. Metinés audito sanaudos — 7?7 tiikst. €.



RIZIKOS VEIKSNIAI

Formuluojant UAB “Naujasis turgus” strategines kryptis ir vertinant jmonés veiklos
perspektyvas, vertinami vidiniai ir i$oriniai veiksniai, darantys didZiausig jtaka bendroves
vykdomoms veikloms.

Atliekant aplinkos veiksniy vertinima, galima i§skirti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analize.
Vidiné aplinka:

o stiprybés — bendrovés savybés, kurias galima panaudoti galimybéms jgyvendinti;

¢ silpnybés — bendrovés savybés, mazinanéios bendroves konkurencinj pranasuma.

ISoriné aplinka:

» galimybés — iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie bendrovés vertés didinimo

e grésmes — tiketini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos bendroveés veiklai.
Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

Turgavieté jsikbrusi tankiai apgyvendintame miesto rajone. Klaipédos miesto
strateginiuose planuose numatyta gerinti susisiekima su rajonu, kuriame jsikdrusi turgaviete.

Verta paZymeti, kad turgavietés geografiné padetis mieste yra palanki plétoti prekybos
veikla. Aplink yra gausiai apgyvendintas gyvenamasis rajonas. Turgavietés teritorija ribojasi
su viena pagrindiniy miesto gatviy, kuria kursuoja vie$asis transportas, siejantis miesto
centrg ir miegamuosius miesto mikrorajonus. Turgus jkurtas 1994 m. sausio 27 d., per §j
laikotarpj susiformavo patirtis, atsirado Zinomumas ne tik miesto gyventojy, bet ir miesto
sveciy tarpe.

Suformuota valdymo struktiira, atlikta darbuotojy skaigiaus optimizacija ir taikomos
motyvacinés priemonés, t. y. pakankami Zmogiskieji iStekliai, leidZia Bendrovei imtis naujy
iniciatyvy, i8naudojant valdomg turta. llgameté prekybinés veiklos vystytojo patirtis,
prekybinés veiklos jvairové sudaro salygas tapti prekybinés veiklos organizavimo
kompetencijy centru.

Turgavietée dirba visomis dienomis, palyginti su konkurentais tai privalumas ir teikiamy
paslaugy lankstumas. Taciau reikia atsizvelgti, kad ne visi prekybininkai dirba vienodu laiku,
néra aiSkus skirtingy prekeiviy darbo laikas.

Turgaviete i$laiko ,tikro turgaus” jvaizdj — jame galima nusipirkti jvairiy maisto ir ne
maisto prekiy, o tai didina pirkéjy srauta. Turgavieté ai$kiai paskirsiusi prekiy grupiy
isdestyma, t. y. Zuvies paviljonas, Zemés dkio paviljonas ir pan.

Bendrove parengé ir pasitvirtino prekybos viety kainos nustatymo metodika ir taip
uztikrino atliekamos veiklos skaidruma, sumazZino korupcijos tikimybe.

Galimybiy panaudojimas silpnybéms pasalinti:

Bendrove investuoja j infrastruktiros, jrangos atnaujinima. Infrastruktiros, orientuotos
i Siuolaiking rinka ir naujoves, jrengimas sudarys prielaidas turgavietei tapti traukos centru
tiek pirkéjams, tiek prekeiviams.

Turgavieté turety pozicionuoti save kaip ekologisky, natiiraliy produkty pirkimo vieta.
Tokiu bdu jgauty pranasuma prie$ prekybos centrus.

iuo metu turgavieté reklamuojasi kaip prekybos vieta, reklama neéra orientuota
pristatyti skirtingus prekeivius. Siekiant pristatyti asortimenta, prekeivius ir jy parduodamus
produktus, patartina reklamos priemones naudoti konkretiems prekeiviams ar ju grupéms
pristatyti.

Prekybos tinkly atsiradimas prie turgavietes gali sumazinti pirkejy srauta ir prekeiviy
susidomejimg vykdoma veikla, todél turgavietes kaip multifunkcinés zonos kirrimas, kurioje
verda prekybinis gyvenimas, vyksta jvairios iniciatyvos, renginiai, reklaminés akcijos,



bendruomeniniai susiblrimai, gali sumazinti gyventojy nora lankytis maZzmeninés prekybos
tinkluose.

UAB ,Naujasis turgus” turi pripazinima valstybiniu lygmeniu kaip prekyvieté, pasizyminti
iSskirtiniy (ypa¢ Zuvies) prekiy pardavimu. Sig galimybe galima panaudoti jvaizdZio karimui,
turgavietés populiarinimui.

Grésmiy pasalinimas panaudojant galimybes:

Mazmeniniy prekybos tinkly atsiradimas gali sumaZinti pirkejy srautus ir pakeisti jy
jproCius pirkti turgavietéje. Bendrove gali sumazinti $ig grésme kurdama teigiama jvaizdi.
Konkurenty sugebéjimg greiiau modernizuotis ir atsinaujinanti gali sutrukdyti pasiekti
uZsibréztus tikslus.

Nesugebeéjus pritraukti naujy pirkéjy grupiy, tipinis pirkéjas gali stipriai jtakoti gaunamas
pajamas dél galimai silpnos perkamosios galios (pvz., pensijy, pasalpy iSmoky dydis).

Bendra salies tendencija - gyventojy emigracija gali jtakoti bendroves pajamas, todeél
reikia pritraukti naujas pirkéjy grupes. Prekybos centry lojalumo programy kidrimas ir
igyvendinimas gali uzkirsti kelig padidinti pirkéjy srautus. Vartotojy pomeégiy pokyéiai, pvz.,
pirkti maZmeninés prekybos centruose gali sumaZinti Bendrovés pajamas. Kita vertus,
iprociai pirkti ekologiska, i§skirtinj produkty gali pritraukti daugiau pirkéjy j turgaviete.
Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti:

EtapiSkas pasenusios infrastruktlros atnaujinimas ir nusidévejusios jrangos keitimas,
sumazins prekeiviy pasitraukimo i§ turgavietés grésme pas konkurentus.

Bendroves tikslas yra maksimalus prekyviegiy uZimtumas, kadangi neuzpildytos
prekybos vietos mazina pajamas. Todél daugelis priemoniy yra skirtos prekeiviy iSlaikymui ir
pritraukimui. Nors turgavietéje yra platus prekiy pasirinkimas, bet pasitraukus vienai i$ prekiy
grupiy, gali bati neuZtikrintas platus asortimentas. Bendrové turi siekti tapti pranagesne nei
kitos Klaipédoje veikiancios turgavietes.

Konkurencinguma galima sustiprinti taikant aiskia prekyvie€iy nuomos kainodara,
stiprinant jvaizdj, gerinant infrastruktira.

Norint pritraukti naujas pirkéjy grupes reikia vykdyti intensyvia ir nuoseklig komunikacijg
per socialinius tinklus, interneto svetaine.

Bendrove negali tiesiogiai jtakoti prekeiviy taikomy nekonkurencingy prekiy kainy
lyginant su kitais prekybos taskais. Tagiau gali kurti jvaizdj del prekiaujamy produkty
iSskirtinumo, pvz., ekologi$kumo ir pan.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. lapkrigio 4 d. Nutarimo Nr.
1226 ,Del karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo® nuostatomis, UAB
~Naujasis turgus“ negaléjo vykdyti dalies veiklos karantino metu. Turgavietése leidZiama tik
prekyba maisto produktais, tagiau dalis prekiautojy priklauso rizikos grupei, todél veiklos
nevykde. Karantino laikotarpiu UAB ,Naujasis turgus“ neteko reik8mingos dalies pajamy /
iplauky, susidare su apyvartiniy lésy trikumu.

UAB ,Naujasis turgus” émési visy jmanomy priemoniy bendroves veikios stabilumui ir
efektyvumui uZtikrinti: saugiy higienos salygy uztikrinimas darbuotojams, prekiautojams,
pirkéjams, atidéti investicijy planai, sumaZinti priedai darbuotojams. Taikomos priemoneés
leido sumazinti bendrovés sgnaudas ir i$laidas, tagiau tai nekompensuocja negaunamy
pajamy.

IMONES VALDYMO STRUKTURA,VALDYMO IR PRIEZIJROS ORGANAI

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo
organas-valdyba, ir vienasmenis valdymo organas yra bendrovés vadovas (direktorius).



Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija numatyta Akciniy Bendroviy |statyme. 2021
m. valdybos nariais iki kadencijos pabaigos (2021-04-30) buvo:

= Valdybos pirmininkas: Ri¢ardas Zulcas - Klaipedos miesto savivaldybés deleguotas
valdybos narys, Klaipédos miesto savivaldybés vyriausias pataréjas,

4 Nepriklausomas valdybos narys: Sariinas Jonas Tamulis.

= Valdybos naré: personalo vadybininké Inga Bldvytiené.

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 4 d.
isakymu Nr. AD2-1002 ,Dél uZdarosios akcinés bendrovés ,Naujasis turgus® vienintelio
akcininko sprendimo* irinkta nauja UAB ,Naujasis turgus” valdyba ketveriy mety kadencijos
laikotarpiui. Valdybos sudétis:

= Valdybos pirmininku i§rinktas: Riéardas Zulcas - Klaipedos miesto savivaldybés
deleguotas valdybos narys, Klaipédos miesto savivaldybes vyriausias pataréjas. Uz
darbg valdyboje atlygis néra mokamas.

+ Nepriklausoma valdybos naré: Lina Jankauskiené. UZ darba valdyboje mokamas 5%
Bendroves direktoriui nustatyto darbo uZmokeséio dydzio per ménesj atlygis;

%4 Nepriklausoma valdybos naré: Daiva Berankiené. UZ darba valdyboje mokamas 5%
Bendroves direktoriui nustatyto darbo uzmokesgéio dydZio per ménes;j atlygis.

Bendrovés valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atS8aukimo bei sprendimy
priéemimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir kituose galiojandiuose teisés aktuose. Bendroves
valdyba nustato jkainius ir tarifus uZ Bendrovés teikiamas atlygintinas paslaugas, iSskyrus
Lietuvos Respublikos jstatymy numatytus atvejus. Bendroves valdyba, prie$ primdama Siuos
sprendimus, turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima;

v’ délilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Bendroves jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo, nuomos (skaiiuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

v’ délilgalaikio turto, kurio balansiné verte didesné kaip 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
ikeitimo ir hipotekos (skaiiuojama bendra sandoriy suma);

v' del kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Bendroves jstatinio kapitalo,
jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

v’ dél ilgalaikio turto uz kaina, didesne kaip 1/20 bendroves jstatinio kapitalo.

Valdyba atlieka jskaitant, bet neapsiribojant $ias Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai
priskirtas prieZidros funkcijas:

v’ svarsto ir tvirtina Bendroves veiklos strategijg, analizuoja ir vertina informacijg apie
bendroves veiklos strategijos jgyvendinima, $ig informacija teikia eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui;

v' priima sprendimus dél sandoriy su susijusiomis $alimis, kaip nustatyta Akciniy
bendroviy jstatymo 372 straipsnyje;

v priziri Bendrovés vadovo veikla, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui

atsiliepimus ir pasiilymus dél bendroves vadovo veiklos;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrove dirba nuostolingai;
teikia sidlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja
jstatymams ir kitiems teisés aktams, Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky
susirinkimo ar valdybos sprendimams;

v’ sprendZia kitus bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus bendroves ir bendrovés vadovo
veiklos priezidros klausimus.

Nepaisant to, kad 2021 m. buvo renkama nauja valdyba ir keitési jos nariai, bendrove
surenge septynis svarbius posédZius, kuriuose démesys buvo skiriamas jmonés veiklos
analizei, finansiniy ataskaity, strateginio plano tvirtinimui bei kitiems svarbiems klausimams
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spresti. Didelis déemesys buvo skiriamas verslininkams, kuriy veikla buvo dalinai ribojama del
COVID-19 ligos.

Direktorius — ViaCeslav Karmanov jmonéje dirba nuo 2014-01-02. 2000 m. buvo
iSrinktas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos nariu. Dirbo Ukio ir Kontrolés komitetuose.
2002 m. iSrinktas Klaipédos miesto tarybos nariu. Dirbo Finansy ir ekonomikos bei Kontrolés
komitetuose. Nuo 2007 iki 2013 m. pabaigos éjo Klaipedos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus pavaduotojo pareigas. Veéliau buvo irinktas UAB .Naujasis
turgus® direktoriumi. Turédamas didele patirtj vadovavimo srityje, nuo 2020 m. kovo 6 d.
laikinai eina ir UAB ,Senasis turgus“ vadovo pareigas.

DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

2019 m. UAB ,Naujasis turgus“ patvirtinta darbo apmokéjimo sistema. Sistema nustato ir
apibrézia:

darbuotojy pareigybes (jy skirstyma j lygius ir grupes);

pareigybiy vertinimo tvarka;

atskiry pareigybiy darbo uZmokestj ir apmokeéjimo salygas;

bazinio darbo uzmokescio nustatymo tvarka;

bendras visoms pareigybéms su darbo apmokéjimu susijusias salygas.

Sistema sukurta, siekiant nustatyti ir uZtikrinti vieninga darbo (pareigybiy) vertinimo
tvarka ir jos taikyma, visiems jmonéje dirbantiems darbuotojams vienodas darbo uzmokeséio
nustatymo ir apskaiCiavimo salygas pagal atitinkamas pareigybes, darbo funkcijas bei
kvalifikacijg, reglamentuoti bendra darbo apmokeéjimo tvarka jmonéje. Sistemoje apibréztos
darbuotojy kategorijos, kurios suskirstytos j lygius ir grupes pagal darbuotojy darbo funkcijas
ir kvalifikacijg, nustatytos jy apmokejimo formos ir darbo uzmokeséio dydziai (nuo minimalaus
iki maksimalaus), suskirstyti | darbo uZmokeséio skales. Reglamentuota papildomo
apmokejimo (priedy, priemoky, premijy) skyrimo pagrindai ir tvarka.

Darbo apmokeéjimo sistema taikoma visoje jmoneéje pagal darbo sutartis dirbantiems
darbuotojams ir naujai j darba priimamiems darbuotojams, apskaidiuojant ir iSmokant jiems
darbo uZmokestj uz darbo sutartimi sulygtg darba. I$imtis yra taikoma direktoriaus pareigybei
(vadovaujantis LR akciniy bendroviy jstatymo 37 straipsniu, bei papildytu 37" straipsniu,
itvirtinanciy valstybés ir savivaldybés kontroliuojamy jmoniy (toliau — jmoneés) vadovo skyrimo
ir atSaukimo tvarkg, kurioje numatyti esminiai jmonés vadovo priémimo j darbg, skatinimo,
motyvavimo, pareiginiy nuostaty ir reikalavimy, atleidimo i§ darbo tvarka ir ypatumai.

UAB ,Naujasis turgus" bendrovés valdyba nustato jmonés struktlirag (vadovaujantis
LR akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio, 4 punktu). Jmonéje yra sudarytas darbuotojy
pareigybiy sarasas, patvirtintas jmonés vadovo. Konkreéios atskiry darbuotojy pareigos ir
kitos individualios salygos, jskaitant konkreéius darbo uZmokeséio dydZius ir specialias
apmokeéjimo salygas yra nustatomos su kiekvienu darbuotoju atskirai pasira§omose darbo
sutartyje.

Imonés darbuotojy pareigybés pagal pareigybei keliamus kvalifikacinius, specialiy gebéjimy
ir kitus reikalavimus yra skirstomos j lygius :

D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi i§silavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai. Sio lygio pareigybés darbuotojai atlieka nekvalifikuotg darbg;

C lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip vidurinis igsilavinimas ir (ar)
jgyta profesiné kvalifikacija;
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B lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu arba aukstasis
koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu
iSsilavinimu, atitinkamos profesinés patirties staZas ne maZesnis kaip5 (penki) metai,
uzsienio kalbos, kompiuteriniy jgidZiy ar kiti specialus jgtidZiai ir gebéjimai;

A lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip auk$tasis universitetinis
iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu, atitinkamos
profesinés patirties staZzas ne maZesnis kaip 2 (dveji) metai, uZsienio kalbos, kompiuteriniy
jgudzZiy ar kiti specialds jglidZiai ir gebéjimai;

A1 lygio — pareigybeés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu, atitinkamos
profesinés patirties staZas ne mazZesnis kaip 5 (penki) metai, vadovaujamojo darbo jgidZziai
ir gebejimai (kiti aukS¢iausio lygio specialls gebéjimai), atitinkama kvalifikacijg patvirtinantys
atestatai, (kiti kriterijai).

Imonés darbuotojy pareigybés pagal pareigybiy atliekamy funkcijy ir darbo veiklos pobidi
yra skirstomos j grupes :

| grupé — administracijos darbuotojai, kuriy pareigybés gali bati priskiriamos nuo A1 iki
B lygio, atsiZvelgiant j atitinkamai pareigybei keliamus reikalavimus:

Il grupé — specialistai, kiti darbuotojai, kuriy pareigybés gali bati priskiriamos nuo B iki
C lygio, atsizvelgiant j atitinkamai pareigybei keliamus reikalavimus;

Il grupé — techninio personalo darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui,
atsizvelgiant j atitinkamai pareigybei keliamus reikalavimus;

IV grupé — aptarnaujanéio personalo darbuotojai (nekvalifikuotas darbas), kuriy
pareigybéms néra keliami jokie kvalifikaciniai reikalavimai (D lygis).

Darbo stazas

2 ki 10 m. nuo 11iki20m. =virs 20 m.

3 Pav. Darbuotojy darbo stazas jmonéje



LN

Vidutinis UAB ,Naujasis turgus darbuotojy skaigius 2020 metais — 25. Per 2021 m.
igyvendinant strateginio plano uZdavinius ir optimizuojant jmonés veikla, buvo svarstomas
darbuotojy skaiCiaus maZinimas. |gyvendinus suplanuotus veiksmus, 2021 metais
darbuotojy vidutinis skai€ius sumazeéjo iki 22. I§ jy : 6 administracijos darbuotojai ( viena
darbuotoja grjzo i motinystés atostogy), 9 inspektorés, 1 kasininké- valytoja ( 2022 m.
numatomas darbo sutarties nutraukimas), 3 techniniai darbuotojai.

Patvirtinta darbo apmokéjimo sistema ir palankios darbo salygos sudaro gerg darbo
atmosfera. |monés darbuotojams sudaromos salygos jgyti papildomy Ziniy dalyvaujant
seminaruose, kelti kvalifikacija mokymuose. Pazymima, kad darbuotojy kaita néra didele. 3
paveiksle nurodyta darbuotojy, dirbanciy UAB ,Naujasis turgus* darbo trukme.

Vidutiniai bruto darbuotojy ménesiniai darbo uZmokesgiai 2021 m.: administracijos
darbuotojy — 2444 €, inspektoriy — 860 €, darbininky — 1214 €, valytojy — 686 €, sargy — 713
€. Vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimo ,Dél bendryjy reikalavimy valstybes ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms aprago
patvirtinimo® nuostatomis, vidutiniai ketviréiy ir metiniai darbuotojy atlyginimai skelbiami
bendrovés interneto svetainéje.

2021 m. bendros darbo uZmokestio sanaudos — 294,1 tikst. €, ty. 12,4 tokst. €
daugiau, nei 2020 m. Tagiau tai neatspindi darbo uzmokesgio augimo, skirtuma leme 2020
m. gautos UZimtumo tarnybos darbo uZmokesé&io kompensavimo i§mokos, nuo COVID-19
nukentéjusiy jmoniy darbo viety i$saugojimui.

Bendrovés vadovo darbo uZmokestj nustato bendrovés valdyba. Vadovo darbo
uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir priedas.

Bendroveje 2021-12-31 dirba 5 vyrai bei 13 motery. Daugiau kaip pusé darbuotojy turi
aukstgjj arba auks$tesnjjj i$silavinima. Darbuotojy amzius i§skirtas 4 pav.

Darbuotojy amzius

~ i
ey

m ki 40 m. 40-50m. = 51-60m. virs 60 m.

4 pav. Darbuotojy amZius.



PLANAI IR PROGNOZES

Infrastruktlros tobulinimas ir gerinimas visy pirma
BN orientuotas j darbo sglygy turgaus prekiautojams gerinima.
# 2022 metais bendrové planuoja apjungti mésos ir Zuvies
prekybos sales, atnaujinti Saldymo vitrinas, atlikti salés
remonta. Atlikti atnaujinimai leis ne tik pagerinti prekiautojy

darbo salygas, bet ir taupyti elektros sanaudos, o tuo pagiu

gerinti turgavietés jvaizd,.

2021 m. spalio 28 d. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-
232 (,Dél pritarimo reorganizuoti uzdarajg akcine bendrove ,Senasis turgus®), buvo nutarta
Reorganizuoti UAB ,Senasis turgus“ bendrove (prijungiant UAB ,Senasis turgus® prie
Klaipédos miesto savivaldybés valdomos UAB ,Naujasis turgus®).
2021 m. lapkri¢io 25 d. UAB “Senasis turgus” vienintelio akcininko sprendima Nr. AD2-
2289, buvo priimtas sprendimas reorganizuoti UAB , Senasis turgus®.
Siais sprendimais buvo nutarta:

1. Reorganizuojama bendrové — uzdaroji akciné bendrové ,Senasis turgus®.
2. Reorganizavime dalyvaujanti bendrové — uZdaroji akciné bendrove ,Naujasis turgus®.

3. Po reorganizavimo veiksianti bendrove — uZdaroji akciné bendrove ,Naujasis turgus®,
kodas 140842886, buveineé Taikos pr. 80, Klaipedoje.

4. Po reorganizavimo veiksiancios uZdarosios akcines bendrovés ,Naujasis turgus* veiklos
tikslus (objekta) nustatys bendroves jstatai.

5. Reorganizuotos bendroves visas turtas, teisés ir pareigos pereis po reorganizavimo
veiksiangiai uZdarajai akcinei bendrovei ,Naujasis turgus* nuo po reorganizavimo tesiancios
veikig bendrovés pakeisty jstaty jregistravimo Juridiniy asmeny registre.

6. Po reorganizavimo veiksiangios uzdarosios akcinés bendrovés ,Naujasis turgus*” visy
akcijy savininké taps Klaipedos miesto savivaldybe.

2021 m. gruodZio 16 d. UAB ,Naujasis turgus* valdyba posédZio metu nutaré pradéti
rengti, kartu su UAB ,Senasis turgus“ vadovu, reorganizavimo salygas. UAB ,Naujasis
turgus®, ir UAB ,Senasis turgus” vadovams ir kolegialiems valdymo organams pavesta: 2022
metais uztikrinti uzdarosios akcinés bendrovés ,Senasis turgus“ reorganizavimo procediry
jgyvendinima, reikalingy sprendimy priémima, reorganizavimo salygy patvirtinimg ir
paskelbima, butiny teisiniy veiksmy atlikima, kad uZdaroji akciné bendrové ,Senasis turgus®



bty reorganizuota ir prijungta prie uZdarosios akcinés bendrovés ,Naujasis turgus” teisés
akty nustatyta tvarka.

Teisinis pagrindas:

UAB ,Senasis turgus” reorganizuojama pagal LR civilinio kodekso 2.97 straipsnio 3 dalj ir LR
pelno mokescio jstatymo 41 straipsnio 2 dalies 1 punktg jungimo bidu, prijungiant
reorganizuojamg bendrove (t. y. UAB ,Senasis turgus®), kuri po reorganizavimo baigs savo
veikla, prie reorganizavime dalyvaujanéios bendroves UAB ,Naujasis turgus®, kuri po
reorganizavimo tes veikia.

Sprendimo tikslas:
Optimizuoti ir efektyvinti Savivaldybés valdomy bendroviy veikla, uZtikrinti efektyvy ir
racionaly savivaldybés turto naudojima, siekti visuomeninés naudos.

POBALANSINIAI JVYKIAI

Vykdant UAB ,Naujasis turgus“ ir UAB ,Senasis turgus“ reorganizavimo procesa, 2022 m.
vasario 2 d. pasikeitt UAB ,Naujasis turgus‘ teisinis statusas i$ Teisinis statusas
nejregistruotas | Dalyvaujantis reorganizavime.

Direktorius . /"’ 7 Viaceslav Karmanov



