PRITARTA
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos
2022 m. balandzio 28 d sprendimu Nr.T2-88.

VIESOSIOS ISTAIGOS KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS
PRIEZIUROS CENTRO
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA



Forma patvirtinta

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
Direktoriaus 2022-

jsakymu Nr.

SVEIKATOS PRIEZIUROS JSTAIGU VEIKLOS ATASKAITOS FORMA

VSI KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRAS
Istaigos kodas 141978323

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA
VADOVO ZODIS

V3] Klaipédos senamies¢io pirminés sveikatos prieziliros centras (toliau — [staiga) teikia
pirming ambulatoring sveikatos prieZilirg daugiau nei 8 tukstan¢iams Istaigoje prisirasiusiy Klaipédos
miesto ir rajono gyventojams. Per metus vidutinis apsilankymy skai¢ius sieké daugiau negu 57
tikstancius.

Sie metai, kaip praéjusieji nei§vengiamai buvo siejami su COVID-19 pandemija. Ypatingas
démesys buvo skiriamas vakcinacijai nuo Covid — 19 ligos. [staigoje prisira$¢ gydytis gyventojai
intensyviai buvo skatinami skiepytis tiek pirmaja, tiek sustiprinan¢iaja vakcinos doze. Aktyviai
skiepijosi ir [staigoje dirbantys darbuotojai.

2021 m. mety pabaigoje dirbo 35 darbuotojai, i$ jy 26 sveikatos prieZitros specialistai.
Odontologiniy paslaugy prieinamumui gerinti papildomai priimtas gydytojas odontologas ir gydytojo
odontologo padéjé¢jas. Kaip ir kiekvienais metais darbuotojy motyvacijai skatinti buvo didinamas
darbo uZmokestis, mokami skatinamieji priedai, suteikiamos visos salygos kvalifikacijos tobulinimui
ir kelimui. Nepamir§tama paminéti dziugiy akimirky bei padéti sunkiose situacijose.

Pacienty ir darbuotojy patogumui, bei estetiniam jvaizdziui pagerinti atliktas Seimos gydytojy
kabinety einamasis remontas, nupirkti nauji baldai. Dalinai atnaujinta kompiuteriné jranga ir pilnai
jdiegtos elektronings sistemos, elektroniniy formy funkcionalumas naudojamas visa apimtimi.

Istaiga metus pabaige su teigiamu finansinis rezultatu. Santykiniai rodikliai pagal finansiniy
ataskaity duomenis yra pakankamo dydzio. Istaiga turi pakankamai trumpalaikio turto jsiskolinimams
dengti ir neturi mokumo problemy. Turi galimybes trumpalaikius jsipareigojimus apmokéti pinigais,
esanciais jstaigos banko sgskaitose. Turtg naudojo efektyviai. Veikla buvo stabili, reik§mingy
finansiniy, veiklos ir kity rizikos poZymiy, leidZianciy pagristai suabejoti veiklos t¢stinumo prielaida
néra. Su i$Sukiais ir problemomis ataskaitiniu laikotarpiu jstaiga nesusidiiré.

Pacientas — pagrindinis [staigos vertintojas. Dauguma jy labai gerai vertina ir palankiai
atsiliepia apie [staigoje teikiamy paslaugy kokybe. Tai parodo ir beveik nepakites prisirasiusiy
pacienty skai¢ius. O tokio rezultato galime pasiekti tik nuolat deklaruojant organizacinés kultiiros
vertybés, kurios jprasmina darbuotojy atlickama darbg bei daro jtaka organizacijos veiklos
efektyvumui, tai: kompetencija, kuri neatsiejama nuo atsakomybés, profesiniy Ziniy ir tobuléjimo,
naujoviy paieskos ir jgyvendinimo; pagarba ir tolerancija pacientui, darbuotojui, jstaigai;
bendradarbiavimas, gristas pasitikéjimu, sgZiningumu, komandiniu darbu ir gerais santykiais su
bendradarbiais.

I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA

Istaiga veiklg vykdo adresu: Herkaus Manto g. 49, LT-92253 Klaipéda.

Telefonai: 8 (46) 401984, 8 (46) 401985, elektroninis pastas: info@sveikatosprieziura.lt,
internetinés svetainés adresas www.sveikatosprieziura.lt.

Vadovas: vyriausioji gydytoja Loreta Zilinskiené.



Istaigos veiklos pobidis — pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziira — Seimos
medicinos, akuSerio paslaugos, slaugos paslaugos, odontologinés priezitiros (pagalbos) ir/ar burnos
priezilros paslaugos.

Misija — teikti kokybiSkas ir kvalifikuotas pirminés asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, atitinkancias pacienty poreikius bei lukes¢ius, uztikrinant nuolatinj veiklos gerinima
ir profesionalumo augimg.

Vizija — mes tapsime moderniu ir pirmaujanéiu pirminés sveikatos prieziliros centru
vir§ydami pacienty lukescius.

Pagrindinis  veiklos tikslas: padidinus teikiamy paslaugy kokybe, prieinamuma,
savalaikiSkumg bei pagerinus jstaigos infrastruktiira, ir darbuotojy darbo salygas, teikti asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas, atitinkancias pirminés asmens sveikatos priezitros koncepcija, tikslus
ir uzdavinius.

Kokybés vadybos sistemos tikslas — jdiegti sistema, turinCig vertybes, principus ir metodus,
kuri leisty pasiekti pagrindinj tiksla — patenkinti vartotojo reikalavimus bei turéti sékminga veiklos
garantijg, sisteminga poZilirj j procesus vykstancius jstaigoje ir efektyvy, bei nuosekly kokybés
valdymo sistemy taikyma veikloje.

II SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI

2.1. Pagrindiniy veiklos rodikliy pasiekimai

1 lentelé. Pagrindiniai veiklos rodikliai.

Rodiklis 2020 m. | 2021 m. Pokytis

Vnt. Proc.

PrisiraSiusiyjy asmeny skaicius, i$ jy: 8192 8159 -33 -0,4
0-4 m. 198 172 -26 -13,1
5-17 m. 440 502 62 14,1
18-65 m. 5330 5199 -131 -2,5
Vir§ 65 m. 2224 2286 62 2,8
Prisira$iusiy (soc. drausty) skaicius 8192 8159 -33 -0,4
Prisirasiusiy (nedrausty) skaicius 8611 8546 -65 -0,8
Bendras apsilankymuy skaicius, i$ jy: 49039 57149 8110 16,5
suaugusiyjy apsilankymai 42768 50620 7852 18,4

vaiky apsilankymai 6271 6529 258 4,1
rslakivin vl e 00 P s bl 5| 0o | a2 | s
bondr prisirasiustu suausiaia skantiomi | 7 | 660 | 13 | 20
Apsilankymai pas gydytojus, i$ jy pas: 49039 57149 8110 16,5
Seimos gydytojus 46841 54475 7634 16,3
gydytojus odontologus 2198 2674 476 21,7
Driratytam gyventojui (bendrasy i | S0 | 0| 10 | 170
pas Seimos gydytoja 5,7 6,7 1,0 16,8

pas gydytoja odontologa 0,27 0,3 0,06 22,1




é&tgzllia?blg:g?assl)(,a;;}g:s, tenkantis vienam gydytojo 5769 6531 901 16,0
Seimos gydytojui 7206 8381 1174 16,3
gydytojui odontologui 995 1188 194 19,5

Apsilankymai suaugusiyju dél ligos 29475 38554 9079 30,8

Apsilankymai vaiky dél ligos 2166 2369 203 9,4

Siuntimai hospitalizacijai 348 462 114 32,8

Suteikta skatinamuyjy paslaugy 7325 8095 770 10,5

Suteikta slaugos paslaugy 419 423 4 1,0

Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose gavéj

skaicius (atasllgaitinioglaik(ftarpiogSaskutin@ dienf}) . 274 292 18 6,6

Ambulatorinés slaugos paslaugos namuose 145 160 15 10,3

Profilaktiniai sveikatos tikrinimai, i$ jy: 11127 13596 2469 22,2
vaiky 4135 4236 101 2.4
suaugusiyjy 6992 9360 2368 33,9

Lyginant prisiraSiusiy gyventojy skai¢iaus pokytj 2020 — 2021 m. matome, kad gyventojy
skaiCius sumazéjo 33 gyventojais arba 0,4 proc. visy prisirasiusiy. Mazéjimas labai nedidelis ir
reikSmingos jtakos 2021 m. veiklai neturéjo. Gyventojy mazéjima daZniausiai lemia gydymo jstaigos
laisvas pasirinkimas, studenty migracija, asmeny emigracija, mir§tamumas.

Sveikatos priezitiros paslaugy teikimo dinamikoje matome, kad 2021 m. visi rodikliai did¢jo,
tai léme atlaisvinimai dél paskelbto karantino susijusio su COVID-19 pandemija, maZiau ribojamas
pacienty priémimas ir paslaugy teikimas. Bendras apsilankymy skai¢ius iSaugo 16,5 proc.,
suaugusiyjy apsilankymai dél ligos 30,8 proc., vaiky 9,4 proc. Didéjo suteikty skatinamyjy paslaugy
skaicius (10,5 proc.), gyventojai intensyviau atliko profilaktinius sveikatos tikrinimus (22,2 proc.).

2.2. Programy vykdymas

2 lentelé. Prevenciniy programy vykdymas.

Istaiga Klaipédos Klaipédos
Prevencinés programos Metai TLK ivaldvbé
(proc.) vidurkis savivaldybé
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky
prevenciné programa:
Informavi lau 2021 m. 67 94 100
TOTMAVIMO pastauga 75070 m, 45 65 63
Tepineli . I 2021 m. 48 52 57
m aslauga
CPINETO PAcTIMmO Pastatea 1™ 020 m. 28 33 32
Priesinés liaukos vézio ankstyvosios 2021 m. 16 17 17
diagnostikos prevenciné programa 2020 m. 9 11 10
Atrankinés mamografinés patikros dél 2021 m. 64 61 68
kriities véZio prevenciné programa 2020 m. 34 33 34
Asmeny, priskirtiny Sirdies ir 2021 m. 46 47 49
kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei,
prevenciné programa 2020 m. 29 30 30
Storosios Zarnos véZio ankstyvosios 2021 m. 65 56 59
diagnostikos prevenciné programa 2020 m. 30 34 32




2.3. Visuomenés Svietimas ir informavimas

Istaigoje nuolat vykdoma veikla ir teikiamos sveikatos prieZitiros paslaugos taip, kad paciento
vizito priezastys biity ne tik nukreipimo vaistams bei nukreipimo specialisto konsultacijai prieZastimi,
bet ir atitikty pirminés sveikatos prieziliros principus, kurie numato savalaik¢ sveikatos prieziiira,
profilaktinj patikrinimg ar kit sveikatos i§saugojimo paslauga.

Pagrindiniai prevencinio darbo uzdaviniai:

- orientuotis ne tik j ligy gydyma, bet ir j sveikatos i§saugojima bei gerinima, ligy profilaktika;

- bendruomenés mokymas sveikos gyvensenos, imuniteto stiprinimo, infekcijy profilaktikos
mitybos ir jtraukimas j sveikatos stiprinimo procesg;

- aktyvus dalyvavimas profilaktiniame darbe bei profilaktinése atrankinése programose.

2021 m. visomis jmanomomis priemonémis buvo vykdoma $vietéjiska ir informaciné veikla
deél Covid — 19 ligos prevenciniy priemoniy, gydymo bei vakcinavimo. Nuolat teiktos individualios
konsultacijos sveikos mitybos ir aktyvaus, bei sveiko gyvenimo budo ir imuniteto stiprinimo
klausimais. Didelis démesys skirtas antsvorio problemai, $irdies ir kraujagysliy ligy profilaktikai.
Pacientai nuolat informuojami ir skatinami tikrintis profilaktiskai, vykdoma prevenciné burnos véZio
programa.

2.4. Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis

Pacienty apklausa.

Istaigos paslaugy kokybei jvertinti 2021 m. buvo atliktas tyrimas (anoniminé anketiné
pacienty apklausa), kuriame dalyvavo 404 pacientai. Apklausa atlikta atsizvelgiant j 2018 m.
balandzio 16 d. LR sveikatos apsaugos ministro jsakyma Nr. V-419 , D¢l asmens sveikatos prieZiiiros
Istaigy, teikianCiy ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy saraso ir $iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo” .

Pacientai vertino Istaigoje dirbanciy gydytoju, slaugytojy, registratiiros darbuotojy darba, o
taip pat atsake j klausimg ar rekomenduoty savo draugams ir paZjstamiems pasirinkti miisy gydymo
jstaigg. VidutiniSkai 5 baly sistemoje gydytojy ir slaugytojy darbas jvertintas 4,4 balo, registratiiros
darbas 4,3 baly. Daugiau nei 86 proc. (54,7 proc. atsake — taip ir 31,9 proc. — galbit taip) pacienty
rekomenduoty miisy [staigg savo draugams ir pazjstamiems.

Pacientai taip pat pateiké savo nuomong ar suteikta informacija apie ligg ir tolimesnj gydyma
buvo aiski, ar jos suteikta pakankamai. Pacienty atsakymai beveik vienodai pasiskirsté tarp vertinimy
»labai gerai* bei ,gerai” ir bendroje sumoje sudaro 79,5 proc. teigiamy vertinimy, kad suteikta
informacija apie ligg ir tolimesnj gydyma buvo aiski, ir jos suteikta pakankamai. Tai rodo, kad
Istaigos personalas pakankamai kompetentingas komunikuojant su pacientais dél jy sveikatos biiklés.

[vertinus bendrag pasitenkinimg suteikty sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe 10 baly
sistemoje pagal apklausos duomenis pacienty pasitenkinimo jstaigoje teikiamomis asmens sveikatos
prieZiliros paslaugomis lygis — teigiamo jvertinimo ankety skai¢iaus ir visy apklausoje dalyvavusiy
ankety skaiCiaus santykis lygus 0,9. Vidutinis jvertinimas 10 baly sistemoje siekia 8,5 baly, todél
galima teigti, kad pacienty nuomone bendras pasitenkinimas jstaigoje teikiamy sveikatos prieZitiros
paslaugy kokybe yra iSties geras.

Padékos.
2021 m. 1§ pacienty oficialiy padéky negauta.
Sveikatos prieZiiiros specialistai kasmet jvertinami miesto mero padékomis uz gerg darba.

Skundai (gauti, pagrijsti).
2021 m. pagristy skundy nebuvo gauta.
Kontroliuojan¢iy institucijy patikrinimy ar audity atlikta nebuvo.



2.5. Kokybés vadybos sistemos tobulinimas

Ivestos kokybeés vadybos procediiros, standartai.

Istaigoje nuolat perZiGrima ir atnaujinama esama dokumentacija, pagal teisés akty
reikalavimus rengiamos naujos tvarkos, nuostatai ir kiti vidaus veiklg reglamentuojantys dokumentai.
Kokybes vadybos sistemos tobulinimui 2021 m. pabaigoje sudaryta trijy mety sutartis su juridiniu
asmeniu dél medicininiy vidaus audito paslaugy teikimo. Laikantis auditavimo principy bus
sklandZiau organizuojamas vidaus medicininis auditas, vertinama ir gerinama sveikatos prieZiliros
paslaugy kokybe¢ pagal teisés akty reikalavimus.

III SKYRIUS
PERSONALAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS

3 lentelé. Informacija apie jstaigos darbuotojus.

Darbuotojy skaicius Vidutinis darbo uzmokestis
fiziniam asmeniui), Eur
Personalas 2020 m. 2021 m. ( l)”okv tis
etatai fiziniai etatai fiziniai | 2020m. | 2021 m. Eur Proc.
asmenys asmenys
Bendras jstaigos
darbuotojy skaicius, | 30,25 33 31,075 35 1917 2123 206 | 10,7
i$ juy:
gydytojy 8,50 9 8,75 10 2913 3280 367 | 12,6
slaugytojy 11,50 11 11,50 11 1747 1963 216 | 124
kitas personalas,
turintis medicininj 3,50 3 3,75 4 1567 1682 115 7.3
isilavinimag
administracija ir kiti
bendryjy funkcijy 3,75 7 4,325 7 1367 1634 267 | 19,5
specialistai
kitas personalas 3,00 3 2,75 3 1186 1092 -94 -7.9

2021 m. bendras darbuotojy darbo uzmokestis (fiziniam asmeniui) didéjo 10,7 proc. Sveikatos
priezitros specialisty: gydytoju 12,6 proc., slaugytojy 12,4 proc., kito personalo turin¢io medicininj
i$silavinimg 7,3 proc.

Atsizvelgiant j tai, kad valstybés institucijoms skyrus papildomy PSDF biudZeto 1éSy asmens
sveikatos prieziiiros paslaugoms apmoketi ir rekomendavus jas nukreipti darbo uZmokes¢iui didinti,
2021 m. Istaiga darbuotojy darbo uzmokesciui didinti skyré 94,4 proc. nuo papildomai skirty
Privalomojo sveikatos draudimo fondo lésy, kurias buvo rekomenduojama skirti darbuotojy darbo
uzmokesciui didinti.

4 lentelé. Istaigos darbuotojy kaita 2021 m.

Darbuotojai Priimta (fiz. asm. sk.) Atleista (fiz. asm. sk.)
Gydytojai 1 0
Slaugos personalas 1 0
Kiti sveikatos prieZiliros specialistai 2 0
Personalas, tiesiogiai nedalyvaujantis teikiant 1 )
sveikatos prieziliros paslaugas

Kaip matome 4 lenteléje per ataskaitinj laikotarpj darbuotojy kaita buvo nedidelé kas rodo,
kad darbuotojai patenkinti darbo sglygomis ir nusistovéjusia darbo tvarka.



Kvdlifikacijos kélimas ir tobulinimasis.

Istaigoje dirba kvalifikuoti, kompetentingi, imlGs naujovéms, energingi ir lankstis
specialistai, nuolat keliantys savo kvalifikacija. Sveikatos priezitiros specialisty privalomasis
tobulinimo mastas gydytojams yra 120 val., slaugytojams ir akuSeriams — po 60 val. kas 5 metai, tod¢l
jie nuolat dalyvauja konferencijose ir kursuose sveikatos priezitros ir gydymo temomis, rinkdami
valandas tiek licencijos atnaujinimui, tiek savo kompetencijos kélimui.

Kiti ne sveikatos priezitros specialistai ataskaitiniu laikotarpiu pagal poreikj kélé kvalifikacija
]vairiomis temomis: kibernetiniy riziky valdymas, vidaus kontrolés diegimas bei tobulinimas, finansy
kontrol¢ ir valdymas, korupcijos prevencijos jgyvendinimas.

Visi norintys kelti kvalifikacijg ir jgyti naujy Ziniy skatinami dalyvauti bei isleidziami j jy
pasirinktas organizuojamas konferencijas bei tobulinimosi kursus. Mokami kvalifikacijos kélimo
kursai apmokami [staigos 1éSomis.

IV SKYRIUS
INFORMACINIY TECHNOLOGIJU IR INFRASTRUKTUROS PLETRA

4.1. Informaciniy technologijy vystymas

Istaiga pilnai dalyvauja elektroningje sveikatos sistemoje, susijusioje su elektroniniy paslaugy
teikimu: integruota iSankstiné pacienty registravimo sistema (IPR IS) per e-pacientas.lt portala,
papildomai jsigytos informacinés sistemos ,Foxus“ pagalba visos epikrizés, receptai raSomi
elektroniniu biidu ir pateikiami j nacionaling ESPBI informacing sistema, pilnai realizuotas vaisty
suderinamumo tikrinimo funkcionalumas.

Visa reikalinga ir naudinga informacija tiek pacientui, tiek darbuotojui nuolat skelbiama ir
naujinama [staigos internetingje svetainéje, jos iSsamumo jvertinimas 2021 m. padidéjo nuo 83 proc.
iki 90 proc. ISvystytas patogus narSymas mobiliuosiuose jrenginiuose.

Ataskaitiniu laikotarpiu jsigyti 3 vnt. naujy kompiuteriy.

4.2. Infrastruktiiros ir medicininés jrangos atnaujinimas

2021 m. Istaigoje atliktas I auksto einamasis patalpy remontas, atnaujinti ir pakeisti $eimos
gydytojy kabinety baldai, naujai jrengtas manipuliacijy kabinetas.

Medicininei jrangai poreikio atnaujinti nebuvo, i§skyrus pakeista smulki odontologiné jranga.

Irangg ir baldus [staiga atnaujino i$ savo 1ésy, kuriy bendra suma sudaro 16886,11 Eur.

Einamojo patalpy remonto sanaudy dalj t. y. 7237,89 Eur. padengeé i§ sukauptos paramos,
gautos i§ gyventojy, kurie skyré Istaigai savo gyventojy pajamy mokes&io dalj.

V SKYRIUS
FINANSINE INFORMACIJA

5.1. Istaigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal iSlaidy rasis

5 lentele. Istaigos pajamos pagal Saltinius ir jy panaudojimas pagal i§laidy risis.

Straipsniai 2020 m. 2021 m. Pokytis
Suma Proc. Suma Proc. | (proc.)

PAGRINDINES VEIKLOS
PAJAMOS 894816,07 100 | 1023101,53 100 14,34
Finansavimo pajamos: 45478,73 | 5,08 99677,23 9,74 119,17
I§ valstybés biudzeto 4537,19 0,51 58897,89 5,76 | 1198,11
I savivaldybiy biudzety - - 608,76 0,61 -
IS ES organizacijy 1é$y 10441,38 | 1,17 11299,76 1,10 8,22




I§ kity finansavimo $altiniy 30500,16 | 3,41 28870,82 2,82 -5,34
Pajamos uz suteiktas paslaugas: 849337,34 | 94,92 | 923424,30 | 90,26 8,72
Pajamos apmokamos i§ PSDF 814730,73 | 91,05 861294,66 | 84,18 5,72
Pajamos i3 kity juridiniy ir fiziniy 34096.61 | 3.81 62129.64 | 6,07 82,22
asmeny

Kitos veiklos p.ajamos 510,00 | 0,00 - - -
PAGRINDINES VEIKLOS

SANAUDOS 888506,77 | 100 | 1016792,92 100 14,44
Darbo uzmokestio ir socialinio 76049966 | 85,59 | 83437422 | 82,06 | 9,71
draudimo

Nusidévéjimo ir amortizacijos 20082,53 | 2,26 21670,40 2,13 7,91
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 7534,41 | 0,85 9018,25 0,89 19,69
Komandiruociy 106,40 | 0,01 0,00 0,00 0,00
Transporto 2230,01 | 0,25 2531,32 0,25 13,51
Kvalifikacijos kélimo 1638,00 | 0,18 756,00 0,07 -53,85
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 394,46 | 0,04 8467,05 0.83 2046,49
Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 649,62 | 0,07 829,51 0,08 27,69
Sunaudoty atsargy 67937,86 | 7,65 94908,68 9,33 39,70
Kity paslaugy 22796,98 | 2,57 40294,21 3,96 76,75
Kitos 4636,84 | 0,52 3943,28 0,39 -14,96
VEIKLOS REZULTATAS 6309,30 6308,61 -0,011

Pagal 5 lentelés duomenis matome, kad 2021 m. pagrindinés veiklos pajamos didéjo 14,34
proc. DidZiausig dalj Sioje pajamy struktiiroje sudaro pajamos i§ privalomojo sveikatos draudimo
fondo 84,4 proc. Finansavimo pajamos sudaro 9,7 proc., o pajamos uZ suteiktas paslaugas kitiems
juridiniams ir fiziniams asmenims 6,1 proc.

Finansavimo pajamy strukturoje didZiausig dalj sudaro pajamos i§ valstybés biudzeto 59,1
proc. ir didéjo 1198,11 proc. Siy finansavimo sumy didéjimo jtaka lémé finansavimas uz atliktas
vakcinacijas susijusias su Covid-19 liga, bei gauty vakciny nuo 3ios ligos pajamos. Kitos finansavimo
pajamos sudaro: i$ savivaldybés biudzeto 0,6 proc., i§ ES ir tarptautiniy organizacijy 11,3 proc., i$
kity $altiniy 29,0 proc.

Pajamos uZ suteiktas paslaugas padidéjo 8,72 proc. Didéjimui jtakos turéjo pajamos
apmokamos 18 PSDF, kurios didéjo 5,72 proc. Tai jtakojo padidinta balo verté nuo 1,12 iki 1,176 Eur.
Zenkliai didéjo pajamos gautos uZ suteiktas paslaugas i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny 82,2 proc.
Tam didZiausia jtaka turéjo padidéjes suteikty paslaugy skaiius, kurj lémé atlaisvinimai dél paskelbto
karantino susijusio su COVID-19 pandemija, maZiau ribojamas pacienty priémimas ir paslaugy
teikimas.

[vertinus 2021 m. pagrindinés veiklos sanaudy sumas bei palyginus su 2020 m. sagnaudomis
matome, kad jos atitinkamai kaip ir pajamos didéjo 14,44 proc. Jy didéjimui jtakos turéjo padidéjusios
darbo uzmokescio sgnaudos 9,7 proc., nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 7,9 proc., komunahmq
paslaugy ir ry$io 19,71 proc. Zenkliai didéjo sanaudy struktiiroje laboratoriniai tyrimai ir kitos
medicinos paslaugos atliekami pagal sutartis uZ jstaigos riby 116,4 proc., medikamenty ir medicinos
priemoniy sgnaudos 46,2 proc. ir einamojo remonto sgnaudos 2046,5 proc.

Didziausig dalj pagrindiniy veiklos sanaudy struktiiroje sudaro darbo uzmokestis ir su juo
susijusiy mokes€iy sgnaudos 82,1 proc. bei sunaudoty atsargy savikaina 9,3 proc., i$ kuriy 8,0 proc.
yra medikamentai ir medicinos priemonés.

Finansinis veiklos rezultatas i§liko nepakitgs, tai parodo, kad jstaiga racionaliai paskirsto savo
pajamas ir sgnaudas.



5.2. Informacija apie jstaigos turtg

6 lentelé. Ilgalaikis turto jsigijimas pagal turto grupes ir jsigijimo $altinius 2020 — 2021 m.

Laikotarpis 2020 m. 2021 m. Pokytis
I3 IS kity IS I8 kity (proc.)
Ilgalaikio turto grupé PSDF finansavimo | PSDF | finansavimo
€8y 1€3y
g‘jgoy.tas tgalaikis turtas, . 10779,25 . 12780,07 18,56
Nematerialus turtas - 1512,50 - - -
Medicinos jranga - 9266,75 - 2939,09 -37,72
Kompiuteriné jranga - - - 2035,00 -
Baldai ir biuro jranga - - - 7805,98 -

Kitas ilgalaikis turtas - - - - -

7 lentel¢é. Naudojamos patalpos 2021 m.

Pokytis su

Pastatai (adresas) Plotas Valdymo badas praéjusiais metais

Negyvenamosios patalpos Herkaus -
Manto g. 49, Klaipéda (unikalus Nr. 175,25 kv. m. Turto.p:ukejlmo -
2193-0006-4018) sutartis
*2020 m. lapkricio 18 d. turto patikéjimo sutartis Nr. J9-3092 su Klaipédos miesto savivaldybes
administracija.

5.3. Informacija apie vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimg per ataskaitinius
metus ir ataskaitiniais metais sudarytus reik§mingus sandorius

8 lentelé. Vadovaujamas pareigas einanéiy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus*

Eil. Parelfgy.bes Ba?n.ns Priemokos | Priedai | Premijos letos IS viso
Nr. | pavadinimas | atlyginimas iSmokos
1| VyHausiasis | 5g090 45 . 5588,76 | 1100,00 - | 34460,21
gydytojas
p. | Vymausiasis | 519 59 - 4300,00 - - | 25494,52
buhalteris

* Neatskai¢ius mokes¢&iy.

Reik$mingy sandoriy, kuriy verte virsija 1/20 [staigos turto vertés ir sandoriy su susijusiomis
Salimis per ataskaitinius finansinius metus sudaryta nebuvo.

S.4. Duomenys apie jstaigos dalininkus, jy jnasy verte ir jstaigos iSlaidos su dalininku
susijusiems asmenims

2017 m. Klaipédos miesto savivaldybés administracija suformavo dalininky kapitalg ir pagal
2017 m. gruodzio 11 d. sutartj Nr. J-2789 “D¢l dalininko jnaso perdavimo” perdavé 20000,00 Eur
dalininko kapitalo jnasa.

Ataskaitiniu 2021 m. laikotarpiu dalininko kapitalo dydZio poky¢iy nebuvo.

Dalininky kapitalo dydis finansiniy 2021 mety pradzioje ir pabaigoje 20000 Eur.

[staigos iSlaidy su dalininku susijusiems asmenims 2021 m. nebuvo.



5.5. Istaigos valdymo islaidos

9 lentelé. Istaigos valdymo i$laidos.

Sanaudos 2020 m. 2021 m. Pokytis
Eur | Proc. Eur | Proc. Eur Proc.

[staigos sgnaudos i§ viso: 888506,77 1016792,92 128286,15 | 14,44
Su valdymu susijusios 6,76 % 6,33 % 0,43 %
sanaudos: 60100,00 | 100,00 | 64402,18 | 100,00 4302,18 | 7,16
Darbo uzmokestis 52189,00 | 86,84 | 59954,73 | 93,09 7765,73 | 14,88
Socialinis draudimas 924,00 | 1,54 1061,20 | 1,65 137,20 | 14,85
Atostogy atidéjiniai 4309,00 | 7,17 4188,62 | 6,50 -120,38 | -2,79
Socialinis draudimas 76,00 | 0,13 74,14 | 0,12 -1,86 | -2,45
Komandiruociy sgnaudos - - -
Rysio sanaudos 337,00 | 0,56 275,17 | 0,43 -61,83 | -18.,35
Kitos sagnaudos* 2265,00 | 3,77 3233,32 | 5,02 968,32 | 42,75

*Kitos sqnaudos: komunalinés sqnaudos, iikinés, kanceliarinés, kompiuteriniy priemoniy, inventoriaus ir kitos
sgnaudos, kurios apskaiciuotos proporcingai administracijos darbuotojy fiziniy asmeny skaiciui nuo bendry prekiy ir
paslaugy sumy.

10 lentelé. Islaidos vadovo darbo uZzmokeséiui
Eil. Bazinis

Nr. Pareigy (p.ar.elgybes) atlyginimas | Priedai | Premijos Socialinis I8 viso
pavadinimas

draudimas
1. | Vyriausiasis gydytojas 27771,45 5588,76 | 1100,00 | 609,95 35070,16
Vyriausiojo gydytojo pareiging alga nustato steigéjas. Ataskaitiniu laikotarpiu pareiginé alga
buvo apskaiCiuojama vadovaujantis Klaipédos miesto savivaldybés nustatytu ménesinés algos
pastoviosios dalies dydziu bei kintamosios dalies 20 procenty dydZio priedu.

5 VI SKYRIUS
ATEINANCIAIS METAIS PLANUOJAMOS VEIKLOS GAIRES

Istaigos strateginio veiklos plano (SVP) 2021 mety jgyvendinimo apZvalga

Vykdant 2021 mety Istaigos SVP buvo jgyvendinami numatyti tikslai ir uzdaviniai jiems
pasiekti. Atsizvelgiant j savivaldybés administracijos direktoriaus sudarytos darbo grupés
rekomendacijas gerinti jstaigos infrastruktiirg, kuriant profesionalios $iuolaikidkos jstaigos jvaizdj
atliktas einamasis patalpy remontas ir pakeisti Seimos gydytojy kabineto baldai, naujai jrengtas
manipuliacijy kabinetas. Detalus rodikliy jgyvendinimas pateikiamas 11 lenteléje.

11 lentelé. Strateginés veiklos plano (SVP) 2021 mety jgyvendinimas.

. Didinti asmens sveikatos prieZiiairos paslaugy
1. Tikslas . . . v e
prieinamuma, saugg ir kokybe. Mazinti sergamum3.
1.1. Uzdavinys UZztikrinti asmens sveikatos prieziiiros efektyvumg
. . . e 2021 m. .
Priemonés: Matavimo rodikliai planuota Igyvendinta
1.1.1. Intensyvus profilaktinis Vaiky, kuriems atliktos
o .. . o 4150 4236
vaiky tikrinimas profilaktinés sveikatos apZitros, 0 o
. 100 % 102,1 %
apimtys (vnt.)
1.1.2. Slaugos paslaugy teikimo Asmeny, gavusiy slaugos 420 423
namuose intensyvumo didinimas | paslaugas namuose, apimtys (vnt.) 100 % 100,7 %
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1.2. Uzdavinys

Gerinti profilaktiniy programy vykdyma

1.2.1. Vykdyti gimdos kaklelio

Informavimo paslauga (%) nuo

piktybiniy naviky prevencinés programai numatytos amziaus 45 % 67 %
programa: grupés asmeny
Gimdos kaklelio citologinio
tepinélio paémimo ir rezultaty
jvertinimo paslauga (%) nuo 40 % 48 %
programai numatytos amziaus
grupés asmeny
Vykdyti atrankinés mamografinés | Motery, kurios buvo nusiystos
patikros dél krities vézio mamografinei patikrai ir rezultaty
finansavimo programa ivertinimo paslauga (%) nuo 35% 64 %
programai numatytos amziaus
grupés motery
Vykdyti priesinés liaukos véZio Vyry, kuriems buvo suteikta
ankstyvosios diagnostikos informavimo apie ankstyvaja
programa priesinés liaukos véZio
diagnostikg ir prostatos specifinio 25% 16 %
antigeno nustatymo paslauga (%)
nuo programai numatytos amziaus
grupés asmeny
Vykdyti asmeny priskirtiny Asmeny, dalyvavusiy programoje
Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés | ir gavusiy rekomendacijas (%)
. ; 5 . <. 50 % 46 %
rizikos grupei, atrankos ir nuo programai numatytos amziaus
priemoniy finansavimo programa | grupés asmeny
Vykdyti storosios Zarnos vézio Asmeny, dalyvavusiy programoje
ankstyvosios diagnostikos, ir gavusiy rekomendacijas (%) 459 65 %

atrankos ir prevenciniy priemoniy
finansavimo programg

nuo programai numatytos amziaus
grupés asmeny

2. Tikslas

Tobulinti teikiamy paslaugy prieinamumg ir kokybe.

2.1. Uzdavinys

Vykdyti asmens sveikatos prieziiiros kokybés tyrimus

2.1.1. Atlikti pacienty

pasitenkinimo teikiamomis Apl.(}?usoje dalyvavusiy pacienty 367 404

. . skaicius (vnt.) 110,1 %
paslaugomis tyrima
?s'iézikaﬁlslkt;iggirgg)st?qecialist ) | Apklausoje dalyvavusiy 23 26

p p 4 darbuotojy skaicius (vnt.) 113,0 %

teikiamy paslaugy tyrima

2.2. Uzdavinys Uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros savalaikiSkumg
2.2.1. Laukimo pas §eimos Laukimo pas Seimos gydytojus 0_4
gydytojus eiliy trukmés trukme (d.d.) 4 100 %
mazinimas
2.2.2. Laukimo pas gydytojus Laukimo pas gydytojus 0_7
odontologus eiliy trukmés odontologus trukmé (d.d.) 7 100 %
mazinimas

2.3. Uzdavinys Kelti jstaigos specialisty kvalifikacija
2.3.1. Asmens sveikatos Kelusiy kvalifikacija darbuotojy 17
prieziiiros specialisty skaicius per metus (vnt.) 15 1133 %

kvalifikacijos kélimas

3. Tikslas

Gerinti jstaigos infrastruktiirg ir jvaizdj.

3.1. Uzdavinys

Atlikti einamaji patalpy remonta
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Suremontuotos patalpos

311 Adlikti | aukSto kabinety i\ o\ ur i ridorius, sanitarines | 8470 Bur | 5467 Eur

koridoriaus einamajj remontg 100,0 %
patalpos)

3.1.3. Atnaujinti Seimos gydytojy | Atnaujinti baldai (I auksto 10000 10285 Eur.

kabinety baldus kabinetai) Eur. 102,9 %

Tobulinti elektroniniy paslaugy teikima ir informaciniy

3.3. Uzdavinys technologijy diegimg

3.3.1. Tf)buhnu ;.sta1g0s I?temetmes svetaines i§samumas 100 % 90 %
interneting svetaine (%)
3.3.2. Suintegruoti nacionaling . . .
IPR sistema su jstaigoje Ngcmnahqes IPI} Sistemos 100 % 100 %

. . L suintegravimas (%)
naudojama informacine sistema
3.3.3. Atnaujinti kompiutering . . 3 vnt. 3 vnt.
. [sigyta kompiuteriné jranga (vnt.) 3500 Eur. | 2939 Eur.

Apzvelgiant pagrindinius finansinius rodiklius numatytus SVP, galima teigti, kad Istaiga juos
pilnai jgyvendino.

Pajamy buvo planuota 941,0 tikst., faktinés pajamos sudaro 1023,10 takst., prognozuoty
pajamy planas jvykdytas 108,7 proc.

Atitinkamai jvykdytos ir prognozuotos sanaudos: planuota 938,0 tikst., faktas 1016,8 tikst.,
ivykdymas 108,4 proc. Investicijy j materialyjj turta prognozuota 10,5 tikst., jvykdyta 12,7 takst.
arba 21,0 proc. daugiau.

Planuojamos pagrindinés (prioritetinés) veiklos gairés kitiems metams

Istaigos tikslas mazinti gyventojy sergamumg ir teikti kokybiskas sveikatos prieZiiiros
paslaugas, todeél 2022 m. prioritetiniais tikslais ilieka:

- didinti asmens sveikatos priezifiros paslaugy prieinamuma, saugg ir kokybe, atitinkangia
pirmings sveikatos priezitiros koncepcija, tikslus ir uzdavinius;

- tobulinti teikiamy paslaugy kokybe, prieinamumg ir savalaikiskuma;

- gerinti jstaigos infrastruktlira ir darbuotojy darbo salygas, bei sukurti profesionalios
SiuolaikiSkos jstaigos jvaizdj.

Pagrindiné jstaigos jvaizdzio gerinimo priemoné tai kokybiskas pacienty aptarnavimas ir
siekimas tobuléti Sioje srityje. Patenkintas pacientas geriausias jstaigos rodiklis vertinant jvaizdj.
Todel Jstaiga planuoja nuolat ir periodiskai organizuoti pacienty ir darbuotojy apklausas, analizuoti
trakumus bei iSkilusias problemas, nepasitenkinima darbu sukeliandius veiksnius, drauge su
darbuotojais ieSkoti biidy trikumams Salinti. UZtikrinant kokybisky ir saugiy paslaugy teikima,
jstaigoje didelis démesys skiriamas aplinkos estetiniam vaizdui, jrangos modernizavimui, kas
tiesiogiai daro jtakg tiek darbuotojo darbo kokybei, tiek paciento pasitenkinimui gaunama paslauga.

2022 m. Istaiga planuoja:

- atlikti IT auksto einamajj patalpy remonta;

- tobulinti elektroniniy paslaugy teikima bei informaciniy technologijy diegimg, pagal poreikj
atnaujinti kompiuterines darbo vietas;

- pradéti diegti dokumenty valdymo sistema;

- skatinti darbuotojy motyvacija, uZtikrinant palankesnes salygas darbui ir profesiniam
tobuléjimui: pagal galimybes ne tik didinti darbo uzmokestj, bet ir skatinti priedais uZ atliktas
paslaugas ir jy apimtis, bei gerus darbo rezultatus; skirti démesj pagrindiniy Ziniy kompetencijai; kurti
palankig psichosocialing aplinka.

Nors jstaiga ir ne pelno siekianti, taciau kaip ir kiekvienais metais sieks i$laikyti teigiama
finansinj rezultata, jgyvendinti strateginio veiklos plano tikslus ir uzdavinius, bei jvykdyti veiklos
rezultaty siektinas reikSmes.
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PRIDEDAMA:

1. LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinty Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2020 mety siektiny reikSmiy pasiekimy ataskaita.

2. Istaigos stebétojy tarybos posédZio protokolas dél pritarimo veiklos ataskaitai.

Istaigos vadovas C Loreta Zilinskiené
(parasas)
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VSI KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRAS

LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtinty Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianc¢iy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reikSmiy pasiekimy ataskaita

Siektina reik§mé

i'rl v:::ﬁ;iﬁf:g:g; : (SAM 2021 m. rugpjiicio 30 d. Rodikliy jvykdymas
) jsakymu Nr. V-1964)
1. | Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai
1.1. | Istaigos praéjusiy mety
veiklos rezultaty ataskaitoje Nenuostolinga.
nurodytas pajamy ir Biiti nenuostolingai Einamyjy mety pervirsis
sgnaudy skirtumas (grynasis 6308.,61 Eur.
pervirsis ar deficitas)
1.2. | Istaigos sgnaudy darbo Valstybés institucijoms
uzmokesciui dalis skyrus papildomy PSDF
biudzeto 1éSy asmens
sveikatos prieziiiros
paslaugoms apmokéti ir
rekomendavus jas
nukreipti darbuotojy darbo 94,40 proc.
uzmokesc¢iui didinti, ne
maziau kaip 80 proc.
nurodyty 1ésy
panaudojamos darbo
uzmokesciui didinti
1.3. | Istaigos sanaudy valdymo Istaigos sanaudy valdymo
iSlaidoms dalis iSlaidoms dalis ne 6,33 proc.
daugiau kaip 7,0 proc.
1.4. | Istaigos finansiniy [sipareigojimy
isipareigojimy dalis nuo koeficientas ne didesnis 0,10
metinio jstaigos biudZeto kaip 0,10
1.5. | Papildomy finansavimo ASP] per pastaruosius 3
Saltiniy pritraukimas m. yra pasirasiusi bent
vieng sutartj dél 1 oroiekt
dalyvavimo projekte, i§ projextas
kurio gauna papildoma
finansavima
2. | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai
2.1. | Pacienty pasitenkinimo Pacienty pasitenkinimo

jstaigos teikiamomis asmens
sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis, tai yra
pacienty teigiamai jvertinty
jstaigoje suteikty paslaugy
skaiciaus dalis nuo visy per
metus jstaigoje suteikty
asmens sveikatos prieziliros
paslaugy skaiciaus pagal
sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes

ASP] teikiamomis asmens
sveikatos prieziiiros
paslaugomis lygis ne
maziau kaip 0,8 balo.

0,9
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2.2. | Istaigoje gauty pacienty
skundy dél jstaigoje suteikty
asmens sveikatos priezitiros | Nenustatoma -
paslaugy skai¢ius per metus
ir pagristy skundy dalis
2.3. | Istaigoje gauty pagristy
skundy dalis nuo visy
jstaigoje suteikty asmens
sveikatos prieZiliros Nenustatoma 3
paslaugy skai€iaus per
metus pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes
2.4. | Istaigoje taikomos kovos su | Asmens sveikatos Istaiga jtraukta j Skaidriy
korupcija priemonés, prieZiliros jstaiga jtraukta j | asmens sveikatos prieziiiros
numatytos sveikatos Skaidriy asmens sveikatos | jstaigy sgrasa.
apsaugos ministro prieziiiros jstaigy sgrasg
tvirtinamoje Sveikatos
priezilros srities korupcijos
prevencijos programoje
2.5. | Informaciniy technologijy 1. ASP], iSraSant e.
diegimo ir plétros lygis receptus, vaisty sgveiky 100 proc
(pacienty elektroninés tikrinimo funkcionalumas proc.
registracijos sistema, naudojamas visa apimtimi.
Jstaigos interneto svetainés | 2. ASP] yra IPR IS Istaiga yra IPR IS dalyvis.
iSsamumas, darbuotojy dalyvis
darbo kriivio apskaita, 3. Ne maziau kaip 98
Istaigos dalyvavimo proc. visy E063 israSoma 100 proc.
elektroningje sveikatos el. budu.
sistemoje mastas) 4. Ne maziau kaip 50 proc.
visy E027-a iSraSoma el. 100 proc.
budu.
5. Patvirtinta ASP]
ngudo; amos 1nformaicmes Patvirtinta
sistemos infrastruktiiros
saugumo dokumentacija
2.6. | Istaigoje suteikty asmens
sveikatos prieziliros
paslaugy skaicius per
ketvirtj ir per metus pagal Nenustatoma -
SAM nustatytas paslaugy
grupes
2.7. | Vidutinis laikas nuo
paciento kreipimosi j jstaiga
del asmens sveikatos
priezitros paslaugos Nenustatoma 3

suteikimo momento iki
paskirto paslaugos gavimo
laiko pagal SAM nustatytas
paslaugy grupes
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2.8. | Istaigoje dirbanciy
darbuotojy ir etaty skaicius
ir jstaigoje suteikty asmens | Nenustatoma _
sveikatos prieziliros
paslaugy skai¢ius per metus

3. | Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

3.1. | Kritinis likvidumo rodiklis | Ne maziau kaip 0,8 2,34
3.2. | Konsoliduoty viesyjy Ne maziau kaip 1 1
pirkimy skaicius
‘-""’/\}
Vyriausioji gydytoja Loreta Zilinskiené



VST KLAIPEDOS SENAMIESCIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRAS

STEBETOJU TARYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2022 m. kovo 29 d. Nr. 1
Klaipéda

Posédzio pirmininkas ~ Kristina Zibaliené, visuomenés atstovas.

Posedzio sekretoré — Daiva Purauskienc. jstaigos vyriausioji finansininkeé.

Dalyvauja:

RoZe Perminiené, Klaipeédos miesto savivaldybés administracijos Sveikatos skyriaus vedéja;

Deividas  Petrolevitius, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas; Lina Maciené, jstaigos atstovas.

Vs Klaipedos senamies¢io pirminés sveikatos priezifiros centro vyriausioi gvdytoja Loreta
Zilinskiené.

Darbotvarkeé:
1. 2021 - m. jstaigos veiklos ataskaitos svarstymas, kurios sudétyje yra veiklos rezultaty

vertinimo rodikliy 2021 m. siektiny reiksmiu pasiekimy ataskaita bei strateginio veiklos plano 2021
m. igyvendinimas. '

2. 2021 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinio svarstymas.
3. Darbo uzmokescio ir medikamenty islaidu svarstymas bei fondy skyrimas 2022 m.

1. SVARSTYTA.

2021 m. jstaigos veiklos ataskaita, kurios sudétyje yra veiklos rezultaty vertinimo rodikliy
2021 m. siektiny reik$miy pasiekimy ataskaita bei strateginio veiklos plano 2021 m. igyvendinimas.

NUTARTA.

Pritarti 2021 m. veiklos ataskaitai. veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 m. siektiny
reikSmiy pasiekimy ataskaitai bei 2021 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimu.

2. SVARSTYTA.

2021 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinys.

NUTARTA.

Pritarti jstaigos 2021 m. gruodZio 31 d. {inansiniy ataskaity rinkiniui.

3. SVARSTYTA.
Darbo uzmokestio ir medikamenty islaidos bei fondy skyrimas 2022 m.
NUTARTA.

Pritarti darbo uzmokescio ir medikamenty idlaidoms bei 2022 m. nuo bendry pajamy skirti:
darbo uZmokescio fondui iki 85 proc., medikamentams iki 7 proc.

Posedzio pirmininkas ristina Zib:liene

S 7
/
PosédZio sekretorius o .__,/ Daiva Purauskiené
) %/fz& e P
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